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“LLAMADO A LA EXPERIMENTACION TECNOLOGICA PARA UNA CIUDAD INTELIGENTE Y
SOSTENIBLE, BAJO UN MODELO DE PAGO POR RESULTADOS”

TERMINOS DE LA CONVOCATORIA
1 RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Objeto del llamado

La Corporacion Ruta N Medellin realiza un llamado al ecosistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTl+e) del Distrito de Medellin a postular desarrollos tecnolégicos con
nivel de madurez tecnologica TRL 5-6, para desarrollar, bajo un modelo de pago por
resultados (PxR), experimentos que permitan su validacién en condiciones relevantes o
reales (controladas) y contribuyan a atender retos del Plan Distrital de Desarrollo 2024-
2027 en las areas de salud y bienestar, seguridad, movilidad y economia circular. Los
desarrollos seleccionados deberan, durante el periodo de ejecucion del experimento,
generar resultados visibles para la ciudadania que habita y transita en el territorio
geografico definido para FutuMed, primera Zona de Tratamiento Especial (ZTE) de
CTl+e del Distrito de Medellin.

1.2 Descripcion
Este llamado cuenta con un mecanismo de participacion conformado por tres fases:
Fase 1. Postulacion, Fase 2. Perfeccionamiento y Fase 3. Experimentacion.

Preseleccion e Seleccién ®
Hasta 12 iniciativas Hasta agotar
recursos

1.Postulacion 1 2. Perfeccionamiento del 2 3. Experimentaci6n

Sesién 1: Perfeccionamiento del plan de experimentacién y Duracién: 14 meses
consolidacién de PEMVD bajo un esquema de PXR (niimero,

D Apoyo en esquema de PxR:
monto, evidencias y cronograma).

20% para actividades

R 3 80% PxR
Sesion 2: Pitch

Participacion (i Plan de Experimentacion,

Ellos: expertos: Medicién y Verificacién Detallado

llustracion 1. Fases del mecanismo de participacion

En la Fase 1 se reciben las postulaciones de los interesados, se verifican requisitos
habilitantes y se realiza una evaluacion a partir de la cual se preseleccionan hasta doce
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(12) postulantes que pasaran a la fase siguiente (shortlist). Durante la ejecucion de esta
fase se habilitan hasta cuatro espacios virtuales y/o presenciales preparatorios para el
proceso de postulacion (talleres de sensibilizacion).

En la Fase 2, los postulantes preseleccionados deberan participar en dos sesiones. La
primera sesion consiste en un trabajo con expertos designados por la Corporacion Ruta
N para el perfeccionamiento del Plan de Experimentacion, Medicion y Verificacion
Detallado (PEMVD), lo cual implica precisiones en el cronograma, hitos, esquema de
pagos por resultados (indicadores, fuentes de verificacion) y riesgos asociados a cada
experimento. La segunda sesion es realizada una vez se ha ajustado el PEMVD, en ella
cada equipo postulante debera presentar obligatoriamente un pitch ante un panel
evaluador, en el que expondra la propuesta de experimentacion y su plan de resultados.
Avanzan a la Fase 3 aquellas propuestas que: i) superen un umbral minimo de 75 puntos
sobre 100 conforme a los criterios y pesos establecidos en el presente llamado para
esta fase y ii) se ubiquen dentro de las mejores puntuaciones hasta agotar los recursos
disponibles.

La Fase 3 comprende la formalizacion y ejecucion en condiciones relevantes o reales
de los experimentos seleccionados, incluyendo acciones que permitan la validacion y
maduracion del desarrollo tecnoldgico, la visibilidad de los resultados en la zona de
tratamiento especial FutuMed, asi como el seguimiento, verificacion de hitos, cierre y
divulgacion de resultados. Para esta fase se tendra un periodo de hasta 14 meses segun
lo que quede consignado en la version aprobada del PEMVD.

El llamado opera bajo un modelo de Pago por Resultados (PxR), en el cual el
desembolso de los recursos esta condicionado al cumplimiento de los hitos o alcances
intermedios definidos en el Plan de Experimentacion, Monitoreo y Verificacion Detallado
(PEMVD), aprobado por Ruta N en la fase de seleccion. El pago de cada hito se realizara
unicamente cuando se evidencie su cumplimiento conforme a lo establecido en dicho
PEMVD y se cuente con un concepto favorable emitido por un verificador experto. De
esta manera, no solo se promueve una asignacion mas eficiente del financiamiento, sino
que también se favorece la escalabilidad de las soluciones tecnoldgicas, la movilizacion
de inversion adicional y la generacion de evidencia sobre el impacto de las tecnologias
experimentadas en FutuMed.

1.3 Actores del mecanismo
Este llamado requiere la participacion de los siguientes actores y funciones.
e Expertos asesores: Acompanan a los equipos postulantes preseleccionados
para la Fase 2 en el perfeccionamiento del Plan de Experimentacion, Medicion y
Verificacion Detallado (PEMVD).
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e Verificador independiente de TRL: Experto responsable de revisar la evidencia
técnicay emitir un concepto sobre el nivel de madurez tecnologica (TRL) de cada
desarrollo postulado. Para el paso a Fase 3 es obligatorio contar con el concepto
que indique que el desarrollo esta en nivel de alistamiento TRL 5 o TRL 6.

e Participantes: Entidades responsables de la ejecucion de los experimentos
seleccionados y del cumplimiento de los hitos definidos en el PEMVD.

e Verificador: Experto tematico independiente responsable de validar el logro de
los hitos o alcances intermedios definidos en el PEMVD aprobado, emitiendo
concepto sobre el cumplimiento o no de dichos hitos, como insumo para habilitar
los pagos correspondientes.

e Administrador de proyectos: Equipo de Ruta N encargado de realizar el
seguimiento técnico, financiero, administrativo y juridico de los proyectos que
participan de la Fase 3, de conformidad con lo establecido en el presente
Llamado.

e Comité de Evaluacion, Seguimiento y Aprendizaje (ESA): Instancia responsable
de la preseleccion de los experimentos en la Fase 1y pitch de la fase 2, con base
en los lineamientos estratégicos de la Corporacion Ruta N y las prioridades de
ciudad, asi como de acompanar el funcionamiento del mecanismo e
identificacion de aprendizajes en las distintas etapas.

@ +57 (4) 516-77-70 Complejo RutaN n l w I
Calle 67 #52- 20 rLIIB-

; . ; Alcaidia de Medellin
e Www.ritaniorg Piso 2 Torre A. Medeliin - Colombia MEDELLIN oo oums




Somos epicentro

global de CTi+E.
TABLA DE CONTENIDO
1T RESUMEN EJECUTIVO . eeeeseeeesseeasssesasssesssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 1
11  Objeto del llamado 1
1.2 Descripcion 1
1.3 Actores del mecanismo 2
2 CONTEXTO Y JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA eeeeeeeeoeeeeeeerssereeeeessssseeeeess 6
3  MARCO DE POLITICA Y NORMATIVO DEL MECANISMO....eeeeeeesseeeeerersssreeeeesssiee 8
4 OBUETIVOS DEL LLAMADO . c...ooeeeeteeseeerseeeesesessssseasssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnseees 9
41 Obijetivos especificos 9
5 ALCANCE DEL LLAMADQO A PROPUESTAS ....eeseeteseeersssesasssesssssesssssssssssesssssssasssesen 10
51 Tipo de actividades a apoyar 1
5.2 Ubicacion 12
5.3 Visibilizacion del experimento 13
6 ACTORES QUE PUEDEN PARTICIPAR EN EL MECANISMO ... eeeeesreeerreerreneennns 13
61 Formas de participacion 13
6.2 Informacién Inexacta 14
6.3 Informacion no veraz 15

6.4 Inhabilidad e incompatibilidad o Conflicto de interés de origen constitucional o legal.....15

7 FASES DEL MECANISMO Y PROCESO DE SELECCION.....o.oooreerrrreeise 16
71 Fase 1. Postulacién abierta de desarrollos tecnoldgicos para experimentacion................ 16
711  Paso 1. Postulacion 16

71.2 Paso 2. Verificacion de requisitos habilitantes 17

71.3 Paso 3. Evaluacion y construccion del shortlist 17

7.2 Fase 2. Planeacion detallada y seleccion final 18
7.21 Sesion 1. Perfeccionamiento del PEMVD 18

7.2.2 Sesion 2. Pitch y evaluacion 19

7.2.3 Formalizacion contractual 20

7.3 Fase 3. Experimentacion 20

8  PROPUESTA NO HABILITADAS .....eeeeeeeeeerseveerssresessrssrssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassasssassanes 21

81. Incumplimiento de requisitos habilitantes

iError! Marcador no definido.

8.2. Inconsistencias, informacion inexacta o no veraz..................

@ +57 (4) 516-77-70 Complejo RutaN
Calle 67 #52-20
@ wrvtenong Piso 2 Torre A. Medeliin - Colombia

................... iError! Marcador no definido.

4de 30

rutsr




Somos epicentro

8.4. Incumplimiento de requisitos de participacion en el proceso............. iError! Marcador no definido.

8.5. Incumplimiento de condiciones de visibilizacion iError! Marcador no definido.

8.6. Conflictos de interés o inhabilidades legales iError! Marcador no definido.

8.7. Incumplimiento de las caracteristicas presupuestales........ccoumreennne. iError! Marcador no definido.

8.8. Incumplimiento del enfoque del mecanismo iError! Marcador no definido.

9  CRONOGRAMA DEL MECANISMO ..eeeeeeseerseerseerseessersserssesssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesns 22
10 PRESUPUESTO DEL MECANISMO .eeeeeveeesecssessrsssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssaness 22
10.1 Modalidad de apoyo 22
104141 Recurso de alistamiento hasta (20%) del valor solicitado 23

101.2  Recurso bajo esquema de pago por resultados minimo (80%) del valor solicitado.................. 25
101.3  Reprogramacion y no cumplimiento 25

11 PROPIEDAD INTELECTUAL oeeeeeeeeeeeeveeveersssvsersssssssssssssssssssnssnssanssnssasssanssanssanssanssanesn 26
12 CONFIDENCIALIDAD .eeeeeeeeeeeereeesersssrsssrssrssssssssssssssssssssssassssssanssanssnssasssasssanssanssanssanesn 26
13  CONDICIONES DE SELECCION Y FORMALIZACION .....eeeeeeeeeeeeeeeneeensesnsessssssen 27
L YA = (@ 1 28

@ +57(4) 516-77-70 Complejo RutaN L
Calle 67 #52- 20 rU'Ia-

e Ww.rutaniorg Piso 2 Torre A. Medeliin - Colombia MEDELLIN




Somos epicentro
global de CTi+E.

2 CONTEXTO Y JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA

La creacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl+e), mediante
la Ley 2286 de 2023, dota a la ciudad de instrumentos de politica orientados a promover
negocios innovadores basados en actividades de investigacion y desarrollo. Entre
dichos instrumentos se encuentran las Zonas de Tratamiento Especial (ZTE),
concebidas como areas geograficas estratégicamente delimitadas para promover
actividades CTl+e como motor de transformacion urbana, social y econdmica en el
Distrito Especial de Medellin.

Alineado a lo anterior la Administracion Distrital, a traveés de la Corporacion Ruta N, lidera
la consolidacion de FutuMed, la primera Zona de Tratamiento Especial (ZTE) de CTl+e
del Distrito de Medellin y la primera de su tipo en el pais, que se proyecta como un Urban
Living Lab orientado al testeo de tecnologias que posicione a Medellin como referente
de innovacion y experimentacion aplicada. Esta zona busca atraer inversiones,
fortalecer la competitividad territorial y consolidarse como un entorno de
experimentacion y colaboracion para abordar retos urbanos complejos, articulando a
los actores de la quintuple hélice: empresas, academia, gobierno, ciudadania y aliados
nacionales e internacionales.

Durante la fase de implementacion 2024-2027, uno de los focos estratégicos de
FutuMed es promover el desarrollo de su linea de testeo de tecnologias. Esta linea
busca acelerar soluciones orientadas hacia una ciudad inteligente y sostenible,
promoviendo la experimentacion en condiciones relevantes o reales (controladas), la
articulacion con actores clave, el acceso a financiacion y el despliegue de estrategias
de visibilidad. En particular, FutuMed prioriza el testeo de soluciones tecnoldgicas
asociadas a salud y bienestar, seguridad, movilidad y economia circular como focos
estratégicos para consolidar una ciudad mas inteligente y sostenible. La linea de testeo
de FutuMed se articula con instrumentos innovadores de financiacion, como el pago por
resultados (PxR), y con estrategias de visibilidad que permiten que la ciudadania
experimente directamente los desarrollos tecnoldgicos en el territorio.

La ZTE esta concebida para potenciar experimentos basados en el empuje de la ciencia,
la demanda del mercado o la busqueda de transformaciones sistémicas con el fin de
validar la funcionalidad de los desarrollos tecnologicos, facilitar su adopcion contextual
y proyectar sus impactos econdmicos, sociales y ambientales. En este llamado, el
énfasis se situa en desarrollos tecnologicos con niveles de madurez tecnologica TRL 5-
6, por lo que no se orienta a etapas tempranas de ideacion o prueba de concepto, sino
a la validacion y experimentacion de soluciones con un desarrollo de I1+D previo
significativo.

El presente llamado para la experimentacion tecnolégica se enmarca en la fase de
implementacion de la ZTE FutuMed y da continuidad a los esfuerzos iniciados con el
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primer llamado realizado en 2025. Por esta razon busca: a) impulsar la validacion y
maduracion de tecnologias aplicadas en sectores estratégicos definidos para la ZTE, a
saber: salud y bienestar, seguridad, movilidad y economia circular; b) articular al sector
académico, los centros de investigacion y desarrollo, las empresas, el Estado y la
ciudadania, con el fin de dinamizar la experimentacion de innovaciones tecnologicas y
sociales alineadas con los retos estratégicos de ciudad establecidos en el Plan Distrital
de Desarrollo “Medellin Te Quiere” 2024-2027; y c) acelerar la transferencia de
conocimiento y tecnologias al mercado, fortalecer la base productiva local y posicionar
ala ciudad y a su region como nodos de innovacion a escala global.

De manera complementaria, este llamado responde a la necesidad de superar los
principales obstaculos para innovar referidos por las empresas de Medellin en la
Encuesta de Innovacion (2023): la escasez de recursos financieros, la falta de personal
calificado, la incertidumbre frente al éxito y la rentabilidad esperada, las dificultades de
acceso a financiamiento externo y la infraestructura insuficiente para prototipado o
escalado de productos. Lo anterior dado que promueve el acceso a recursos bajo un
esquema de pago por resultados, conecta a las iniciativas con expertos que
acompanaran el proceso de planeacion de los experimentos y propicia la
experimentacion como estrategia para reducir la incertidumbre en los proyectos de
CTl+e. Asimismo, facilita la articulacion con actores del Distrito que, de acuerdo con su
disponibilidad y capacidades, puedan aportar espacios o recursos para la simulacion,
integracion, prototipado o escalamiento tecnologico, con énfasis en desarrollos en TRL
5-6, sin que ello constituya una obligacion contractual de la Corporacion Ruta N.

Ademas de atender los obstaculos senalados, este llamado y el mecanismo bajo el cual
funciona se estructuran en un modelo de pago por resultados alineado con tendencias
internacionales que priorizan instrumentos orientados al impacto y a la generacion de
evidencia, mas que a esquemas tradicionales de fomento de la CTl+e basados
unicamente en el financiamiento de actividades. El pago por resultados se ha
consolidado como un enfoque eficaz para canalizar recursos publicos y privados hacia
intervenciones con alto potencial de impacto y para fortalecer la rendicidon de cuentas.
En particular su aplicacion en fases intermedias del desarrollo tecnoldgico (TRL 5y 6)
permite incentivar la experimentacion, la validacion en entornos relevantes y la
demostracion en condiciones reales, etapas criticas para reducir la incertidumbre
tecnolodgica y escalar soluciones hacia su adopcion en el territorio, Organizaciéon para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2024).

Al vincular los pagos al logro de resultados verificables, este mecanismo promueve un
uso mas eficiente de los recursos, fortalece la rendicion de cuentas, habilita una logica
de financiacion progresiva basada en evidencia y responde de manera directa a los
impactos que esperan generarse en FutuMed en el mediano y largo plazo. Asimismo, la
flexibilidad inherente a este mecanismo innovador permite a los ejecutores responder a
la incertidumbre propia de los procesos de investigacion y desarrollo, a la vez que

7de 30
@ +57 (4) 516-77-70 Complejo RutaN r n w
Calle 67 #52 - 20 l Ila' —
@ wwrutanorg Piso 2 Torre A. Medelin - Colombia NEBELLIN e




Somos epicentro
global de CTi+E.

fortalece las capacidades institucionales mediante la exigencia de marcos robustos de
monitoreo, verificacion y aprendizaje para una gestion adaptativa.

Finalmente, este mecanismo fomenta, por medio de la experimentacion, el escalamiento
de soluciones que puedan consolidarse como modelos de negocio innovadores y
sostenibles que fortalezcan el ecosistema CTl+e del Distrito de Medellin, movilicen
inversion publico-privada y generen transformaciones sistémicas capaces de resolver
retos urbanos complejos en los focos priorizados de salud y bienestar, seguridad,
movilidad y economia circular.

3 MARCO DE POLITICA Y NORMATIVO DEL MECANISMO

Este llamado se fundamenta en el marco legal establecido por la Ley 2286 de 2023, que
crea el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl+e) y faculta a la
administracion distrital para consolidar ecosistemas tecnologicos mediante la
delimitacion de Zonas de Tratamiento Especial (ZTE). El articulo 7 de la mencionada ley
autoriza al Distrito a adecuar territorialmente zonas orientadas al aprovechamiento de
las oportunidades de la Cuarta Revolucion Industrial y otros desarrollos en CTI. Asi
mismo, el articulo 9, numeral 4, de la misma ley, otorga al Concejo Distrital la facultad de
definir poligonos especificos para el desarrollo de actividades CTI, con criterios de
renovacion urbana, conectividad, infraestructura dotacional y servicios colectivos,
orientados a consolidar un sistema territorial de innovacion. El articulo 23 de la ley
refuerza esta habilitacion al facultar al Concejo, por iniciativa del alcalde, para delimitar
ZTE con vocacion tecnoldgica e integracion al sistema de innovacion del territorio.

En desarrollo de estas disposiciones, la Administracion Distrital, a través de la
Corporacion Ruta N, adelanta la implementacion de FutuMed como la primera Zona de
Tratamiento Especial (ZTE) de CTl+e del Distrito de Medellin, concebida como un
entorno de experimentacion y testeo de tecnologias orientadas a enfrentar retos
urbanos complejos. Adicionalmente, el Acuerdo 078 de 2023, que establece la Politica
Distrital de CTI, respalda el impulso de zonas de experimentacion para la
implementacion de proyectos piloto y estrategias de innovacion abierta. Segun su
numeral 29.3, estas zonas permiten la prueba, demostracion y transferencia de
tecnologias limpias y neutras en carbono, articuladas a los retos estratégicos del
Distrito. Ademas, promueven la evaluacion de impactos sociales, ambientales y
economicos de las soluciones implementadas, fortaleciendo la apropiacion social del
conocimiento y un modelo de ocupacion territorial mas sostenible e inclusivo.

Este llamado también se alinea con el Plan Distrital de Desarrollo “Medellin Te Quiere”
2024-2027, que habilita la consolidacion de instrumentos innovadores para el fomento
de la CTl+e, incluidos esquemas de financiacion basados en resultados y modelos de
experimentacion en territorio, con el fin de impulsar soluciones tecnoldgicas para la
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salud y el bienestar, la seguridad, la movilidad y la sostenibilidad ambiental y econémica
del Distrito.

4 OBJETIVOS DEL LLAMADO

Este llamado tiene como objetivo impulsar la validacion y maduracion de desarrollos
tecnolodgicos en niveles de madurez TRL 5-6, mediante la ejecucion de experimentos
bajo un modelo de pago por resultados en la ZTE FutuMed y su area de influencia, que
contribuyan a atender retos estratégicos del Distrito de Medellin en los componentes
de salud y bienestar, seguridad, movilidad y economia circular, generando resultados
visibles para la ciudadania y evidencia sobre su impacto.

4.1 Objetivos especificos

a. Seleccionar desarrollos tecnoldgicos en un nivel de alistamiento tecnoldgico
TRL 5 o 6 con potencial de generar alcances intermedios en adopciéon y
funcionalidad alineadas con retos estratégicos del Distrito de Medellin en los
componentes de salud y bienestar, seguridad, movilidad y economia circular.

b. Promover la experimentacion de soluciones tecnoldgicas que, en condiciones
relevantes o reales (controladas), reduzcan la incertidumbre técnica asociada a
su funcionamiento, desempeno y adopcion, facilitando su transito hacia fases
mas avanzadas de desarrollo y escalamiento.

c. Incentivar el uso de esquemas de financiacion basados en resultados en
proyectos de |+D, vinculando la entrega de recursos al logro y verificacion de
hitos previamente definidos en los Planes de Experimentacion, Medicion vy
Verificacion Detallados (PEMVD).

d. Asegurar que los desarrollos tecnologicos seleccionados generen resultados
visibles para la ciudadania en FutuMed, mediante demostraciones, pilotos o
experiencias de uso que fortalezcan la apropiacion social de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Adicionalmente este mecanismo busca contribuir con:

e Articular actores del ecosistema CTl+e para co-disefar y ejecutar experimentos
tecnologicos en FutuMed, aprovechando las capacidades instaladas en el
territorio.

e Acelerar la transferencia de conocimiento y tecnologias hacia el mercado y hacia
actores clave del territorio, fortaleciendo la base productiva local y la capacidad
de Medellin y su region para posicionarse como nodos de innovacion en salud y
bienestar, seguridad, movilidad y economia circular.
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e Contribuir al aprendizaje institucional sobre el uso de modelos de pago por
resultados en CTl+e, mediante marcos robustos de monitoreo, verificacion y
aprendizaje que permitan ajustar y escalar el mecanismo en futuras
convocatorias.

e Fortalecer el ecosistema CTl+e del Distrito mediante la aplicacion de
mecanismos innovadores de fomento a la |+D basados en resultados.

5 ALCANCE DEL LLAMADO A PROPUESTAS

Este llamado tiene como alcance impulsar el testeo de tecnologias en condiciones
relevantes o reales (controladas) de desarrollos tecnoldgicos seleccionados por su
capacidad para abordar retos urbanos que el Distrito contempla en su Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027, con énfasis en los componentes de salud y bienestar, seguridad,
movilidad y economia circular.

En particular, este llamado esta orientado a experimentos tecnoldgicos que:

e Contribuyan a mejorar la salud y el bienestar de la poblacion del Distrito, a través
de soluciones que promuevan la prevencion, el diagnoéstico, el tratamiento, el
cuidado y la gestion integral de la salud fisica y mental, asi como el bienestar
general de las personas.

e Aporten a la seguridad y la convivencia ciudadana, mediante tecnologias que
fortalezcan la seguridad integral para el desarrollo social, la prevencion de
riesgos, la proteccion de las personas y los bienes, y la confianza en las
instituciones.

e Mejoren la movilidad en el territorio, a través de soluciones que favorezcan
sistemas de transporte mas eficientes, seguros y sostenibles, la gestion del
trafico, la movilidad activa y el acceso equitativo a servicios y oportunidades.

e Impulsen la economia circular y la sostenibilidad ambiental, mediante tecnologias
que contribuyan al uso eficiente de recursos, la reduccion, reutilizacion y
valorizacion de residuos, la descarbonizacion, la proteccion de ecosistemas y el
cumplimiento de compromisos ambientales y climaticos.

Durante los meses de ejecucion de los experimentos, estos deberan enfocarse en lograr
hitos o alcances intermedios en sus ambitos de intervencion. Se entiende por hitos o
alcances intermedios aquellos resultados de corto plazo que se generan durante la fase
de experimentacion y orientan las tecnologias hacia potenciales impactos que
posibiliten un cambio sistémico en sus ambitos de aplicacion en el mediano y largo plazo.
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En este sentido, este llamado busca que se validen y maduren tecnologias que se
integren eficazmente a las dinamicas sociales, econdmicas, ambientales y culturales
existentes, produzcan datos utiles y reutilizables, y consoliden capacidades instaladas
en la Zona de Tratamiento Especial FutuMed.

Algunos ejemplos de los desarrollos tecnoldgicos que pueden impulsarse desde la ZTE
incluyen: soluciones de telemonitoreo para pacientes cronicos que integren dispositivos
portatiles, analitica de datos clinicos y tableros para equipos de salud; pilotos de
movilidad eléctrica compartida que combinen estaciones de carga inteligente, gestion
de flotas y datos de uso en tiempo real; plataformas de logistica inversa y trazabilidad
para residuos aprovechables que faciliten esquemas de economia circular urbano
industrial; sistemas de analisis en tiempo real de informacion de camaras y sensores
urbanos para apoyar la gestion de la seguridad y la convivencia en entornos especificos
del Distrito; y soluciones de drenaje urbano sostenible que integren tanques
subterraneos, sensores de nivel y modelos predictivos para reducir el riesgo de
inundaciones, entre otros.

En todos los casos, los procesos de experimentacion deberan generar resultados
verificables que trasciendan la validacion técnica o funcional. Se espera que activen
procesos de participacion ciudadana; evidencien cambios incipientes en practicas
sociales o comportamientos mediante la adopcion de las tecnologias; permitan que la
ciudadania pueda ver e interactuar con los desarrollos en el entorno de FutuMed;
identifiquen barreras normativas y propongan ajustes regulatorios viables; o validen las
tecnologias involucrando actores clave, costos, capacidades requeridas y potencial de
escalabilidad de mercado.

En conjunto, los desarrollos tecnoldgicos que activaran la experimentacion en la ZTE
deberan demostrar que, incluso desde niveles intermedios de madurez tecnoldgica es
posible acelerar soluciones concretas a los retos urbanos de Medellin, generando
aprendizajes, evidencia y estructuras listas para su implementacion a mayor escala. Se
espera generar evidencia solida sobre los potenciales impactos de las soluciones
seleccionadas, consolidar un ecosistema urbano de innovacion inclusivo y funcional y
desarrollar un modelo replicable dentro del Distrito CTI, con viabilidad financiera, social
y juridica.

5.1 Tipo de actividades a apoyar

El presente mecanismo esta orientado a apoyar actividades de desarrollo tecnoldgico
y validacion experimental asociadas a tecnologias en niveles de madurez TRL 5-6, que
impliquen incertidumbre técnica real y generacion de nuevo conocimiento aplicado, de
modo que el experimento se enfoque en validar su funcionamiento en condiciones
relevantes o reales, reducir la incertidumbre técnica y facilitar su adopcion contextual.
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Los experimentos se desarrollaran en el marco de la ZTE FutuMed y su area de
influencia, e incluiran acciones que permitan la visibilidad de los resultados para la
ciudadania en FutuMed, de acuerdo con lo que se defina en el Plan de Experimentacion,
Medicién y Verificacion Detallado (PEMVD) de cada proyecto. Podran considerarse
entornos complementarios de experimentacion fuera de FutuMed, siempre que se
garantice la visibilidad de los resultados en la ZTE durante el periodo de ejecucion del
experimento.

Seran elegibles las propuestas que demuestren un esfuerzo explicito en investigacion y
desarrollo (I+D), entendido este como la realizacion de actividades sistematicas
orientadas al uso, generacion o mejora de conocimiento aplicado para el desarrollo de
una tecnologia. Este esfuerzo podra evidenciarse a través de:

e Laexistencia de un proceso de investigacion asociado al desarrollo tecnoldgico,
sustentado en evidencia técnica como pruebas, estudios previos, hipotesis de
trabajo, publicaciones, disefos o planos, entre otros.

e La incorporacion de una mejora significativa frente al estado del arte,
debidamente argumentada en términos de su valor diferencial.

e La existencia de un reto técnico claramente definido y no solucionado que es
atendido con el experimento.

e La generacion, a través del experimento, de datos, metodologias, conocimiento
y aprendizajes transferibles.

No seran elegibles las propuestas que se limiten principalmente a:

e Laimplementacion, instalacion, configuracion o parametrizacion de tecnologias
maduras (TRL = 7) ya probadas en contextos similares, sin componente de
experimentacion, desarrollo o validacion adicional.

¢ Iniciativas que se limiten a etapas tempranas de ideacion o prueba de concepto
TRL (1< 5).

e La simple réplica de soluciones existentes ya probadas en otros contextos
nacionales o internacionales sin modificacion sustantiva de su funcionamiento
técnico ni exploracion en condiciones nuevas.

e Actividades de naturaleza principalmente operativa o comercial sin hipotesis
técnicas ni experimentacion estructurada.

5.2 Ubicacion

Los experimentos deberan ser visibles dentro del poligono urbano correspondiente a la
Subzona 2 del Macroproyecto Rio Centro, en el marco del Distrito Medellinnovation
(linea continua). Es responsabilidad del experimentador obtener licencias y permisos
para la ejecucion del proyecto.
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llustracion 2. Poligono de experimentacion

Visibilizacion del experimento

Toda propuesta debera demostrar desde la postulacion como y donde sera visible para
la ciudadania dentro de FutuMed durante el periodo de ejecucion del experimento. Esta
visibilidad podra materializarse, entre otras formas, a través de:

Demostraciones o exhibiciones en espacio publico: instalacion de dispositivos,
prototipos o infraestructura funcional en zonas accesibles de FutuMed que
permita a los ciudadanos observar e interactuar con la tecnologia (por ejemplo,
estaciones de carga eléctrica en operacion, sensores urbanos con tableros de
datos publicos, puntos de recoleccion de residuos con trazabilidad visible).
Pilotos con usuarios reales: experimentos que involucren directamente a
habitantes, trabajadores o visitantes de FutuMed como usuarios activos de la
tecnologia durante la fase de experimentacion.

Actividades de apropiacion y divulgacion: jornadas abiertas, recorridos guiados,
demos en vivo o espacios de interaccion donde la ciudadania pueda conocer el
experimento, sus resultados parciales y su impacto esperado.

Indicadores de uso o interaccion ciudadana: propuestas que incluyan métricas
verificables de participacion o uso por parte de la comunidad como parte de sus
KPlIs de hito.

6 ACTORES QUE PUEDEN PARTICIPAR EN EL MECANISMO

6.1

Formas de participacion

Podran participar personas juridicas del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (empresas, universidades, centros de 1+D, fundaciones, organizaciones sin
animo de lucro, entre otras) que cumplan simultaneamente las siguientes condiciones:
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e Tener un (1) aflo o mas de constitucion legal al momento del cierre del llamado.

e Estar constituidas legalmente en Colombiay tener domicilio en el Valle de Aburra.

e Contar con capacidad juridica para celebrar contratos y recibir los recursos por
las cuantias que sean finalmente aprobadas por Ruta N. Este requisito debera
acreditarse por los postulantes que pasen a la fase 3.

e Disponer de un proyecto de I1+D o prototipo en fase experimental (TRL 5-6)
demostrable, orientado a los retos de salud y bienestar, seguridad, movilidad o
economia circular del Distrito de Medellin.

e Contar en el equipo de trabajo con al menos una persona con experiencia en al
menos un (1) proyecto de I+D ejecutado en los ultimos cinco (5) anos y
relacionado con la tematica del experimento. La acreditacion documental de esta
experiencia se exigira a las postulaciones que avancen a la fase de seleccion.

También podran participar formas asociativas, como consorcios o uniones temporales.
En estos casos:

e Al menos una de las entidades integrantes debera cumplir con todos los
requisitos sefnalados en el parrafo anterior.

e Laforma asociativa debera incluir al menos un aliado con domicilio en el Valle de
Aburray su participacion en la alianza debera ser mayoritaria.

e Para la postulacion en Fase 1 sera suficiente la presentacion del Anexo Carta de
postulacion y compromiso suscrita por las entidades que integran la forma
asociativa, y porcentaje de participacion respectiva, en la que se manifieste la
voluntad de presentar conjuntamente la propuesta y de formalizar la alianza en
caso de ser seleccionadas.

e Solo en caso de resultar seleccionadas para la Fase 3, las entidades deberan
perfeccionar la forma asociativa y entregar el Anexo Carta de intencion de
constitucion de formas asociativas debidamente suscrita, indicando las reglas
basicas que la regiran antes de formalizar el contrato con Ruta N. En este anexo
las entidades deberan designar a una de ellas como representante, otorgandole
la capacidad de suscribir en su nombre y representacion el contrato con Ruta N.

Una vez constituida para efectos de este llamado, la forma asociativa no podra ser
disuelta ni liquidada durante la vigencia del contrato que se suscriba en calidad de
beneficiario con Ruta N, mas el tiempo que por ley tenga la Corporacion Ruta N para
liquidar el contrato. En caso del retiro de uno de los miembros de la forma asociativa,
Ruta N podra a su arbitrio autorizar la continuacion del experimento con un nuevo aliado
o con los restantes, segun lo solicitado, si existen pruebas de que este pueda cumplir
con los objetivos y requisitos del llamado.

6.2 Informacion Inexacta

La Corporacion Ruta N se reserva el derecho a verificar integralmente la informacion

y/o documentacion aportada en el marco de la participacion de los interesados en el
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presente llamado, pudiendo acudir para ello a las personas, empresas o entidades
respectivas.

Cuando exista inconsistencia definitiva entre la informacion suministrada por el
participante y la efectivamente obtenida o suministrada a la Corporacion por la fuente
de donde proviene la informacidn que se pretende acreditar, el documento
correspondiente se entendera como no presentado para todos los efectos del proceso.

En particular, cuando la informacion inexacta esté relacionada con requisitos
habilitantes (por ejemplo, experiencia minima en proyectos de I+D+i, niveles de madurez
tecnologica TRL 5-6, domicilio o capacidad para contratar), la Corporacion Ruta N
podra declarar no habilitada la propuesta, sin perjuicio de las demas verificaciones que
se realicen en las siguientes fases del mecanismo.

6.3 Informacion no veraz

En caso de que el participante individualmente considerado o mediante forma asociativa
aporte(n) informacion no veraz, o altere(n) de cualquier forma algun documento original
presentado, su postulacion podra ser rechazada y la propuesta podra ser excluida del
proceso en cualquier fase en la que se detecte la situacion; sin perjuicio de hacer
conocer el hecho a las autoridades competentes a que hubiere lugar.

Con su inscripcion, el o los participantes, manifiestan que toda la informacion asociada
a su participacion es veraz, exacta y no existe falsedad alguna en la misma (sin perjuicio
de las declaratorias diligenciadas en los formatos que para tal fin se establezcan). En
consecuencia, acepta que la Corporacion RUTA N esta facultada para verificar lo
anterior y, en caso de encontrar yerros, falsedades e inconsistencias o discrepancias,
se reserva el derecho a rechazar su participacion del llamado.

6.4 Inhabilidad e incompatibilidad o Conflicto de interés de origen constitucional o
legal
No podran participar en este proceso y, por tanto, no seran objeto de evaluacion ni
podran ser beneficiarios quienes:
a) Se encuentren en cualquiera de las circunstancias previstas en la Constitucion
Politica de Colombia, el articulo 8 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011, la
Ley 1952 de 2019, la Ley 2195 de 2022 y demas disposiciones legales vigentes
que consagren inhabilidades e incompatibilidades para contratar con el Estado.
b) Bajo cualquier circunstancia, se encuentren en situaciones de conflicto de
interés con respecto al proceso o a la Corporacion Ruta N, que afecten o pongan
en riesgo los principios de la funcién publica, de acuerdo con las causales o
circunstancias previstas en la Constitucion o en la ley.
c) Tampoco podran participar en el proceso las personas juridicas que tengan la
calidad de empleadores de personas que actualmente sean empleados de la
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Corporacion Ruta N y cuya vinculacion genere un conflicto de interés directo
con el proceso.

d) Las personas juridicas que, por su composicion accionaria o de gobierno, se
encuentren en situacion de conflicto de interés frente a la Corporacion Ruta N.

e) Si fuere el caso, aquellas personas juridicas interesadas en participar en este
llamado que tengan vinculacion previa con la Corporacion Ruta N, cuando dicha
vinculacion genere un conflicto de interés que pueda afectar la independencia
en la evaluacion, seguimiento o verificacion de los experimentos.

La Corporacion Ruta N podra solicitar a los participantes la suscripcion de
declaraciones de ausencia de Inhabilidades e Incompatibilidades o conflicto de interés
y se reserva el derecho de verificar la informacion suministrada. En caso de identificarse
Inhabilidades e Incompatibilidades o conflictos de interés sobrevenidos durante el
proceso, la Corporacion podra adoptar las medidas necesarias para mitigarlos,
incluyendo la exclusion de la propuesta o el reemplazo de evaluadores, verificadores u
otros actores, segun corresponda.

7 FASES DEL MECANISMO Y PROCESO DE SELECCION

El mecanismo de participacion se desarrolla en tres fases: Fase 1. Postulacion, Fase 2.
Perfeccionamiento y Fase 3. Experimentacion. Entre cada fase se aplican filtros con
criterios de evaluacion que permiten: En el Filtro 1la preseleccion de hasta doce (12)
propuestas que pasaran a la Fase 2. En el Filtro 2, la seleccion final de las propuestas
que pasaran a la fase de experimentacion, a la que se les asignaran recursos hasta
agotar la bolsa disponible para este llamado, partiendo de la propuesta con mayor
puntaje y siguiendo en orden descendente. En todos los casos, solo podran avanzar
aquellas que obtengan los puntajes mas altos y que superen el umbral minimo de 75
sobre 100 puntos.

7.1 Fase 1. Postulacion abierta de desarrollos tecnoldgicos para experimentacion
Esta fase comprende la postulacion de los interesados, la verificacion de requisitos
habilitantes y la evaluacion inicial de las propuestas. Inicia con la apertura del llamado y
finaliza con la publicacion del listado de desarrollos tecnoldgicos preseleccionados que
avanzaran a la Fase 2.

Durante su desarrollo se habilitan hasta cuatro espacios presenciales preparatorios
para el proceso de postulacion (talleres de sensibilizacion). Los temas y fechas de estas
sesiones son: ZTE- FutuMed, TRL y esquema de pago por resultados, ficha de
postulacion y proceso de postulacion del mecanismo. Ver los detalles en el sitio web:
https://rutanmedellin.org/FutuMed

711 Paso 1. Postulacion
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Los interesados deberan completar el formulario de postulacion simplificado disponible
en: (https://rutanmedellin.org/FutuMed ) y adjuntar:

1. Certificado de existencia y representacion legal con una fecha de suscripcion no
superior a 30 dias de la fecha de presentacion de la propuesta.

2. Ficha de experimentacion - Plan de Experimentacion, Medicion y Verificacion
(PEMVD) diligenciada en su totalidad. Incluye el nivel de madurez tecnoldgica
declarado (TRL 5 o 6) respaldado con evidencia técnica objetiva, la hipotesis del
experimento, cronograma, recursos requeridos para el proceso de
experimentacion, principales alcances o hitos esperados durante la
experimentacion y los indicadores basicos a monitorear con sus medios de
verificacion.

3. La evidencia técnica objetiva que respalde el nivel de madurez tecnoldgica
declarado (TRL 5 o 6). Dicha evidencia podra incluir, entre otros: informes de
pruebas en entornos relevantes o reales, certificaciones o conceptos emitidos
por unidades de transferencia de tecnologia, centros de desarrollo tecnologico
o laboratorios especializados, registros de prototipos funcionales, publicaciones
técnicas o cientificas asociadas al desarrollo, o cualquier otro documento que
acredite de manera verificable el nivel de madurez alcanzado.

4. Carta de postulacion y compromiso en el llamado firmada por representante
legal, en la que se incluye la aceptacion y compromiso con los términos y
condiciones del presente Llamado.

5. Carta de intencién de constitucion de figura asociativa (en caso de aplicar),
incluyendo informacion basica de la entidad o forma asociativa.

6. Certificado de inhabilidades e incompatibilidades para contratar con Entidades
Estatales segun formato anexo

7.1.2 Paso 2. Verificacion de requisitos habilitantes

Una vez recibidas las postulaciones, se verifica el cumplimiento de los requisitos
habilitantes y la completitud de la documentacion requerida. Las propuestas que no
cumplan alguno de estos requisitos seran declaradas no habilitadas y no podran
continuar en el proceso, independientemente de su calidad técnica. En particular, las
propuestas que no acrediten el nivel de madurez tecnologica requerido o cuya evidencia
técnica sea insuficiente no superaran esta etapa.

7.1.3 Paso 3. Evaluacion y construccion del shortlist

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos habilitantes se construira la lista de
propuestas preseleccionadas (shortlist) con los desarrollos tecnoldgicos que obtengan
los puntajes mas altos y superen el umbral minimo de 75 sobre 100 puntos utilizando
para ello los criterios definidos en la siguiente Tabla.

Variables Pesos
Pertinencia y potencial de visibilizacion en la ZTE FutuMed 25%
Calidad técnica de la propuesta 20%
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Viabilidad y alcance del experimento 20%
Nivel de esfuerzo de [+D 10%
Capacidad técnica de la entidad o formas asociativas 15%
Sostenibilidad y escalamiento 10%

Como resultado seran seleccionados hasta un maximo de doce (12) propuestas que
avanzaran a la Fase 2. En caso de empate en la puntuacion, el Comité ESA utilizara
como primer criterio de desempate el mayor puntaje en la variable de calidad técnica;
de persistir el empate, se priorizara la propuesta en la que al menos un integrante haya
participado de todos los talleres de sensibilizacion, seguido del orden de radicacion en
la postulacion, considerando fecha y hora de recepcion.

7.2 Fase 2. Planeacion detallada y seleccion final

La Fase 2 inicia con la publicacion del shortlist en la Fase 1y finaliza con la publicacion
de los desarrollos tecnologicos seleccionados que pasaran a la fase de
experimentacion. Contempla un proceso de trabajo colaborativo entre los equipos de
las postulaciones preseleccionadas y un grupo de expertos tematicos y metodologicos
definidos por la Corporacion Ruta N.

El objetivo es perfeccionar el Plan de Experimentacion, Medicion y Verificacion
Detallado (PEMVD) de cada desarrollo tecnologico preseleccionado de la Fase 1,
ajustando hitos financiables, sus indicadores de resultado, metas y métricas de
verificacion, cronograma, presupuesto, indicadores y analisis de viabilidad técnica y
operativa, aportando una visidon externa sobre riesgos y oportunidades que los equipos
no hayan identificado, con el fin de fortalecer el disefio del experimento, la propuesta de
valor y la estrategia de validacion de resultados para su pago. El panel de expertos
realizara recomendaciones sobre actividades, supuestos y ajustes necesarios en la
estrategia. Sin embargo, este acompanamiento no podra modificar el foco ni los
objetivos centrales del desarrollo tecnoldgico, que seguiran siendo responsabilidad
exclusiva de los experimentadores, quienes conservan la titularidad técnica y
conceptual del experimento.

La planeacion entre los expertos y los beneficiarios se desarrollara en dos sesiones
principales:

7.21 Sesion 1. Perfeccionamiento del PEMVD

Se identificaran y priorizaran las necesidades que tengan los equipos técnicos para que
los desarrollos tecnoldgicos avancen desde el nivel de madurez con el que inician la
experimentacion hasta el nivel de maduracion objetivo. Estas necesidades podran estar
relacionadas con la integracion, simulacion, desempeno o uso de la tecnologia. Se
formulara la hipotesis que guiara el experimento y se definiran las métricas clave, el
proceso de medicion y la fuente de verificacion para cada indicador.
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En el marco de este proceso colaborativo, el presupuesto presentado debera estar
justificado en el esfuerzo que realiza el experimentador y/o referencias de mercado. Los
expertos podran recomendar ajustes cuando identifiquen rubros sobredimensionados,
actividades no justificadas o costos que excedan los valores de mercado. La
Corporacion Ruta N se reserva el derecho de definir el valor a aprobar en el presupuesto
y/o no aprobar aquellos que no estén debidamente soportados o que superen el valor
razonable estimado para el tipo de desarrollo propuesto, en aras de garantizar un uso
eficiente de los recursos publicos.

El resultado esperado de esta sesion es un PEMVD, que contenga: i) hipotesis y criterios
de éxito, ii) alcances intermedios con métricas verificables, iii) medios de verificacion y
entregables asociados con esquema de pago por resultados, iv) estrategia de captura
y analisis de datos, v) estrategia de visibilidad y difusion en FutuMed vy vi) riesgos y
limitaciones que deban considerarse al momento de la ejecucion.

7.2.2 Sesion 2. Pitch y evaluacion

Cada equipo realizara ante un panel de expertos evaluadores una presentacion tipo
pitch de su PEMVD ajustado, con una duracion maxima de 20 minutos seguida de una
sesion de preguntas de hasta 10 minutos. El panel evaluara cada PEMVD con base en
cinco criterios:

Variable Peso
Solidez y coherencia del PEMVD (hitos, KPIs, métricas y medios de verificacién) 30%

Viabilidad técnica y operativa en el tiempo de experimentacion definido

(maximo 14 meses) 20%
Pertinencia y potencial de impacto en los retos de ciudad 20%
Razonabilidad y justificacion del presupuesto 15%
Estrategia de visibilizacion en FutuMed 15%

Paralelamente, el nivel de madurez tecnoldgica (TRL 5 o 6) declarado en la Fase 1 sera
verificado por un evaluador independiente asignado por Ruta N, distinto a los equipos
proponentesy a los expertos asesores, quien emitira un concepto sobre el cumplimiento
del TRL requerido.

Seran seleccionadas para la Fase 3 las propuestas mejor valoradas hasta agotar la
bolsa de recursos disponible para este Llamado, siguiendo el orden descendente de
puntaje entre aquellas que superen el umbral minimo de setenta y cinco (75) puntos y
cuenten con concepto favorable de TRL por parte del verificador externo. En caso de
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que una propuesta supere el valor de los recursos disponibles, se continuara con la
siguiente en el orden de elegibilidad, y asi sucesivamente hasta asignar los recursos. En
ningun caso podra avanzar a la Fase 3 una propuesta cuyo TRL no haya sido verificada
favorablemente, aun cuando cumpla el umbral de puntaje.

7.2.3 Formalizacion contractual

En caso de resultar seleccionada para la Fase 3, la entidad proponente debera aportar,
para la formalizacion del contrato y ademas de los documentos solicitados en la fase de
postulacidon, como minimo los siguientes documentos actualizados:

a) Certificado de existencia y representacion legal, con fecha de expediciéon no
superior a treinta (30) dias calendario contados a partir de la fecha de
notificacion de la seleccion.

b) Copia del Registro Unico Tributario (RUT).

c) Copia del documento de identidad del representante legal.

d) Cuando aplique, documento que acredite la constitucion de la figura asociativa
(consorcio, union temporal u otra forma de asociacion permitida por la ley) y la
designacion de su representante.

e) Certificacion de estar al dia en el pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral y a los aportes parafiscales, expedida por el revisor fiscal o, en su
defecto, por el representante legal, la cual debera presentarse como requisito
previo para cada pago junto con la factura o documento equivalente, conforme a
la normatividad vigente.

El no cumplimiento de estos requisitos impide la formalizacion contractual.

7.3 Fase 3. Experimentacion

La Fase 3 comprende la ejecucion de los experimentos seleccionados en la ZTE
FutuMed, de acuerdo con el PEMVD acordado en la Fase 2. La experimentacion se
desarrolla en condiciones relevantes o reales (controladas), con usuarios y actores
locales, priorizando la validacion de las hipotesis planteadas y el desempefio funcional
del desarrollo tecnologico.

De acuerdo con el nivel de madurez tecnologica, se espera validacion en entorno
relevante o demostraciones en entorno real (controlado) cuando corresponda,
manteniendo un foco claro en desempeno funcional y la adopcion de la tecnologia.

La duracion maxima para la implementacion y ejecucion del experimento sera de hasta
catorce (14) meses, periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2026 y el 31 de
octubre del 2027. El tiempo de experimentacion sera contado a partir de la
formalizacion contractual y firma del acta de inicio entre el actor seleccionado y Ruta N.
Para la suscricion del contrato se debera cumplir ademas con lo establecido en el
Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria vigente de Ruta N. En ningun caso
la ejecucion podra extenderse mas alla del 31 de octubre del 2027, independientemente
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de la fecha en que se formalice el contrato. Por tanto, las demoras en el proceso de
formalizacion contractual, cualquiera sea su causa, reduciran el tiempo efectivo de
ejecucion disponible para el beneficiario sin que ello genere derecho a prorroga o a
ajuste del valor contratado.

Las iniciativas que participen de esta fase y realicen actividades de divulgacion deberan
dar cumplimiento a los lineamientos de marca y visibilidad institucional definidos por
Ruta N, adoptando las directrices, piezas, usos y demas indicaciones que se
establezcan para la correcta divulgacion de los resultados y actividades del proyecto.

Los pagos asociados a esta fase se activaran exclusivamente contra el cumplimiento
verificado de los hitos o alcances intermedios definidos en el PEMVD dentro de la
vigencia del contrato. En este sentido, la medicion sigue un enfoque de pago por
resultados y se ajusta al PEMVD aprobado en la fase anterior para los desarrollos
tecnologicos seleccionados.

Para acceder al pago del hito, el beneficiario debe entregar a Ruta N la documentacién
que dé cuenta del cumplimiento del hito. Este ultimo procede a asignar y entregar esta
informacion al verificador correspondiente, quien tendra un plazo de hasta quince (15)
dias calendario para emitir el concepto.

Una vez que el verificador independiente emita concepto favorable sobre el
cumplimiento de cada hito, Ruta N procedera a reconocer y tramitar el pago
correspondiente al beneficiario en un tiempo maximo de treinta (30) dias calendario,
contados a partir de la recepcion y aprobacion de la factura y demas documentos a que
haya lugar.

Al cierre de esta fase cada equipo debera entregar un informe de ejecucion contractual.
Adicionalmente, realizara una demostracion publica de resultados segun los
lineamientos entregados por Ruta N.

8 PROPUESTA NO HABILITADAS

Seran consideradas no habilitadas y, por tanto, no continuaran en el proceso de
evaluacion o seleccion, aquellas propuestas que incurran en una o mas de las siguientes
causales:

¢ No cumplir con los requisitos habilitantes senalados en el presente documento y
aquellas aplicables a los procesos de contratacion de Ruta N.

e Propuestas que no estén alineadas con los focos estratégicos del llamado, a
saber: salud y bienestar, seguridad, movilidad y economia circular.

e Presentar informacion falsa, inconsistente, incompleta o que no pueda ser
verificada.
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e Omitir informacidén relevante que afecte la evaluacion técnica, juridica o
financiera de la propuesta.
e No participar en los espacios obligatorios definidos por Ruta N en el marco de la
convocatoria.
¢ No presentar los documentos requeridos dentro de los plazos establecidos.
e Incurrir en conflicto de interés de origen constitucional o legal.

9 CRONOGRAMA DEL MECANISMO

FASE

ACTIVIDAD

SEGUNDO LLAMADO

Fase 1. Postulacion

Apertura del mecanismo de participacion

30/04/2026

Presentacion de preguntas por parte de
interesados

Hasta el 25/05/2026 a través del correo
electrénico FutuMed@rutanmedellin.org

Publicacion de respuestas a preguntas de
interesados

27/05/2026 a través de la pagina web
https://rutanmedellin.org/FutuMed

Cierre de postulaciones

Hasta el 30/05/2026 2:00 PM

Preseleccion Del 03/06/2026 al 30/06/2026

Notificacion de Preseleccionados (shortlist) Hasta el 01/07/2026

Fase 2. Sesion 1. Perfeccionamiento del PEMVD Entre el 13/07 y el 17/07de 2026

Perfeccionamiento

Sesion 2. Pitch Entre el 21/07 y el 24/07 de 2026

Seleccion Entre el 27/07 y el 30/07 de 2026

Notificacion de seleccionados Hasta 31/07/2026

Fase 3. Formalizacion contractual Del 03/08/2026 al 31/08/2026

Experimentacion - — -
P Ejecucion de experimentos vy

seguimiento

respectivo | A partir del 01/09/2026 hasta el 31/10/2027

10 PRESUPUESTO DEL MECANISMO

El presupuesto total de este llamado asciende hasta SEIS MIL MILLONES DE PESOS
COLOMBIANOS ($6.000.000.000), destinados a apoyar los desarrollos tecnoldgicos
mejor puntuados segun numeral 7.2.2. hasta agotar la bolsa disponible. El presupuesto
solicitado correspondera al monto total bruto que recibira el beneficiario, del cual
debera asumir el pago de los impuestos, gravamenes y tributos a que haya lugar de
acuerdo con su naturaleza juridica y obligaciones tributarias; asi como cualquier
otro rubro no aceptado, segun lo establecido en el presente documento. Por esta
razon, se exhorta a los equipos postulantes a formular un presupuesto realista,
suficiente y debidamente soportado que refleje el costo integral del experimento que
proponen ejecutar, incluyendo las cargas impositivas y fiscales que les correspondan,
dado que este valor no podra ser modificado al alza una vez formalizada la vinculacion
contractual. Asi mismo a asegurar la participacion de un profesional financiero en el
proceso de perfeccionamiento del PEMVD para asegurar su correcta planificacion.

10.1 Modalidad de apoyo
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El apoyo se otorgara bajo un esquema mixto que combina: (i) un primer componente de
recursos de hasta el veinte por ciento (20%) —de caracter opcional— orientado a
facilitar el alistamiento y arranque operativo de cada experimento; y (ii) un segundo
componente, correspondiente como minimo al ochenta por ciento (80%) restante, que
se ejecutara bajo un esquema de pago por resultados (PxR), el cual esta condicionado
al cumplimiento y verificacion de los hitos previamente definidos. Este enfoque busca
garantizar tanto la viabilidad del inicio como la alineacidn con los objetivos del modelo
de Pago por Resultados.

10.1.1 Recurso de alistamiento hasta (20%) del valor solicitado

Destinado a cubrir los rubros necesarios para poner en marcha la experimentacion en
entorno relevante o real dentro de la ZTE FutuMed de cada uno de los desarrollos
tecnologicos. Para la recepcion de estos recursos, los beneficiarios deberan habilitar
una cuenta bancaria exclusiva destinada a su manejo, el pago se efectuara dentro de
los treinta (30) dias calendario siguientes a la recepcion de la cuenta de cobro
correspondiente, previamente aprobada y notificado por Ruta N.

Al momento de la formalizacién contractual entre el experimentador y Ruta N se
definiran las condiciones para el seguimiento y ejecucion de este recurso.

Rubros aplicables en recurso de alistamiento: En este primer recurso, previsto para
posibilitar el inicio de la experimentacion segun el PEMVD, el beneficiario podra utilizar
los recursos en los siguientes rubros:

RUBRO DESCRIPCION OBSERVACION
Materiales o | Compra de adquisicion de los materiales, elementos
insumos de laboratorio y/o campo e insumos necesarios en la
(consumibles) ejecucion del experimento que estén justificados en

la metodologia.
Elementos que unitariamente cuesten hasta 2,5

SMMLV.
Licencias Se reconocera la adquisicion de licencias | En caso de finalizar el
especializadas especializadas necesarias para el desarrollo del | proyecto de manera
que se requieren | experimento de caracter cientifico o tecnoldgico, por | anticipada, se debera
para la | el valor correspondiente al tiempo de ejecucién del | reintegrar el valor no

experimentacion. | experimento. Por ejemplo: servicios en la | ejecutado.
nube/hosting, conectividad.

Segun lo definido en el PEMVD
Servicios Servicios especializados realizados por terceros en | Aplica nota de devolucion
técnicos. el marco del proceso de experimentacion. Pueden
estar asociados a la realizacién de ensayos, andlisis,
pruebas, simulaciones, desarrollo de software, que
son necesarios para el desarrollo del experimento
aplicando una técnica o conocimiento especifico.

Consultorias Subcontrataciones de actividades cientificas y/o | Aplica nota de devolucion
especializadas. tecnoldgicas nacionales o internacionales, que se
requieren para el desarrollo del experimento. Se debe
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explicar en forma clara el objetivo de la consultoria y
las diferentes tareas encomendadas con sus
entregables (distribucion de responsabilidades).
Incluye acciones relacionadas con el disefo,
implementacion y evaluacion de estrategias,
metodologias, actividades y herramientas para
promover la participacion de la ciudadania en el
desarrollo de la experimentacion y sus resultados.
Por ejemplo, levantamiento de linea base, activacion
de potenciales usuarios.

Gastos Gastos operativos necesarios para la adecuada | Este rubro no podra exceder
operativos ejecucion del experimento segun el PEMVD. Entre | 1IOM COP en caso de
especificos del | ellos se encuentran, por ejemplo: papeleriay utiles de | requerirse.

proceso de | oficina, cafeteria y atencion baésica, alquiler de
experimentacion. | equipos basicos de oficina, transporte urbano de
materiales para la correcta ejecucion de actividades,
piezas de impresion sencillas, material divulgativo
basico, insumos de papeleria para socializar el
experimento.

El pago se efectuara tras la firma del acta de inicio de la experimentacion, documento
que sera suscrito entre el beneficiario y Ruta N previo a la presentacion y aprobacion
de garantias (si aplican, previo analisis de riesgos del proceso de contratacion y analisis
de conveniencia de las mismas realizado por Ruta N)'; asi como de la aprobacion del
PEMVD para la ejecucion del experimento.

No son aceptados los siguientes rubros:

e Viajes o viaticos.

e Salarios de personal vinculado.

e Equipos sin aplicacion clara en el proceso de experimentacion.

e Gastos administrativos recurrentes tales como arriendo, servicios publicos, entre
otros.

e Inversiones en infraestructura permanente y/o adquisiciones.

e Adquisicion de activos fijos.

e Coberturas o seguros que se requieran para el desarrollo de los experimentos o
la suscricion del contrato (en caso de que aplique).

¢ Inscripciones y/o participacion en eventos nacionales o internacionales.

e Gastos personales o de representacion.

e Bebidas alcohdlicas.

e Elementos de uso personal.

e Actividades que no guarden relacion directa con la ejecucion del experimento.

! Sifueren necesarias, el monto, vigenciay amparos o coberturas de las garantias se determinaran teniendo en
cuenta el objeto, la naturalezay las caracteristicas de cada contrato, los riesgos tipificados y estimados que se
deban cubrir segln el respectivo andlisis, la aplicacién de los lineamientos que al respecto den las areas
competentes y las condiciones propias del mercado asegurador.
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e Servicios prestados directamente por el beneficiario.

10.1.2 Recurso bajo esquema de pago por resultados - minimo (80%) del valor
solicitado-.

La entrega de estos recursos se realizara contra la verificacion del cumplimiento de los
hitos (alcances intermedios) de conformidad con el Plan de Experimentacion, Medicion
y Verificacion Detallado (PEMVD) aprobado por Ruta N. Para acceder a estos recursos,
el beneficiario debera haber legalizado previamente el cien por ciento (100%) de los
recursos de alistamiento.

Los hitos definidos en el PEMVD deberan cumplir con las siguientes condiciones:
a. Maximo tres (3) hitos
b. El ultimo hito no podra tener un valor inferior al 20% del valor solicitado bajo el
esqguema de pago por resultados.

Para el reconocimiento del esquema de pago por resultados, los beneficiarios deberan
presentar la factura electronica de venta correspondiente. Se deja expresa constancia
de que los pagos por resultados constituyen una operacion gravada con IVA, por lo cual
dicho impuesto debera ser liquidado e incluido en la factura, salvo en los casos en que
el beneficiario acredite una exencion legal vigente (como puede ocurrir con algunas
universidades).

El pago se efectuara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la
aprobacion, por parte de la supervision, de la factura y de los demas documentos
requeridos. Esta aprobacion estara precedida por el informe de verificacion de
cumplimiento del hito, emitido por el experto designado por Ruta N.

10.1.3 Reprogramacion y no cumplimiento

En casos debidamente justificados, podran ajustarse fechas, siempre que no se altere
el cumplimiento de los alcances intermedios (hitos) definidos en el PEMVD ni se exceda
el tiempo maximo establecido para la experimentacion. La no verificacion y/o
cumplimiento de un hito generara como consecuencia la no realizacion del pago
correspondiente; evento en el cual, la Corporacion Ruta N podra dar por terminado el
apoyo al proyecto.

El PEMVD debera incluir en su cronograma los rubros y tiempos de ejecucion del
recurso de alistamiento. En caso de darse el cierre del proyecto, el beneficiario debera
hacer la devolucion de los recursos de alistamiento que no alcancen a ser ejecutados a
la fecha de cierre oficial del proyecto — segun lo previsto en el PEMVD —.
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El uso inadecuado de los recursos asignados podra dar lugar a la terminacion anticipada
del contrato y, como consecuencia de ello, el reintegro de recursos no justificados por
parte del beneficiario.

11 PROPIEDAD INTELECTUAL

La propiedad intelectual sobre los conocimientos, desarrollos, software, prototipos o
metodologias que se generen o validen exclusivamente en el marco de este llamado
correspondera exclusivamente a la entidad, o integrantes de la forma asociativa
proponente, sin limitacion alguna. Esto incluye la facultad de uso, explotacion
econdmica, comercializacion y transferencia de las soluciones, de acuerdo con la
normativa vigente en Colombia. Es importante mencionar que, en caso de que el piloto
seleccionado para avanzar a la fase de experimentacion de este llamado sea
presentado por parte de una forma asociativa, se anexe un acuerdo o convenio suscrito
entre los miembros en el que se expongan las condiciones de proteccion, uso,
explotacion econdmica, comercializacion y transferencia de los productos que se
deriven como resultado de este llamado.

Los derechos morales de autor sobre los desarrollos y resultados seran reconocidos
tanto al experimentador como a las demas partes que hayan participado en la creacion
de la solucion, en el caso de que el seleccionado sea un consorcio, de conformidad con
lo establecido en la legislacion colombiana. En este sentido, se respetara la paternidad
de la obra, su integridad y el reconocimiento publico de los autores involucrado.

No obstante, lo anterior, la entidad ejecutora otorga a la CORPORACION RUTA N una
licencia de uso gratuita, no exclusiva, perpetua y de alcance mundial, para comunicar
publicamente, exhibir y divulgar los resultados y hallazgos con fines académicos, de
difusion cientifica, apropiacion social del conocimiento, promocién de ciudad o para el
fortalecimiento del ecosistema de CTl+e de Medellin, sin que ello implique transferencia
de los derechos patrimoniales.

Los participantes deberan suscribir los acuerdos de confidencialidad y uso de la
informacion correspondientes, garantizando la proteccion de la informacion estratégica,
la adecuada gestion de los datos generados y la transparencia en la divulgacion de
resultados durante los procesos de experimentacion.

12 CONFIDENCIALIDAD
Este proceso de experimentacion considera las siguientes condiciones de manejo de
confidencialidad:

Los participantes, proponentes y/o beneficiarios que sean seleccionados se obligan
durante y después de la ejecucion de los proyectos a guardar en estricta reserva,
custodia y bajo la mas precisa ética profesional, los secretos cientificos, industriales,
comerciales y empresariales, asi como la demas informacion contable, financiera y
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metodologica de los productos, procedimientos y servicios aplicados sobre los que
tenga Ruta N conocimiento de manera directa o indirecta, o que se le hubieren confiado
en razon de la presentacion de este mecanismo y durante la ejecucion de las fases.

Consecuente con lo anterior, Las Partes se obligan a no revelar, comunicar, reproducir,
copiar o usar la informacidon que surja en los procesos y que se suministren para el
ejercicio de sus funciones, en actividades diferentes a las autorizadas de manera
expresa por los Aliados.

La violacion de la presente constituira una justa causa para dar por terminado el
proyecto que esté en ejecucion por cualquiera de las partes sin perjuicio de las demas
acciones legales a que haya lugar.

Para los efectos del presente llamado se tienen las siguientes definiciones: a)
Informaciones: Hace referencia a la comunicacion de datos en cualquier formato,
incluidos pero no limitados a, la forma oral, escrita, grafica o electromagnética y; b)
Informacion Confidencial: Aquella informacion que las partes desean proteger contra el
uso ilimitado, divulgacion o competencia y que sean designadas como tal por medio de
este, especialmente aquellas relativas a condiciones comerciales, incluido mas no
limitado a listas de proveedores, bases de datos, tablas de precios, flujogramas y limites
geograficos.

Para los efectos de este mecanismo, toda la informacion que se llegase a transmitir,
compartir, divulgar, expresar, por cualquier medio, sea verbal o escrito con ocasion de
este proceso y entre los beneficiarios y/o participantes, debera ser entendida por éstos
como informacion confidencial.

13 CONDICIONES DE SELECCION Y FORMALIZACION

La postulacion a este llamado implica la aceptacion plena de los términos y condiciones
establecidos en el presente Llamado y de las modificaciones, aclaraciones o adendas
que la Corporacion Ruta N publique en el curso del proceso. La inclusion de una
propuesta en el listado de seleccionadas no implica obligacion alguna para Ruta N de
formalizar la vinculacién contractual con todos o alguno de los seleccionados, y la
Corporacion se reserva el derecho de no continuar con la formalizacion cuando existan
razones técnicas, juridicas, financieras o administrativas que asi lo justifiquen, sin que
ello genere derecho a reconocimiento economico o indemnizacion a favor de los
participantes.

Una vez comunicado el resultado de seleccion, los proponentes contaran con un plazo
maximo que sera indicado en dicha comunicacion para aportar la documentacion
requerida y adelantar los tramites necesarios para la formalizacion contractual. El
incumplimiento de estos plazos o de los requerimientos documentales habilitara a la
Corporacion Ruta N para dar por terminado de manera unilateral el proceso de
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formalizacion con el proponente y, en consecuencia, dejar sin efecto la seleccion
realizada, sin perjuicio de las demas actuaciones administrativas a que haya lugar.

14 INFORMACION
Las consultas, solicitudes de aclaracion o inquietudes relacionadas con los presentes

términos de referencia seran atendidas exclusivamente a través del correo electrénico
FutuMed@

rutanmedellin.org. No se dara tramite a consultas realizadas por otros medios.

Asi mismo, la comunicacion oficial con las iniciativas preseleccionadas y seleccionadas
se realizara unicamente a través del correo electronico registrado al momento de la
postulacion.

Los interesados pueden encontrar informacion relacionada con el presente Llamado
en: https://rutanmedellin.org/FutuMed

15 ANEXOS

Anexo 1. TRL

Anexo 2. Guia Basica Pago por Resultados

Anexo 3. Ficha PEMVD

Anexo 4. Carta de postulacion

Anexo 5. Carta de intencidn de constitucion de formas asociativas
Anexo 6. Certificado inhabilidades e incompatibilidades

Anexo 7. Carta de constitucién de formas asociativas
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