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1 GENERALIDADES

La Corporacion Ruta N, en el marco de su misidn institucional y de las prioridades estratégicas del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ha disefiado Medellin Next: un programa que
busca identificar, acompafar y proyectar startups y scaleups de alto impacto de la ciudad hacia
escenarios de crecimiento sostenible e internacionalizacion.

Durante los Ultimos afios, se ha evidenciado que un nimero significativo de startups locales enfrenta
desafios estructurales relacionados con su madurez estratégica, su capacidad para escalar
operaciones, el acceso a redes de conocimiento especializado y la preparacion para competir en
mercados nacionales e internacionales. Adicional a lo anterior, se han identificado barreras
estructurales en el ecosistema local, como el acceso limitado a capital de riesgo, la dificultad para
internacionalizarse, la escasa conexidon con grandes corporativos. Estas barreras se evidencian en
datos como los del Colombia Tech Report 2023-2024, donde se advierte la alta concentracion de
inversiones en pocos sectores y la baja consolidacion de startups en mercados internacionales.

El programa Medellin Next constituye una iniciativa estratégica para el fortalecimiento del ecosistema
de ciencia, tecnologia e innovacion de la ciudad, en tanto permite cerrar brechas estructurales que
limitan el crecimiento y la consolidacidn de startups de alto potencial. Su importancia radica en que
ofrece un acompafiamiento especializado y diferenciado, alineado con el nivel de madurez de las
empresas, lo que incrementa significativamente sus probabilidades de escalamiento, sostenibilidad y
acceso a mercados e inversion.

Medellin Next aporta valor al ecosistema al articular actores clave —startups, mentores, expertos,
aceleradoras y aliados estratégicos— en torno a una ruta estructurada de crecimiento empresarial.
Este enfoque reduce los riesgos asociados a las etapas criticas de desarrollo, fortalece capacidades
estratégicas, comerciales y organizacionales, y acelera los ciclos de aprendizaje y toma de decisiones
de las empresas participantes.

Asimismo, el programa tiene un impacto directo en la competitividad del territorio, al impulsar
startups con alto componente tecnoldgico y potencial de expansion nacional e internacional, que
generan empleo de calidad, sofisticacion productiva y derrames de valor para la economia local. Al
consolidar referentes empresariales y promover su visibilidad, Medellin Next contribuye al
posicionamiento de Medellin como un Distrito lider en innovacién y emprendimiento de alto impacto,
fortaleciendo su atractivo para inversion, talento y alianzas estratégicas.

A lo largo de sus diferentes versiones, Medellin Next ha fortalecido progresivamente su capacidad de
acompafiamiento a startups en distintas etapas de desarrollo. En la edicion 2025, el programa
beneficid a 40 empresas, distribuidas en 15 startups de nivel emergente, 20 de nivel avanzado y 5
seleccionadas dentro de la categoria Top Five. Posteriormente, en la version 2026-1, se amplio el
alcance del programa, acompafiando a 48 startups, de las cuales 18 correspondieron al nivel
emergente y 30 al nivel avanzado. Para la convocatoria 2026-1l, Ruta N continda fortaleciendo su
apuesta por el emprendimiento de alto potencial, proyectando la seleccidon de otras 50 startups: 20 de
nivel emergente y 30 de nivel avanzado. Se buscara apoyar muy especialmente a startup deeptech,
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que son aquellas que incorporan un proceso sistematico de investigacion cientifica o desarrollo
avanzado de ingenieria, que genera una innovacion tecnologica diferenciada, protegible mediante
mecanismos de propiedad intelectual, con alto potencial de impacto econdmico, social o ambiental,
y con una probabilidad significativa de ser llevada exitosamente al mercado a través de modelos de
negocio escalables.

El programa contempla un esquema de acompafiamiento diferenciado de fortalecimiento
empresarial, que permite ofrecer intervenciones ajustadas a las necesidades reales de cada startup. En
este marco, Medellin Next contara con dos niveles de participacion: Avanzado, orientado a startups con
mayor grado de consolidacion, que recibiran un proceso de aceleracion de alto nivel; y Emergente,
dirigido a startups que demuestran encaje producto-mercado al contar con clientes y crecimiento
sostenido (Product Market Fit), que accederan a un fortalecimiento especializado enfocado en la
sofisticacion del modelo de negocio, el crecimiento comercial y la preparacion para mercado.

A través de una ruta intensiva de acompafiamiento, Medellin Next ofrece a las startups seleccionadas
diagndsticos estratégicos, mentorias personalizadas, espacios de formacion especializada, revision y
fortalecimiento de capacidades clave, asi como escenarios de articulacion con actores relevantes del
ecosistema de innovacion y de emprendimiento. El programa busca no solo acelerar el desarrollo
individual de las empresas participantes, sino también generar capacidades instaladas, aprendizajes
colectivos y referentes de alto impacto que contribuyan al fortalecimiento del tejido empresarial y al
posicionamiento de Medellin como un hub de innovacion a nivel regional y global

En este sentido, Medellin Next se consolida como una apuesta institucional de largo plazo para
impulsar startups con vocacion de crecimiento, alto componente tecnoldgico y vision global, alineada
con los objetivos misionales de Ruta N y con las prioridades estratégicas de desarrollo econémico
basado en ciencia, tecnologia e innovacion de la ciudad.

2 OBJETIVO GENERAL DE LA INVITACION

El objetivo de la presente invitacion es identificar, seleccionar y acompariar hasta 50 startups de base
tecnoldgica del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, con alto potencial de
crecimiento y escalabilidad, mediante un programa de fortalecimiento y aceleracién diferenciado por
niveles de madurez emergente y avanzado, orientado a consolidar sus capacidades estratégicas,
comerciales y organizacionales, facilitar su acceso a mercados, redes especializadas e inversion, y
contribuir a la generacion de empresas mas competitivas, sostenibles y con proyeccion nacional e
internacional, en alineacién con los objetivos estratégicos de desarrollo econémico basado en ciencia,
tecnologia e innovacion del territorio.

3 DESCRIPCION DEL PROGRAMA

En esta segunda edicion del programa Medellin Next, se seleccionard un total de 50 startups para
participar en el proceso de acompaiiamiento, distribuidas segln su nivel de madurez empresarial. De
este grupo, 30 startups en etapa avanzada accederan a un proceso de aceleracion especializada
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orientado al crecimiento, escalamiento y expansion a mercados de mayor complejidad, mientras que
20 startups en etapa emergente recibirdan un acompafiamiento focalizado en el fortalecimiento de su
modelo de negocio, el desarrollo de capacidades estratégicas y la preparacion para su evolucion hacia
etapas superiores de consolidacion.

3.1 Niveles del programa Medellin Next

Nivel Emergente: Estd orientado a startups que, aunque cuentan con validacion inicial, requieren
fortalecer su modelo de negocio y sus capacidades clave. El acompafiamiento se centra en la
consolidacion estratégica, el crecimiento comercial, la preparacion para mercado y el desarrollo de
habilidades fundamentales que les permitan avanzar hacia etapas superiores de madurez.

Nivel Avanzado: Esta dirigido a startups con traccion comprobada y capacidad de escalamiento. Estas
empresas acceden a un proceso de aceleracion de alto nivel, enfocado en crecimiento estratégico,
expansion a nuevos mercados, fortalecimiento organizacional y preparacion para inversion, con
acompafiamiento especializado de una aceleradora aliada.

Al finalizar el programa Medellin Next, se espera que las startups acompariadas hayan fortalecido de
manera significativa sus capacidades estratégicas, comerciales y organizacionales, evidenciando una
mayor claridad en su propuesta de valor, una mejor preparacion para el crecimiento y una mayor
solidez para interactuar con mercados, clientes e inversionistas. Asimismo, se espera que las empresas
participantes cuenten con rutas de escalamiento definidas, modelos de negocio mas sofisticados,
métricas claras de desempefio y una vision estratégica alineada con sus objetivos de expansion,
contribuyendo de forma tangible a la consolidacion de startups mas competitivas, sostenibles y con
proyeccion nacional e internacional.

3.2 Acompanamiento a las startups del Nivel Emergente

Las empresas acompafiadas en el nivel emergente podran esperar un proceso de fortalecimiento
intensivo y altamente aplicado, orientado a consolidar su capacidad comercial y sentar bases sélidas
para un crecimiento estructurado y sostenible. Este acompafiamiento esta disefiado para startups en
etapa de traccidén que requieren pasar de ventas iniciales a sistemas comerciales mas claros, repetibles
y controlados.

El acompafiamiento consistirdA en una combinacion de formacion especializada, mentoria
personalizada y conexion con el ecosistema, con un foco claro en resultados comerciales y toma de
decisiones basada en datos.

El acompafiamiento a las startups en el nivel emergente incluira los siguientes componentes clave:

e Diagnostico inicial de madurez, para identificar brechas en mercado, ventas, growth y unit
economics, y asegurar el encaje de la startup con la ruta de fortalecimiento del programa.
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e Kick-off e instalacion del programa, orientado a generar alineacion, relacionamiento entre startups
y claridad sobre objetivos, metodologia y expectativas.
e Mentoria especializada personalizada, estructurada en ciclos rotativos, que permitird a cada
startup trabajar de manera profunda en:
o Estrategia comercial, propuesta de valor y pitch.
o Estrategias de growth y preparacion para inversion.
o Estrategia de negocio y bases para el escalamiento.
e Sesiones uno a uno, con expertos en desarrollo de negocios, enfocadas en resolver retos concretos
y avanzar en la implementacion practica.
e Bootcamps especializados, orientados a:
o Conexiones estratégicas y preparacion para levantamiento de capital.
o Finanzas para escalar con control y toma de decisiones basada en datos.
o Construccion de marcay reputacion como palanca comercial.
o Desarrollo de equipos de alto impacto y liderazgo para el crecimiento.
o Uso de datos e inteligencia artificial para el crecimiento.
e Formacion aplicada en métricas clave, incluyendo funnel de ventas, CAC, LTV, pricing, flujo de caja
y unit economics esenciales.
e Eventos de conexion y networking estructurado, que facilitan relacionamiento con aliados
estratégicos, corporativos e inversionistas del ecosistema.
e Demo Day y cierre del programa, donde las startups presentaran sus avances, aprendizajes y
resultados comerciales ante actores estratégicos.

Este acompafiamiento esta disefiado para que las startups fortalezcan sus fundamentos comerciales,
consoliden procesos repetibles de venta y queden preparadas para escalar de manera sostenible hacia
niveles superiores de aceleracion.

3.3 Acompanamiento a las startups del Nivel Avanzado

Las startups acompariadas en etapa avanzada podran esperar un proceso de aceleracion de alto nivel,
orientado a potenciar su crecimiento, escalamiento y posicionamiento estratégico, con el
acompafiamiento de una aceleradora aliada que cuenta con una de las redes de emprendimiento mas
reconocidas a nivel internacional.

Este acompafamiento consistird en un diagnostico profundo del negocio, mentorias personalizadas
con expertos de trayectoria global, sesiones especializadas en crecimiento, expansion de mercados,
fortalecimiento organizacionaly preparacion para inversion, asi como espacios de conexion estratégica
con corporativos, aliados e inversionistas. El proceso estara enfocado en resolver retos criticos de
escalamiento, acelerar la toma de decisiones estratégicas y preparar a las startups para competir en
escenarios nacionales e internacionales con mayores estandares de sofisticacion y sostenibilidad.

El acompafiamiento a las startups incluird un proceso integral, intensivo y altamente personalizado,
con los siguientes componentes clave:
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e Diagnostico estratégico de entrada y salida, mediante herramientas de autopercepcion y analisis
profundo en dimensiones criticas como planeacion estratégica, liderazgo, gestion financiera,
growth y escalabilidad, permitiendo identificar brechas y prioridades especificas por empresa.

e Plan de trabajo y Scorecard de progreso personalizado, que define hitos, KPIs y focos estratégicos
por startup, y permite hacer seguimiento claro y medible a los avances durante el programa.

e Mentorias especializadas 1:1, con miembros de la red de Endeavor, orientadas a resolver retos
estratégicos concretos relacionados con crecimiento, escalamiento, levantamiento de capital,
internacionalizacion y fortalecimiento del equipo directivo.

e Masterclasses grupales transversales, enfocadas en tematicas clave como storytelling, finanzas
avanzadas, cultura y talento, growth, consolidacién en mercados y planeacion estratégica,
ajustadas a las necesidades detectadas en cada cohorte.

e Bootcamps presenciales de alto nivel, con enfoque practico e intensivo, orientados al
fortalecimiento del liderazgo, la cultura organizacional y estrategias de crecimiento no
convencional, integrando formacidon aplicada, inspiracion y networking estratégico.

e Espacios de conexidn con el ecosistema, como Experts Meetings, Alliance Spark y round tables, que
facilitan el relacionamiento con mentores, empresarios, proveedores estratégicos, corporativos e
inversionistas, promoviendo sinergias y oportunidades de negocio reales.

e Preparacion de pitch y deck, mediante sesiones especializadas para fortalecer la narrativa
estratégicay la presentacion ante inversionistas, aliados y comités de seleccion.

e Cierre del proceso con Demo Day, que permite visibilizar los avances, evaluar el desempefio de las
startups y seleccionar a las empresas mas destacadas para procesos posteriores de
posicionamiento y proyeccion.

Este acompafiamiento busca acelerar decisiones estratégicas, dejar capacidades instaladas en los
equipos fundadores y preparar a las startups para competir exitosamente en escenarios de mayor
complejidad, crecimiento e impacto.

3.4 ¢Aquién estadirigido Medellin Next?

Medellin Next esta dirigido a startups de base tecnoldgica del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, que cuenten con alto potencial de crecimiento, escalabilidad y generacion de
impacto econémico. El programa convoca emprendimientos que se encuentren en etapas emergentes
y avanzadas, y que hayan demostrado validacién de mercado, traccion inicial o consolidada, asi como
un equipo fundador comprometido y con dedicacidn activa al desarrollo del negocio.

Medellin Next prioriza startups con vision de expansion nacional e internacional, interés en fortalecer
sus capacidades estratégicasy disposicion para participar en un proceso intensivo de acompafiamiento
orientado al crecimiento, la sofisticacion del modelo de negocio y la preparacion para competir en
mercados de mayor complejidad.

Las Startups interesadas deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Serstartups de base tecnoldgica, cuyo core del negocio esté fundamentado en ciencia, tecnologia
e innovacion (CTi), con alto potencial de crecimiento y escalabilidad.
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e Contar con validacion de mercado y traccion comprobable, evidenciada mediante ventas,
contratos, 6rdenes de compra u otros mecanismos verificables.

e Disponer de un modelo de negocio claro, con proyeccién de expansion nacional e internacional y
ambicion de crecimiento exponencial.

e Tener un equipo fundador consolidado, con al menos un founder activo dedicado de tiempo
completo al proyecto y un equipo de trabajo estructurado.

e Estarlegalmente constituidasy contar con el respectivo Certificado de Existencia y Representacion
Legal vigente (de la CAmara de Comercio de Medellin para Antioquia).

e Demostrardisposicién, compromisoy disponibilidad para participar activamente en las actividades
del programa, cumplir con los hitos definidos y aprovechar el acompafamiento especializado.

e Estar registradas en la plataforma StartlA, como punto de encuentro del ecosistema de
emprendimiento del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin (Link:
https://startia.com.co/)

Estas condiciones buscan asegurar que las startups seleccionadas cuenten con el nivel de madurez,
enfoque estratégico y compromiso necesarios para maximizar el impacto del acompafiamiento
ofrecido por Medellin Next.

En esta version, el programa busca apoyar de manera especial a startups Deeptech, entendidas como
aquellas que desarrollan soluciones basadas en investigacion cientifica, ingenieria avanzada o
tecnologias emergentes, con potencial para generar innovaciones de alto impacto y ventajas
competitivas sostenibles.

Criterios por nivel

Criterio Nivel Emergente Nivel Avanzado

Tiempo de operacidn Mas de un afio de operacion. Mas de tres afios de operacion

continua.

Ingresos anuales Ingresos anuales de entre $100 y | Ingresos anuales de mas de $800
$799 millones de pesos. millones de pesos.

Crecimiento reciente Evidencia de crecimiento inicial o | Crecimiento anualigual o superior al
aumento progresivo de ventas o | 20 % en ingresos.
usuarios.

Validacion de mercado Primeros clientes, pilotos, contratos | Clientes recurrentes y contratos
iniciales u 6rdenes de compra activos; ventas constantes en al
validadas. menos un mercado definido.

Equipo de trabajo Equipo minimo de 3 personas. Equipo de 5 0 mas personas, con

roles estratégicos definidos.

Founder dedicado Al menos 1 founder full time, con Al menos 1 founder full time, con
dedicacion exclusiva al dedicacion exclusiva al
emprendimiento. emprendimiento.

Mercado objetivo Enfoque inicial en mercado local o Capacidad demostrada de atender
nacional, con vision de expansion. mercados nacionales o

internacionales.
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Necesidades clave Consolidacion del modelo de Escalamiento, internacionalizacidn,
negocio, crecimiento comercial y levantamiento de capital,
preparacion para escalar. gobernanzay liderazgo.

3.5 ¢Aquétipode emprendimientos NO esta dirigida la convocatoria?
La convocatoria del programa Medellin Next no esta dirigida a los siguientes tipos de emprendimientos:

e Emprendimientos que no sean de base tecnoldgica, donde la tecnologia no constituya el core del
modelo de negocio, sino un elemento accesorio o de apoyo.

e Ideas de negocio, proyectos en fase de ideacidn o prototipos sin validacién de mercado, traccion
comercial o clientes reales.

e Empresas que no cuenten con ventas o evidencia minima de ingresos acordes con el nivel al que se
postulan.

e Emprendimientos con modelos basados principalmente en servicios profesionales tradicionales,
consultoria, intermediacion o prestacion de servicios intensivos en mano de obra, sin un
componente tecnoldgico propio y escalable.

e Empresas que no estén formalmente constituidas o que no cuenten con los requisitos legales y
financieros exigidos en la convocatoria.

e Empresas que no estén constituidas en la ciudad de Medellin.

e Emprendimientos con baja disponibilidad o compromiso del equipo fundador, que no puedan
participar activamente en las actividades del programa.

e Emprendimientos que no cuenten con un equipo de trabajo.

e Iniciativas cuyo modelo de crecimiento dependa exclusivamente del aumento proporcional del
equipo humano, sin escalabilidad habilitada por tecnologia.

e Empresas que no se encuentren registradas en la plataforma StartlA o que no cumplan los criterios
habilitantes definidos en los Términos de Participacion.

4 PROCESO DE CONVOCATORIA Y SELECCION

4.1 Proceso de Convocatoria

La convocatoria para el Programa Medellin Next se realizara desde el 2 de julio hasta el 24 de julio de
2026 a las 6:00 pm. El proceso se desarrollard de manera publica y abierta, mediante la difusion de la
invitacion a través de los canales institucionales de Ruta N y aliados del ecosistema, facilitando el
acceso de emprendimientos de base tecnoldgica del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.

La convocatoria comprendera una fase de inscripcion y postulacion, en la cual las startups interesadas
deberan diligenciar el formulario dispuesto para tal fin, aportar la informacion requerida y cumplir con
los requisitos habilitantes definidos. Posteriormente, se adelantara un proceso de revision vy
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verificacion, orientado a validar el cumplimiento de las condiciones minimas de participacion y la
coherencia de la informacidén suministrada.

La inscripcion se debera realizar directamente en el sitio web habilitado por la Corporacion Ruta N para
este fin, donde se encontraran disponibles el formulario de postulacidon, y el presente documento de
términos y condiciones generales.

NOTA: La presentacidn a la convocatoria no obliga a Ruta N a establecer una relacion Contractual.

4.2 Proceso de Seleccion

El proceso de seleccion de Medellin Next tiene como propésito identificar y priorizar startups de base
tecnoldgica con alto potencial de crecimiento, escalabilidad e impacto, garantizando que las empresas
seleccionadas cuenten con el nivel de madurez, capacidadesy compromiso necesarios para aprovechar
de manera efectiva el acompafiamiento del programa.

Este proceso se desarrollara en etapas sucesivas de evaluacion, iniciando con la verificacién del
cumplimiento de los requisitos habilitantes conforme a lo establecido en los Términos de Participacion.
Unicamente las startups que cumplan con estas condiciones minimas avanzaran a las siguientes fases.

Posteriormente, se realizara una evaluacion técnica, en la cual se analizaran criterios como el grado de
madurez del negocio, la traccion comercial, la solidez y complementariedad del equipo fundador, la
base tecnoldgica del modelo de negocio, la claridad de la propuesta de valor, el potencial de
escalamiento y la alineacién con los objetivos estratégicos de Medellin Next. Esta evaluacion se
complementara con presentaciones o pitches ante el equipo evaluador.

Con base en los resultados de esta evaluacion, las startups seran clasificadas segun su nivel de madurez,
asignandolas al nivel avanzado o al nivel emergente, de acuerdo con su estado de desarrollo y
necesidades de acompafiamiento. El proceso concluird con la seleccion final de las startups
beneficiarias, las cuales seran notificadas oficialmente y deberan manifestar su aceptacion y
compromiso con las condiciones, tiempos y actividades del programa.

El proceso de seleccion de las startups postuladas al programa Medellin Next se desarrollara conforme
a las siguientes etapas:

e Verificacion de requisitos: La Corporacidén Ruta N realizard la revisidn y analisis de las startups
postuladas, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos habilitantes establecidos en los
presentes Términos y Condiciones Generales. Esta verificacion comprendera la validacion de la
informacidn suministrada por las startupsy el cumplimiento de las condiciones legales, financieras,
técnicasy estratégicas definidas para la convocatoria. Unicamente las startups que cumplan con la
totalidad de los requisitos exigidos seran habilitadas para continuar en el proceso y pasaran a la
etapa de entrevistas ante el Comité de Seleccion.

e Entrevistas de seleccion: Las startups preseleccionadas seran convocadas a una entrevista con el
equipo evaluador, con una duracidn aproximada de veinte (20) minutos. El propdsito de esta etapa
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sera conocer de manera directa la vision estratégica de la startup, el liderazgo y compromiso del
equipo fundador, asi como evaluar su disposicion y capacidad para aprovechar de manera efectiva
las oportunidades y el acomparfiamiento ofrecidos por el programa Medellin Next.

e Evaluacion por el Comité de Seleccion: El Comité de Seleccién estard conformado por
representantes de la Corporacién Ruta N y aliados del ecosistema. Dicho comité evaluara a cada
startup habilitada utilizando una ribrica de evaluacién previamente definida, que permitira
analizar de manera objetiva y estructurada los criterios definidos para la seleccion.

e Seleccion final de participantes: Con base en los resultados del proceso de evaluacidn, se
seleccionaran hasta cincuenta (50) startups para participar en el programa Medellin Next, las cuales
seran distribuidas de acuerdo con su nivel de madurez empresarial, asi: hasta treinta (30) startups
en el nivel avanzado y hasta veinte (20) startups en el nivel emergente. Las startups seleccionadas
seran notificadas oficialmente por la Corporacion Ruta N. Para formalizar su participacion, las
startups deberan confirmar por escrito su aceptacion y compromiso con las condiciones, tiempos
y actividades del programa, dentro del plazo que se indique en la notificacion, como requisito
previo al inicio del proceso de acompafiamiento.

Requisitos habilitantes

El primer filtro para la seleccion consiste en la revision y verificacion del cumplimiento de los
documentos y requisitos establecidos como habilitantes.

La verificacion de los requisitos habilitantes dara como resultado si la startup CUMPLE 0 NO CUMPLE.
Si CUMPLE se habilitara para continuar con el proceso de evaluacion.

A continuacion, se sefialan los requisitos que habilitaran a los proponentes para continuar en el proceso
de evaluacion. Para ello, la startup debera presentar lo siguiente:

DOCUMENTO DESCRIPCION
REQUERIDO
Formulario diligenciado | Las startups interesadas deberan diligenciar de manera clara 'y
completa el formulario dispuesto para tal fin, disponible en el
link https://rutanmedellin.org/medellin-next
Certificado de existencia | Certificado expedido por la autoridad competente, en un lapso
y representacion legal no mayor atreinta (30) dias anteriores a la fecha de presentacion.

Nota: En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se
tendrd como referencia para establecer el plazo de vigencia del
Certificado de Existencia y Representacion Legal la fecha
originalmente establecida.

Del documento aportado, se verificara la siguiente informacion:
e Fecha de constitucion.
e Estado actual en el registro mercantil.
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e Acreditar la capacidad del representante legal y/o suplente
para la presentacion al proceso.

Fotocopia de la cédula El interesado debera presentar la fotocopia de la cédula de

de ciudadania o cédula ciudadania o cédula de extranjeria del representante legal.

de extranjeria del

representante legal de la

entidad proponente

Inscripcion en Estar registradas en la plataforma StartlA, como punto de

plataforma StartlA encuentro del ecosistema de emprendimiento del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin (Link:
https://startia.com.co/). ~Se requiere adjuntar la imagen o
pantallazo que demuestre que la startup se encuentra inscrita en
StartlA.

Estados financieros La startup debe anexar los estados financieros debidamente
firmados por contador y representante legal del afio 2025.

Todos los soportes requeridos deben ser legibles, los documentos digitalizados deberan verse clara'y
completamente, si estas condiciones no se cumplen en su totalidad se indicara como NO CUMPLE.

4.3 Criterios de evaluacion

Las Startups preseleccionadas, se presentaran ante un Comité de seleccion, el cual evaluara los
siguientes criterios y sus respectivos puntajes:

Criterio Descripcion Peso %
Grado de madurez Hace referencia al nivel de desarrollo y consolidacion de la 10
del negocio startup en términos estratégicos, operativos y

comerciales. Este criterio evalla la evolucidén del modelo
de negocio, la existencia de procesos definidos, el uso de
métricas para la toma de decisiones y el nivel de
preparacién de la empresa para enfrentar procesos de
crecimiento y escalamiento, de acuerdo con su etapa de
desarrollo.
Tracciéon comercial Corresponde a la capacidad demostrada de la startup para 20
generar ingresos y captar clientes en el mercado. Se
evaluard la existencia de ventas recurrentes, contratos,
pilotos activos o evidencia verificable de aceptacion del
producto o servicio por parte de clientes reales, asi como
la tendencia de crecimiento en ingresos, usuarios o
mercados atendidos.
Solidezy Evalla la estructura, experiencia y capacidades del equipo 15
complementariedad | fundador, asi como la complementariedad de roles
del equipo fundador | criticos para el desarrollo del negocio. Se valorara la
dedicacion efectiva de los fundadores, la cobertura de
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Base tecnoldgica del
modelo de negocio

Claridad de la
propuesta de valor

Potencial de
escalamiento

Alineacion con los
objetivos
estratégicos de
Medellin Next

Total

funciones clave (negocio, tecnologia, comercial,
operacion) y la capacidad del equipo para ejecutar la
estrategia y adaptarse a escenarios de crecimiento.
Analiza el grado en el cual la tecnologia constituye el core
del modelo de negocio y habilita su diferenciacion y
escalabilidad. Se evaluara la existencia de un componente
tecnoldgico propio y funcional, asi como la dependencia
del modelo de crecimiento en la tecnologia y no en el
aumento proporcional de recursos humanos.

Hace referencia al nivel de definicion y coherencia de la
solucidn ofrecida por la startup frente a una necesidad o
problema claramente identificado del mercado. Se
evaluara la capacidad de la empresa para comunicar de
manera clara y consistente qué problema resuelve, para
quién lo hace, cual es su diferenciador y por qué su
soluciéon resulta relevante y competitiva frente a
alternativas existentes.

Evalla la capacidad de la startup para crecer de manera
sostenible y eficiente, ampliando su alcance a nuevos
clientes, segmentos o mercados sin incrementar de forma
proporcional sus costos operativos. Se valorara la
replicabilidad del modelo de negocio, la existencia de
economias de escala, la posibilidad de expansidn nacional
o internacional y la viabilidad de sostener el crecimiento
en el mediano y largo plazo.

Analiza el grado de coherencia entre la startup y los
propdsitos del programa Medellin Next. Se evaluara la
contribucion potencial de la empresa al fortalecimiento
del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de la
ciudad, su afinidad con el enfoque de crecimiento y
escalamiento del programa y su disposicion para
participar  activamente en un proceso  de
acompainamiento intensivo orientado a resultados.

15

10

20

10

100

Importante: Las startup deeptech contaran con 10 puntos adicionales en la calificacion.

Nota: Las Startups que obtengan un puntaje igual o mayor a 65 puntos seran consideradas elegibles
para su seleccion final, priorizando aquellas con mayor puntuaciéon hasta completar los cupos
disponibles. En caso de empate, se aplicaran los criterios de desempate que se expresan mas adelante.

Criterios de desempate:

En caso de que dos o mas postulados obtengan el mismo puntaje total en la evaluacion final, y no sea
posible seleccionar un Unico solucionador con base en los criterios principales, se aplicaran de forma
secuencial los siguientes criterios de desempate, en el orden indicado:
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1. Puntaje adicional por ser startup deeptech.

Mayor puntaje en el criterio de Potencial de Escalamiento.

3. Mayor puntaje en base tecnolégica en el modelo de negocio: En caso de persistir el empate, se
seleccionara la propuesta que haya demostrado una base tecnoldgica mas clara y definida,
soportada en tecnologias de avanzada.

4. Orden de radicacion de la postulacion: Si el empate se mantiene, se seleccionara la startup que
se haya postulado primero (seglin hora de recepcion en la plataforma determinada para ello).

4.4 Miembros del Comité de Seleccion

El Comité de Seleccion que realizara la evaluacion de las startups preseleccionadas esta conformado
por:

e 2delegados de la Corporacion Ruta N
e 1delegado de organizaciones aliadas del Ecosistema de CTi

5 CRONOGRAMA

Actividad Fecha
1. Lanzamiento convocatoria 2 de julio de 2026
Cierre convocatoria 24 de julio de 2026 a las 6:00 pm.

3. Revision de requisitos habilitantes A medida que lleguen las postulaciones y hasta
el 27 de julio de 2026.

4. Entrevista y seleccion A medida que lleguen las postulaciones y hasta
el 30 de julio de 2026.

5. Notificacion de resultados 31 dejulio de 2026

6. Inicio de acompafamiento A partir del 3 de agosto de 2026 hasta el 11 de

diciembre de 2026

6 ADENDAS

Toda modificacion a los Términos de Participacion se realizara mediante ADENDAS enumeradas. Las
adendas que se deriven de esta invitacion, para aclarar o modificar los presentes Términos de
Participacion, seran comunicadas de manera oportuna a través de la pagina
https://rutanmedellin.org/medellin-next. Es obligacion de los postulantes interesados en
participar, consultar de manera constante el portal en el que se informaran dichos cambios.
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7 CAUSALES DE RECHAZO

Se rechazaran las postulaciones de aquellos proponentes que:

e No cumplan los requisitos exigidos habilitantes establecidos en los presentes Términos de
Participacion de la invitacion.

e Presenten documentacion incompleta e ilegible.

e Realicen su postulacion de manera extemporanea.

e Presenten informacion no veraz, alterada o falsa.

e Seencuentren en causal de liquidacion o bajo el régimen de insolvencia contemplado en la Ley
1116 de 2006.

e Lapersonajuridicay/o su representante legal que esté incurso en alglin proceso de investigacion
fiscal o disciplinaria.

e Cuando el proponente o sus representantes legales se encuentren reportados en el boletin de
responsables fiscales.

e Cuando los proponentes no den respuesta a solicitudes de ampliacion de informacion requeridas
por Ruta N.

8 COMPROMISOSY OBLIGACIONES QUE ASUMEN LAS STARTUPS
SELECCIONADAS Y PARTICIPANTES

Las startups seleccionadas se beneficiaran del programa de acompafiamiento sin aportar ninglin costo,
siempre y cuando cumplan con todas las obligaciones y requisitos aqui descritos. En el evento de
incumplir alguno, la startup incurrird en la asuncion de los gastos asociados a los perjuicios econémicos
ocasionados al programa de Medellin Next de Ruta N por no culminar el proceso. En tal sentido, los
compromisos y obligaciones son:

e Realizar el proceso de registro a través del formulario publicado en la pagina de Ruta N.

e Asumir el liderazgo del proyecto propio en el desarrollo del acompafamiento y cumplir las
responsabilidades derivadas del mismo.

e Delegar un lider, quien sera el enlace y responsable de la gestion del equipo en el
acompafiamiento y toma de decisiones con respecto al proceso. El lider debe ser parte del
equipo de trabajo mencionado en el punto anterior.

e Garantizar la dedicacion efectiva del equipo fundador, asegurando que al menos uno de los
founders participe de manera continuay activa en las actividades del programa, con capacidad
de toma de decisiones sobre el negocio.

e Respetar el régimen de propiedad intelectual y de confidencialidad aplicable al proceso de
Medellin Next.

e Confirmar formalmente su participacion, mediante comunicacion escrita, dentro de los plazos
establecidos por la Corporacidn Ruta N, aceptando las condiciones, alcances y cronograma del
programa. En esta misma comunicacion el lider del proyecto se compromete a que el equipo
designado participara en las actividades contempladas en el acompafiamiento.
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e Participar activa y oportunamente en todas las actividades del programa, incluyendo, entre
otras, sesiones de diagndstico, mentorias, talleres, bootcamps, encuentros de networking,
evaluaciones, entrevistas y eventos de cierre, de acuerdo con el nivel al que hayan sido
asignadas.

e Brindar a la Corporaciéon Ruta N informacidn relacionada con los resultados obtenidos del
proceso de acompafiamiento y los indicadores asociados al capital de inversién levantado,
empleos nuevos generados, incremento en ventas y nuevos mercados.

e Suministrarinformacion veraz, completay actualizada, relacionada con su modelo de negocio,
estado financiero, métricas comerciales, avances, resultados y cualquier otro dato requerido
para el seguimiento, evaluacién y mediciéon de impacto del programa.

e Implementar de manera diligente las recomendaciones y planes de trabajo acordados,
entendiendo que el programa es un proceso de acompafiamiento y fortalecimiento, y que la
ejecucion de las acciones definidas es responsabilidad exclusiva de cada startup.

e Cumplir con los lineamientos metodoldgicos y operativos definidos por la Corporacidon Ruta N
y los aliados del programa, incluyendo el uso de herramientas, plataformas, formatos de
seguimiento y mecanismos de reporte establecidos.

e Autorizar el uso de informacién agregada y no confidencial, asi como de testimonios, imagenes
y resultados generales del proceso, para fines de seguimiento, evaluacion, divulgacién y
comunicacion institucional del programa, sin perjuicio de la proteccién de informacion
confidencial y de propiedad intelectual.

e Informar oportunamente cualquier cambio relevante en la estructura del equipo, la situacidn
legal o financiera de la empresa, o en las condiciones que motivaron su seleccion, que pueda
afectar su participacion en el programa.

e Participar en los procesos de evaluacidon y cierre, incluyendo encuestas, mediciones de
impacto, reportes de resultados y espacios de retroalimentacién definidos por la Corporacion
Ruta N y los aliados del programa.

El no cumplimiento de estos requisitos es causal de interrupcion del proceso. El programa se reserva el
derecho de excluir del proceso de acompaifiamiento por motivo de inasistencia o incumplimiento de los
compromisos estipulados.

9 RELACION CON LA CORPORACION RUTA N MEDELLIN

Ni la Startup, ni sus representantes legales, accionistas y equipo interdisciplinario integrado para el
acompafiamiento, adquiere vinculacion laboral alguna, ni administrativa con la Corporaciéon Ruta N
Medellin, asumiendo asi el proceso de acomparfiamiento prestado por Medellin Next, con sus propios
recursos técnicos, tecnoldgicos, asumiendo todos los gastos derivados que se requieran para
garantizar la debida ejecucion de las acciones derivadas de cada una de las fases de acompafiamiento.

10 RESPONSABILIDAD FRENTE A DANOS

La Startup acompaifiada sera responsable de cualquier dafio demostrado que pueda causar a la
Corporacion Ruta N Medellin, su personal o bienes y a terceros con ocasion de las responsabilidades
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y compromisos adquiridos en el marco del proceso de acompafiamiento prestado por el Programa
Medellin Next. En consecuencia, se obliga a indemnizar a la Corporacion Ruta N Medellin de todo
perjuicio causado que sea consecuencia directa del incumplimiento demostrado de los compromisos
contemplados en el presente documento, incluyendo todo lo relacionado con asuntos de propiedad
intelectual y confidencialidad de la informacion. En el evento, en el que la Corporacion resulte
obligada a pagar alguna suma en virtud de algun tipo situaciones que generen el incumplimiento de
los compromisos aqui establecidos, ésta podra solicitar el reembolso de todo lo pagado.

11 REGIMEN DE PROPIEDAD INTELECTUAL APLICABLE

La Corporacion Ruta N Medellin en el marco de la operacion y difusion del ecosistema de ciencia
tecnologia e innovacion dentro del cual se cred el Programa de Medellin Next de Ruta N, ha creado una
metodologia sujeta a la proteccion de derechos de autor en su calidad de titular. Conforme a esto, la
Startup no podra replicar con fines comerciales dicha metodologia y la licencia que se otorga es la de
atribucion no comercial sin derivadas, que implica la prohibicién a quien conozca de ella en el marco
del acompafiamiento de manipular, modificar y adaptar los contenidos cuando usen y apliquen la
metodologiay a ser replicada con fines comerciales y/o de lucro.

Paralelamente, la Startup entiende y acepta que cualquier propiedad intelectual, producto o
desarrollo, que resulte de la planeacidn y ejecucion de proyectos, entiéndase por ello los derechos
patrimoniales y la posibilidad de explotar econémicamente dichos productos y entregables, estara
radicado en cabeza de y serad propiedad exclusiva de la Startup, quien podra darle el uso y la
distribucion que considere pertinente en el marco de la legislacion colombiana aplicable. La Startup no
asigna ni transfiere a el programa de Medellin Next ni a la Corporacién Ruta N Medellin los derechos de
autor, patentes y marcas comerciales resultantes del prototipo de producto o servicio desarrollado,
creada o inventado por éste en ejecucion de las actividades habituales propias de estos espacios de
creacion del programa de Medellin Next.

Conforme a lo anterior, y por su parte, la Corporacién Ruta N Medellin como titular de Programa de
Medellin Next, entiende que la Startup puede producir ciertas obras intangibles o tangibles como
resultado del proceso de acompafiamiento desarrollado en el programa de Medellin Next, las cuales
seran de propiedad Unica y exclusiva de ella.

La Startup declara que en ejecucion de la metodologia a aplicar, el resultado de su creacion, NO
INFRINGE derechos de autor o derechos de propiedad industrial que se encuentren bajo la titularidad y
proteccion de terceros; incluyendo informacion sobre patentes, marcas, técnicas, modelos,
invenciones, know-how, procesos, algoritmos, programas, ejecutables, investigaciones, detalles de
disefio, informacion financiera, lista de clientes, inversionistas, empleados, relaciones de negocios y
contractuales, prondsticos de negocios, planes de mercadeo y cualquier informacién sujeta a
proteccion de derechos intelectuales; y se obliga a mantener indemne sobre cualquier responsabilidad
desligada y/o reclamacion de derechos de un tercero a la Corporacion Ruta N Medellin como titular del
Programa de Medellin Next, sus miembros, contratistas, empleadosy directores.
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12 REGIMEN DE CONFIDENCIALIDAD

La Corporacion Ruta N Medellin en su calidad de titular de Programa de Medellin Next y la Startup se
obligan a conservar, durante y después del proceso de acompafiamiento siempre y cuando la Startup
asi lo manifieste y sustente por escrito y Ruta N asi lo acepte, la estricta reserva, custodia y bajo la mas
precisa ética profesional, los secretos cientificos, industriales, comerciales y empresariales, asi como
la demas informacidon contable, financiera y metodoldgica de los productos, procedimientos y
servicios aplicados u ofrecidos por cada uno de los participantes del proceso de acompafamiento
prestado por el Programa de Medellin Next, la Corporacion Ruta N Medellin y/o terceros presentes en
el espacio de interaccién.

La violacion de la presente obligacidn constituye una justa causa para dar por terminado el proceso de
acompafiamiento sin perjuicio de la facultad del titular de la informacién cuyo derecho fue vulnerado,
de iniciar todas las acciones legales tendientes a la reparacion de los dafios causados.

Para los efectos del presente documento se tienen las siguientes definiciones:

¢ Informacion. Hace referencia a la comunicacién de datos en cualquier formato, incluidos, pero no
limitados a, la forma oral, escrita, grafica o electromagnética.

¢ Informacidn Confidencial. Es aquella informacién que cada uno de los participantes o
involucrados en el proceso de acompafiamiento del programa de Medellin Next desean proteger
contra el uso ilimitado, divulgacion o competencia y que sean designadas como tal;
especialmente aquellas relativas a condiciones comerciales, incluido mas no limitado a ideas,
servicios prestados, listas de proveedores, bases de datos, tablas de precios, flujogramas y limites
geograficos. Igualmente, es aquella que como conjunto o por la configuracion o estructuracion
exacta de sus componentes, no sea generalmente conocida entre los expertos en los campos
correspondientes sujeta a medidas de proteccion razonables, de acuerdo con las circunstancias
del caso, a fin de mantener su caracter confidencial. Para los efectos del presente acuerdo, toda la
informacion que se llegase a transmitir, compartir, divulgar, expresar, por cualquier medio, sea
verbal o escrito.

Debido a que las actividades desarrolladas en virtud de la relacidn entre la Corporacién Ruta N Medellin
y la Startup implican la transferencia de conocimientos técnicos especiales a las personas vinculadas a
los mismos y el acceso a informacion confidencial, ain terminado el proceso de acomparfiamiento, la
persona que haya desempefiado un cargo en virtud del cual tenga acceso a informacion confidencial,
debe cumplir con las normas que consagran la proteccion de la competencia y el secreto industrial. Por
tanto, deberd abstenerse de realizar todo acto o hecho que se realice en el mercado con fines
concurrenciales, cuando resulte contrario a las sanas costumbres académicas y/o mercantiles, al
principio de la buena fe comercial, a los usos honestos en materia industrial o comercial, o bien cuando
esté encaminado a afectar el funcionamiento concurrencial del mercado y en general de utilizar la
informacidn a que tuvo acceso para incurrir en practicas restrictivas de la competencia o competencia
desleal.

La obligacion que se asume en virtud de la presente clausula permanecera hasta que la informacion
secreta o confidencial conserve las caracteristicas establecidas en la ley para recibir tal tratamiento. La
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Startup se compromete con la Corporacion Ruta N Medellin a suscribir los acuerdos de confidencialidad
a que haya lugar para garantizar medidas especificas sobre uso y manejo de informacidn sujeta a
reserva.

No habra deber alguno de confidencialidad en los siguientes casos: i) Cuando la parte receptora tenga
evidencia de que conoce previamente la informacion recibida; ii) Cuando la informacidn recibida sea
de dominio publico y iii) Cuando la informacidn deje de ser confidencial por ser revelada por el
propietario.

13 MANEJO DE DATOS PERSONALES Y HABEAS DATA

Mediante la ejecucion del proceso de acompafiamiento, la Corporacién Ruta N Medellin y los usuarios
intervinientes asumen la obligacién constitucional, legal y jurisprudencial de proteger los datos
personales a los que accedan con ocasion al programa de acompafiamiento, por lo tanto, se obligan a
adoptar las medidas que le permitan dar cumplimiento a lo dispuesto por las leyes 1266 de 2008, 1581
de 2012 y el decreto 1377 de 2013, y cualquier otra norma que las modifique o sustituya.

Como consecuencia de esta obligacion legal, deberan adoptar, entre otras las medidas de seguridad
de tipo légico, administrativo y fisico, acorde con la criticidad de la informacion personal a la que
accede, para garantizar que este tipo de informaciéon no serd usada, comercializada, cedida,
transferida y/o no sera sometida a cualquier otro tratamiento contrario a la finalidad comprendida en
lo dispuesto en el objeto de la presente convocatoria y la realizacion de las actividades del proceso
acompafiamiento. La parte que incumpla con lo aca estipulado indemnizara los perjuicios que llegue
a causar a la otra parte como resultado del incumplimiento de las leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012y
demas normas aplicables al tratamiento de la informacidn personal, asi como por las sanciones que
llegaren a imponerse por violacion de la misma. Las partes reconocen que en Colombia configura
delito el tratamiento no autorizado de datos personales, segun lo dispuesto en la ley 1273 de 2009.

En este sentido, los usuarios reconocen el derecho que tienen de auditar el cumplimiento de las
normas citadas en los términos previstos en los presentes términos. Es obligacion de los usuarios
informar a Ruta N acerca de cualquier sospecha de pérdida, fuga o ataque contra la informacion
personal a la que ha accedido y/o trata con ocasion de este contrato, aviso que debera dar una vez
tenga conocimiento de tales eventualidades. El incumplimiento de las obligaciones aqui contenidas se
considera como un incumplimiento grave por los riesgos legales que conlleva el debido tratamiento
por los datos personales y, en consecuencia, sera considerada como justa causa para la terminacion
del proceso de acompafiamiento; acordando que el usuario incumplido sera llamado en garantia
cuando quiera que terceros presenten o interponga alguna reclamacion o requerimiento por lo aca
establecido.

13.1 Autorizacion para el manejo de datos personales y habeas data

La Startup autoriza para ser consultado en las bases de datos de reporte CIFIN, DATACREDITO y
PROCREDITO, o cualquier otra entidad de riesgo crediticio o financiero creada o por crearse, segun lo
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consagrado en la ley 1266 de 2008, autorizacion que se entiende concedida con la suscripcion y
presentacion del formulario de postulacion y asi mismo autoriza para que los datos personales
suministrados por su parte en ejecucion del acompafiamiento, sean manejadas por la Corporacion
Ruta N Medellin, de acuerdo a lo estipulado en el Manual de politicas y de conformidad con la ley 1581
de 2012 y decreto reglamentario 1377 de 2013 y decreto reglamentario 886 de Mayo 13 de 2014. El
Usuario expresa conocer y aceptar El Manual de politicas sobre proteccion de habeas data y datos
personales, que la Corporacion Ruta N Medellin ha publicado en su pagina Web
http://www.rutanmed.ellin.org/es/atencion-al-ciudadano/politicas-tratamiento-de-datos.

14 DECLARACIONES ADICIONALES

e La Startup entiende y reconoce que es personalmente responsable de la seguridad y las acciones
que a su cargo estén en ejecucidon, manejo y adquisicion de conocimiento a través del programay
espacio fisico donde se desarrolla el Programa de Medellin Next.

e LaStartup acepta el fin Gltimo del programa de Medellin Next; en ese sentido, si este NO es el interés
personal del aspirante o usuario, la Corporacion Ruta N Medellin podra sugerirle algin actor del
ecosistema que se ajuste a sus necesidades especificas.

e ElProgramade Medellin Next de Ruta N no realiza desarrollo tecnoldgico ni crea nuevas tecnologias.

e ElPrograma de Medellin Next de Ruta N no realiza formulacion y evaluacion de proyectos.

e El Programa de Medellin Next de Ruta N no entregara remuneracion econdmica ni asegura el
compromiso de inversion para los participantes.

15 GLOSARIO

e Aceleracion
Proceso estructurado de acompafiamiento intensivo dirigido a startups con traccion comprobada,
orientado a acelerar su crecimiento, escalamiento, acceso a mercados e inversion, mediante mentorias
especializadas, redes estratégicas y metodologias avanzadas. [fuentes: Endeavor Global, Startup
Genome].

e Acompainamiento
Conjunto de actividades de diagndstico, mentoria, formacién especializada, seguimiento y conexion
con el ecosistema, orientadas al fortalecimiento estratégico, comercial y organizacional de las startups
participantes. [fuentes: OECD - Entrepreneurship Policies].

e Base tecnoldgica
Condicion mediante la cual la tecnologia constituye el nicleo del modelo de negocio de una startup,
habilitando su diferenciacién, escalabilidad y eficiencia operativa, y no actuando Unicamente como
soporte del servicio. [fuentes: OECD, RedOTRI, Universidad de Murcial.

e Demo Day
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Evento de cierre de un programa de aceleracion o fortalecimiento, en el cual las startups presentan sus
avances, resultados y proyeccion ante inversionistas, aliados estratégicos y actores del ecosistema.
[fuentes: Y Combinator, Techstars].

e Escalabilidad
Capacidad que tiene una startup para expandir significativamente su operacion e ingresos sin que sus
costos crezcan en igual proporcion. Esto se logra mediante tecnologia, automatizacion y procesos
eficientes, permitiendo atender un mayor nimero de clientes manteniendo rentabilidad y
sostenibilidad. [fuentes: Prodezk, Business Angels Madrid].

¢ Founder (Equipo fundador)
Persona o grupo de personas que crean y lideran una startup, asumiendo la toma de decisiones
estratégicas, la ejecucion del modelo de negocio y la responsabilidad directa sobre su crecimiento y
sostenibilidad. [fuentes: Harvard Business Review, Startup Genome].

e Mentoria
Proceso de orientacion estratégica brindado por expertos con experiencia empresarial, cuyo objetivo
es acompafiar la toma de decisiones, compartir conocimiento practico y fortalecer capacidades clave
del equipo emprendedor. [fuentes: Endeavor, OECD].

¢ Modelo de negocio
Estructura mediante la cual una empresa crea, entrega y captura valor, incluyendo su propuesta de
valor, segmentos de clientes, fuentes de ingresos, estructura de costos y canales. [fuentes: Osterwalder
& Pigneur - Business Model Generation].

e Propuestade valor
Conjunto de beneficios diferenciales que una startup ofrece para resolver un problema o necesidad
especifica de un segmento de clientes, y que la distingue de alternativas existentes en el mercado.
[fuentes: Strategyzer, Harvard Business Review].

e Scaleup
Empresa que ha superado la etapa inicial de startup y presenta crecimiento sostenido, generalmente
superior al 20% anual en ingresos o empleo, con modelos replicables y capacidad de expansion.
[fuentes: OECD, Eurostat].

e Startup
Emprendimiento emergente que desarrolla soluciones innovadoras, generalmente tecnoldgicas, con
alto potencial de crecimiento acelerado. Sumodelo busca escalar rapidamente, transformar mercados
existentes o crear nuevos, operar en ambientes de incertidumbre y requiere habitualmente inversion
de capital de riesgo (venture capital) para potenciar su crecimiento. [fuentes: Harvard Deusto, Asana,
Monet].

Caracteristicas principales de una Startup:
o Innovacion / Base tecnoldgica: Las Startups se centran en ofrecer algo nuevo con un fuerte
componente tecnoldgico.
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Escalabilidad: Poseen potencial para crecer rapidamente.

Incertidumbre: Operan en entornos experimentales y de alto riesgo inicial.
Modelo de negocio: Desarrollan su modelo gradualmente hasta hacerlo rentable.
Financiamiento: Buscan capital de riesgo o inversidn para acelerar su crecimiento.

O O O O

e Startup de base tecnoldgica (EBT)

Son organizaciones que generan productos o servicios innovadores basados en conocimientos
cientificos y tecnoldgicos avanzados. Invierten significativamente en investigacion y desarrollo,
cuentan con equipos altamente calificados en STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas),
gestionan propiedad intelectual activa y tienen modelos de negocio agiles y escalables que promueven
la innovacidén continua. Estas startups se caracterizan por cumplir indicadores minimos como:
inversion minima del 20% de sus ingresos en 1+D, equipos multidisciplinarios donde al menos el 50%
del personal tiene formacion STEM [fuentes: OVTT, Universidad de Murcia, RedOTRI].

e Startup Deeptech

Son empresas de base tecnoldgica que desarrollan soluciones sustentadas en descubrimientos
cientificos, avances tecnoldgicos o innovaciones significativas de ingenieria, caracterizadas por altos
niveles de investigacion y desarrollo (1+D), complejidad tecnoldgica, generacion de propiedad
intelectual y potencial para transformar industrias o resolver desafios econémicos, sociales o
ambientales de gran escala. Estas empresas suelen enfrentar mayores riesgos tecnoldgicos, ciclos de
desarrollo mas largos y necesidades especializadas de validacion y financiacion antes de alcanzar su
escalamiento comercial [fuentes: United Nations Development Programme (UNDP), Inter-American
Development Bank].

e Traccion comercial
Evidencia de aceptacion del producto o servicio en el mercado, reflejada en ventas, clientes activos,
contratos, pilotos o crecimiento sostenido en ingresos, usuarios o mercados atendidos. [fuentes:
Startup Genome, CB Insights].

e Unit Economics
Analisis financiero que evalla la rentabilidad de una unidad basica del negocio (cliente, transaccién o
producto), considerando métricas como CAC (Costo de Adquisicidn de Cliente), LTV (Valor del Cliente
en el Tiempo) y margen. [fuentes: Y Combinator, Sequoia Capital].

¢ Venture Capital (Capital de riesgo)
Tipo de inversion dirigida a startups y empresas de alto crecimiento, que asume mayores niveles de
riesgo a cambio de potenciales retornos elevados, generalmente en etapas de escalamiento. [fuentes:
Investopedia, NVCA].

+57 (4) 516- 77- 70 Complejo Ruta N Ulaf .
Calle 67 # 52 - 20 r Alcaldia de Medellin

www.rutan.org Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN

Distrito da
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin
—— next

16 CONTACTO

En caso de tener alguna duda con los términos y condiciones, favor escribir a los correos electrénicos:

e luz.correa@rutanmedellin.org
e luis.cano@rutanmedellin.org

Proyecto: Reviso y aprobo: Reviso y aprobé:

e oia 8T | omien Syt Seukiop o o

ANA MARIA CALLE ALEXANDRA SALDARRIAGA SANTIAGO HENAO RESREPO
FERNANDEZ HOYOS Director Desarrollo de Negocios
Profesional de Aceleraciony | Lider de Aceleraciony CTI

Escalamiento Escalamiento Corporacién Ruta N
Corporaciéon Ruta N Corporaciéon Ruta N
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