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CORPORACION RUTA N MEDELLIN
REUNION ORDINARIA
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
ACTA No. 30

Reunion: Ordinaria
Fecha: Marzo 20 de 2026

Hora: 8:00 a.m.- 10:00 a.m.

Lugar: Presencial, domicilio de la corporacién, Calle 67 # 52-20, Piso 2, Torre A,
Medellin, Antioquia

Se dejan las siguientes constancias:

1. Sibien en la convocatoria a la reunién se determind que se celebraria en la Alcaldia
de Medellin, calle 44 # 52 - 165, piso 12, dicho lugar fue modificado debié a una
situacion de orden publico surgida en inmediaciones de la Alpujarra; por tanto,

previa notificacion a los convocados, la misma se realizé en la sede social de la
Corporacion.

2. Los asociados, de manera unanime, autorizaron la grabacion de la reunion.
3. De conformidad con lo estipulado en los Estatutos de la Corporacidén Ruta N, la

reunion se realizo validamente, previa convocatoria realizada por la Directora

Ejecutiva de la Corporacion, por medio de correo electrénico y comunicacion
escrita enviada a todos los asociados.

ASISTENCIA

Los asociados estuvieron presentes y/o debidamente representados de la siguiente forma:

Asociado Representacion en la reunion

| -

Alcaldia de Medellin Orlando De Jesus Uribe Villa (Apoderado)

!

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. | Sebastian Méndez Agudelo (Apoderado)

También asistieron a la reunion como invitados las siguientes personas:

Nombre Calidad
Carolina Londono Pelaez Directora Ejecutiva Ruta N
Juliana Santamaria Rendon Asesora legal
Juan esteban Montoya Rendoén | Asesor legal |
Virmar Yessid David Valle Subdirector Administrativo y Financiero
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Diana Carolina Vanegas Ruiz h Lider de Contabilidad |

Carolina Maria Gutiérrez Villegas Lider de Marcay Comunicaciones

En este momento de la reunién la doctora Juliana Santamaria, Integrante de la firma
Juridica que asesora a la Corporacion, pone de presente que la doctora Carolina Londorio
Pelaez, Directora Ejecutiva de la Corporacion no puede asistir al inicio de la asamblea por
motivos personales, no obstante, es posible dar inicio a la reunion, toda vez que en los
Estatutos Sociales, se evidencia que en éstos no se establecié que la asistencia del
Director Ejecutivo, quién ejerce la representacion legal de la Corporacién, es requisito
Indispensable o de validez para llevar a cabo las reuniones de los miembros o asociados.

Ante esta situacion los asociados aceptaron por unanimidad dar inicio a la asamblea sin
la presencia de la Directora Ejecutiva.

ANTECEDENTES

La presente reunién fue convocada el dia 27 de febrero del 2026 a través de correo
electronico, de conformidad con lo estipulado en los articulos 18 y 20 de los Estatutos
Sociales de la Corporacidn, en cuanto a las reuniones ordinarias de la Asamblea General,
previa invitacion realizada por parte de la Directora Ejecutiva, mediante comunicacion
escrita dirigida a cada miembro con una antelacién no inferior 15 dias habiles, sefalando
el dia, la horay el lugar de la reunién, asi como el respectivo orden del dia.

DESARROLLO ORDEN DEL DIA

1. VERIFICACION DE QUORUM

Una vez revisada la asistencia, se efectué la respectiva verificacidon del quorum,
anunciando que se encontraban presentes y/o debidamente representados para este
momento de la reunion General Asociados, a través de sus respectivos apoderados, que
corresponden al 100 % de los Asociados de la Corporacion, razén por la cual se puede
deliberary decidir validamente.

2. LECTURAY APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se dio lectura del orden del dia::

Verificacion del quorum.

Lecturay aprobacion del orden del dia.

Designacion del presidente y secretario de la Asamblea.

Nombramiento de la comision para revisar, aprobary suscribir el acta.
Dictamen de revisoria fiscal 2025.

Lectura y aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2025.
Presentacion y aprobacion del informe de gestién 2025.
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8. Solicitud actualizacion al Regimen Tributario Especial en la DIAN (Decreto 2150 de JQL
2017).
9. Proyecto destinaciony ejecucion de excedentes.
10. Eleccion, nombramiento del revisor fiscal y fijacion de honorarios.
11. Proposiciones y varios
a. Aprobacion Plan de Transparencia y Etica Publica.

Por una cuestion de orden y coherencia, se propone la modificacién del orden del dia, en
el sentido abordar primero el punto 6 y después el punto 5; asimismo, se propone
modificar el numeral 11, toda vez que el Plan de Transparencia ya se encuentra aprobado,
por lo que el punto es informe y avance de dicho plan.

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Asociados las modificaciones

propuestas, las cuales son aprobadas por unanimidad, por tanto, el orden el dia que se
agotara, sera el siguiente: .

1. Verificaciéon del quérum.

2. Lecturay aprobacién del orden del dia.

3. Designacion del presidente y secretario de la Asamblea.

4. Nombramiento de la comision para revisar, aprobary suscribir el acta.

5. Lectura y aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2025.
6. Dictamen de revisoria fiscal 2025.

/. Presentaciony aprobacién del informe de gestion 2025.

8. Solicitud actualizacion al Régimen Tributario Especial en la DIAN (Decreto 2150 de
2017).

9. Proyecto destinacion y ejecucion de excedentes.

10. Eleccion, nombramiento del revisor fiscal y fijacion de honorarios.

11. Proposiciones y varios

a. Informe y avance del Plan de Transparencia y Etica Publica.

3. DESIGNACION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA.

La Asamblea General de Asociados designa por unanimidad como presidente a Orlando de
Jesus Uribe Villay como secretario a Juliana Santamaria Renddn.

4. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA REVISAR, APROBARY SUSCRIBIREL ACTA.

La Asamblea General de Asociados designa por unanimidad como comisionados para la
aprobaciony firma del acta a Virmar Yessid David Valle y Diana Carolina Vanegas Ruiz.

5. LECTURA Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE
2025

Diana Carolina Vanegas y Virmar Yessid David proceden con la presentacién y explicacion
de los estados financieros de la Corporacion.

ZRUVIITS
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Se presenta a consideracion de la Honorable Asamblea los estados financieros de la
Corporacion Ruta N Medellin, con corte al 31 de diciembre de 2025, preparados de
conformidad con el Régimen de Contabilidad Publica.

Al cierre de lavigencia 2025, la Corporacion presenta activos por $142.099 millones, lo que
representa un crecimiento del 10,4% frente al ano 2024. El activo corriente asciende a
$66.634 millones, concentrado principalmente en efectivo y equivalentes por $64.841
millones, con un crecimiento del 75,7%. Este comportamiento obedece a la mayor
recepcion de transferencias destinadas a proyectos de inversion recibidas en el segundo
semestre del ano 2025, a la redencion de inversiones de administracion de liquidez
priorizando la disponibilidad inmediata de recursos. En este sentido, las inversiones de
administracion de liquidez mantenidas en 2024 fueron redimidas durante la vigencia,
fortaleciendo la posicion de caja. Por su parte, las cuentas por cobrar de corto plazo
presentan una disminucion del 45,9%, lo cual refleja una gestion efectiva de recaudo y la
aplicacion estricta del Manual de Gestion de Cartera.

Orlando de Jesus Uribe, apoderado de la Alcaldia de Medellin, pregunta por la disminucion
en las cifras de préstamos a empleados, el nimero de empleados y beneficios de estos
dentro de la corporacion. Frente a lo cual el seior Virmar Yessid David dio las explicaciones
en relacion con esta disminucion. Adicionalmente el senor Orlando de Jesus pregunta por
el plan de beneficios con los cuentan los empleados de la Corporacion; lo cual es
explicado por el senor Virmar.

En el activo no corriente, los préstamos por cobrar presentan una reduccion del 57%,
explicada principalmente por la aplicacion de criterios técnicos de medicion y revelacion
establecidos en la politica contable de la entidad. Durante la vigencia se llevo a cabo una
revision integral de la cartera, soportada en analisis individual de riesgo, evidencias
objetivas de deterioro y evaluacion de la capacidad de pago de los deudores, lo que
conllevd al reconocimiento prudencial de deterioros y, en los casos que asi lo requerian,
al castigo contable de saldos clasificados como de dificil recaudo.

Este proceso se encuentra debidamente respaldado por las gestiones adelantadas por la
firma juridica Duque S&C Abogados, las cuales han permitido contar con insumos
técnicosy juridicos para la evaluacion de la recuperabilidad de la carteray el estado de los
procesos de cobro. En este contexto, la doctora Juliana Santamaria precisa que los
castigos realizados obedecen a situaciones en las cuales se identifico insuficiencia
patrimonial de los deudores para atender sus obligaciones; no obstante, es importante
resaltar que dichas decisiones se adoptan exclusivamente para efectos de representacion
fiel de la informacidon financiera, en cumplimiento de los principios de prudencia y
razonabilidad, y en ningln caso implican la extincion de los derechos de cobro ni la
terminacion de las acciones legales. En consecuencia, los procesos de gestion de cobroy
las actuaciones judiciales contintan su curso conforme al marco juridico aplicable.
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En propiedad, planta y equipo se registra un incremento significativo, especialmente en
equipos tecnolodgicos, coherente con la ejecucion de excedentes de 2024 y el
fortalecimiento de la capacidad operativa. Las propiedades de inversién presentan una
variacion técnica asociada a la depreciacion acumulada, sin generar afectacién
estructural en el patrimonio.

El pasivo total asciende a $5.970 millones, y su incremento frente a 2024 se explica
principalmente por recursos recibidos en administracion, asi como por retenciones,
Impuestos, tasas por pagar y obligaciones propias del cierre contable. Es importante
destacar que la entidad no presenta endeudamiento financiero, no existen pasivos
estructurales que comprometan su sostenibilidad y se mantiene un bajo riesgo de liquidez
conforme a los analisis de gestion financiera.

El patrimonio alcanza los $136.129 millones, con un crecimiento del 9,2%, explicado
fundamentalmente por el resultado del ejercicio.

Durante la vigencia 2025, los ingresos operacionales alcanzaron los $58.067 millones, cor
un crecimiento del 42% frente al ano anterior. Las transferencias y subvenciones crecieror
en un 50%, evidenciando una mayor gestién de recursos de inversion, mientras que los
ingresos financieros aumentaron mas del 40% como resultado de una administracion
eficiente de la liquidez; por su parte, los ingresos por arrendamientos presentan
estabilidad con crecimiento moderado.

La estructura de ingresos refleja una dependencia de las transferencias institucionales,
coherente con la naturaleza juridica de la entidad como organizacion sin animo de lucro
de caracter publico.

En cuanto a los costos y gastos, los costos operacionales aumentaron significativamente,
especialmente en servicios de investigacion cientifica y tecnoldgica, en linea con una
mayor ejecucion misional, mientras que los gastos administrativos crecieron Unicamente
un 4%. En deterioros, depreciaciones y provisiones se aplico un criterio técnico
prudencial; se observa una disminucion en el deterioro de cuentas por cobrar y un
incremento en el deterioro de préstamos.

El ejercicio cerrd con un excedente de $29.300 millones, lo que representa un crecimiento
del 60% frente a 2024, resultado de la mayor movilizacion de recursos y de la temporalidad
de la entrega de los mismos, ya que fueron entregados en su mayoria en el segundo

semestre 2025.

A las 8:30 A.M. ingresa a la asamblea la doctora Carolina Londono Pelaez, directora
ejecutiva de la corporacion

Sebastian Méndez, apoderado de Empresas Publicas de Medellin pregunta por la
contrapartida dentro del libro contabilidad del aporte del distrito y de E.P.M. a la
Corporacion, frente a lo cual Diana Carolina Vanegas y Virmar Yessid David explican que
este aporte hace parte de los ingresos de operacionales de la entidad lo cual se diferencia
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de los depdsitos de la administracion. Se hace la diferenciaciép, ademas, del manf-:g?1
contable de los recursos antes de aplicar las Normas Internacionales de Informaci

Financiera (NIIF), en donde dichos ingresos aumentaban el patrimonio, lo cual no sucede
en la actualidad.

Orlando de Jesus Uribe pregunta por el presupuesto para el 2026 Y su pr.ocedencia, lf’ cual
es atendido por la doctora Carolina Londofio Peldezy Virmar Yessid David, en el sentido de

aclarar que la mayoria proviene del arrendamiento de los espacios en el inmueble de RUTA
Ny los recursos provenientes de los asociados.

Alas 8:40 A.M. ingresa Carlos Pulgarin en representacién de la sociedad BDO AUDITS.A.S.,
quien ejerce las funciones de revisor fiscal de la Corporacion.

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Asociados los estadgs financieros
con corte al 31 de diciembre de 2025 los cuales fueron aprobados por unanimidad.

6. Dictamen de revisoria fiscal 2025.

El sefor Carlos Pulgarin funcionario de la sociedad BDO AUDIT S.A.S. firma de revi.sorl’a
fiscal de la Corporacién realiza la lectura, exposicién y explicacién del dictamen realizado

sobre los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025. La conclusién de la
revisoria fiscal es que el dictamen se emite sin salvedad

Informacion refleja fielmente la realidad econdémica de la organizacion, cumpliendo con la
normatividad vigente.

Sebastidan Méndez pregunta por la ejecuciéon de
alguna partida que se evidencia como inversion,

Vanegas quien EXPUSO que todo se ve reflejado
evidencia en el estado de resultados.

La doctora Carolina Londofio directora ejecutiva,
pormenorizada del informe de gestion del afo 2025,

YATASYAY
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Sebastian Méndez pregunta por las métricas de inversion si es posible conocerlas, la \ﬁ@#
doctora Carolina Londofio informa la posibilidad de ponerlas en conocimiento de los
asociados a través de correo electronico enviado una vez culmine la asamblea.

Sebastian Méndez pregunta por la relacién entre las capacitaciones de Google y Platzi y el
seguimiento de la evolucion de estas intervenciones por parte de RUTA N para determinar
el impacto en la sociedad, Carolina Londofio y Carolina Maria Gutiérrez explican la
diferenciacion entre ambos y el impacto de la intervencién de RUTA N en los participantes.

Orlando de Jesus Uribe pregunta por la aplicacién en su totalidad del proyecto ciudadano
360, Carolina Londofio explica que Unicamente falta la aprobacién por parte del alcalde
para la iniciacion del proyecto.

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Asociados el informe de gestion
delano 2025 el cual fue aprobado por unanimidad.

8. Solicitud actualizacién al Régimen Tributario Especial en la DIAN (Decreto 2150 de
2017).

Virmar Yessid David realiza la presentacién de la solicitud sobre la actualizacién del
regimen tributario especial y su necesidad de aprobacion por parte del maximo érgano de
la corporacion.

La aprobacion por parte de la Asamblea General resulta necesaria con el fin de autorizar la
continuidad de la entidad dentro del Régimen Tributario Especial, en cumplimiento de las
disposiciones previstas en el Estatuto Tributario y la reglamentacién aplicable a las entidades
sin animo de lucro

El Regimen Tributario Especial es un tratamiento tributario aplicable a las entidades sin 4nimo
de lucro que desarrollan actividades de interés general y reinvierten sus excedentes en el
cumplimiento de su objeto social. Este regimen permite acceder a beneficios fiscales, siempre
gue la entidad cumpla con requisitos de transparencia, destinaciéon adecuada de recursos y
obligaciones de actualizacion ante la DIAN.

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Asociados la solicitud de
actualizacion al régimen tributario especial lo cual fue aprobado por unanimidad.

9. Proyecto destinacion y ejecucion de excedentes.

Virmar Yessid David realiza la exposicion del proyecto de destinacion y ejecucién de los
excedentes del periodo del 2025.

Segun el Decreto 2150 de 2017, las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) perteneciente al
Regimen Tributario Especial deben cumplir con requisitos especificos al determinar sus
excedentes netos. De acuerdo con esta normativa, dichos excedentes no pueden ser
distribuidos entre sus asociados, sino que deben ser reinvertidos en actividades
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directamente relacionadas con su objeto social, garantizando asi el cumplimiento de su
finalidad misionaly el mantenimiento de su calidad dentro del régimen especial.

De conformidad con lo aprobado por la Asamblea General de Asociados en el acta No 29
del 20 de marzo de 2025, los excedentes del ejercicio 2024, por valor de $18.271.378.176,
fueron destinados a la ejecucion de los programas “Innovacion como motor del desarrollo
economico”y “Tecnologias de la Informacién”, seglin la propuesta de ejecucién aprobada

por el maximo érgano de la Entidad, cuyos recursos fueron programados para su ejecucién
durante la vigencia 2025.

Durante el ano 2025, la ejecucion de dichos recursos no se realizé en su totalidad,
registrandose al cierre de la vigencia un saldo pendiente por ejecutar de $977.327.998.
Estos recursos deben ser ejecutados en proyectos durante la vigencia 2026, conforme a la

autorizacion otorgada por la Asamblea General de Asociados, a partir de la propuesta
presentada por la Direccion Ejecutiva.

Por lo que se propone que esos excedentes se sigan ejecutando durante el afio 2026 en el
Proyecto de “Innovacion como motor del desarrollo econdmico”, cuyo objetivo es
Consolidar el ecosistema CTl e impactar inversién ACTI/PIB.

Adicionalmente, para el cierre del afo 2025 existen unos excedentes por la suma de
$29.300.530.549.

Se propone que los excedentes del 2025 contintien durante todo el afio 2026 con la
destinacion en el Proyecto de Innovacién como motor del desarrollo econémico cuyo
objetivo consiste en Consolidar el ecosistema CTl e impactar inversion ACTI/PIB con plazo.
Se somete a consideracion de la Asamblea General de Asociados el proyecto de
destinaciony ejecucion de los excedentes lo cual fue aprobado por unanimidad.

10. ELECCION, NOMBRAMIENTO DEL REVISOR FISCAL Y FIJACION DE HONORARIOS.

En vista de la ley de garantias, se propone una extension de 4 meses (hasta julio de 2026)
mas con la actual firma de revisoria fiscal con.los mismos honorarios. En julio se realizara
convocatoria a asamblea extraordinaria para el nombramiento de la nueva revisoria fiscal.

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Asociados la propuesta de extension
de 4 meses del contrato con la firma de revisoria fiscal, lo cual fue aprobado por
unanimidad.

11. Proposiciones y varios

a. Informe yavance Plan de Transparencia y Etica Publica.
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Virmar Yessid David realiza la exposicion del plan de transparenciay ética publica

Orlando de Jesus Uribe pregunta por los procesos judiciales de la administracion anterior,

la doctora Juliana realiza la explicacion sobre el avance de estos procesos y los resultados
de recuperacion.

Orlando De Jesus Uribe pregunta por los hallazgos de la administracién anterior en relacion
con RUTA N, Carolina Londofio responde que no hubo ninguno.

También pregunta el sefior Orlando de Jests Uribe sobre los empleados de la

administracion anterior, Carolina Londofio responde que aun se encuentran vigentes
algunos contratos los cuales culminan durante el ano 2026.

Finaliza la reunidn a las 9:39 a.m.

Aprobacion del Acta

Con posterioridad, se elabora y da lectura al Acta de la sesién de la Asamblea, la cual es

debidamente aprobada. En sefal de esto se suscriben por los comisionados designados
por la Asamblea.

ORLANDO DE JESUS URIBE JULIANA SANTAMARIA RENDON
President Secre{;ria

VIRMAR YESSID DAVID VALLE DIANA CAROLMZNEGAS RUIZ
Comisionado Comisionado
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