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INFORME: FINAL

INFORMACION GENERAL DE LA AUDITORIA

29/10/2025

Informe de Evaluacion Institucional por Dependencias vigencia 2024 y 2025

De Ley

() Preliminar  (X) Definitivo

Evaluar la gestion de las dependencias de la Corporacién Ruta N a partir de la evaluacion
cuantitativa y cualitativa del grado de ejecucion de los compromisos establecidos en la
planeacioén institucional durante la vigencia 2025, verificando el cumplimiento de las metas y
resultados alcanzados; atendiendo los lineamientos dados en la circular 04 de 2005, del Consejo
Asesor de Gobierno Nacional; en atencién a lo sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley
909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto Reglamentario 1227 de 2005, las Oficinas de Control
Interno o quienes hagan sus veces, deberan evaluar la gestion de cada dependencia de la
Entidad de la cual forman parte; con el fin de establecer futuros lineamientos y correctivos
necesarios para el cumplimiento de la mision institucional.
e Verificar el cumplimiento normativo vigente frente a la evaluacién a la gestion por
dependencias, cuya evaluacién se encuentra en cabeza del director de la oficina de
controlinterno, de acuerdo con lo establecido en el articulo 39 de la ley 909 de 2004.

e Verificar dicha gestion por dependencias a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015,
articulo 2.2.8.1.3; los cuales establece como parametros los planes anuales de gestion.
Analisisy evaluacién de los resultados de la gestion por dependencias de la vigencia 2025 (01 de
enero a 30 de junio), de conformidad con los lineamientos externos emitidos por el Gobierno
Nacionaly los instrumentos, metodologias adoptadas por la entidad en su SGC.

Para talfin, es conveniente sefialar que el anélisis de la gestion de cada &rea de la organizacion
deberd basarse en la evaluacién cuantitativa y cualitativa del grado de ejecucion de los
compromisos establecidos en la planeacién institucional, liderado por cada uno de los
portafolios de la Corporacion Ruta N.

En tal sentido, para hacer la evaluacién institucional a la gestién de las dependencias, se tendra
como referente:

a) La planeacién institucional enmarcada en la visién, mision y objetivos del organismo;
b) Los objetivos institucionales por dependenciay sus compromisos relacionados;
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c) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo programado en la
planeacién institucional, contenidos en los informes de seguimiento de los distintos portafolios
y/o auditorias o requerimientos realizados por la Direccion de Control Interno.

No hay lugar a limitaciones al alcance

Auditor lider Santiago Arroyave - director de Control Interno.

Auditores de apoyo Mauricio Vergara - Contratista.

Se verificaron las evidencias que soporten el cumplimiento del objetivo y alcance de este
programa de auditoria:

e Avances de la construccién del Plan estratégico de la Corporacion.

e Plan Anualde Adquisiciones y su seguimiento en la vigencia 2025.

e FichasdeIndicadoresy seguimiento a los proyectos ejecutados en el 2025

e Planes Institucionales y sus respectivos seguimientos con corte al 30 de junio de
2025.

e Fjecucion y cumplimiento de metas en los distintos proyectos ejecutados por los
portafolios de la Corporacion con corte al 30 de junio de 2025.

e Fjecucion presupuestal de la vigencia 2025, con su respectivo informe de
seguimiento con corte al 30 de junio de 2025.

Nota: En el caso de las auditorias basadas en riesgos las pruebas van enfocadas en determinar la
efectividad de los controles. Mientras que en los informes de ley lo es el de verificar el cumplimiento
normativo.

Durante la ejecucion de la auditoria, y en la realizacion del plan de pruebas se analizara la
necesidad de ejecutar técnicas de muestreo y definicién de muestras de auditorias.

Durante la ejecucion de la auditoria, y en la realizacion del plan de pruebas y muestras; se
analizara la necesidad de ejecutar técnicas de muestreo y definicion de muestras de auditorias.
Pruebas sustantivas:

Se realizaran pruebas de detalle mediante la inspeccion de documentos y procedimientos
analiticos.

Pruebas de controles:

Se evaluarad la efectividad de los controles internos implementados por la corporacién en el
proceso de

rendicién de cuentas, establecidos en la matriz de riesgos del proceso

Financieros: Honorarios y Salario del equipo auditor.
Logisticos: Oficina, escritorios, sillas, archivadores y papeleria.
Tecnoldgicos: Equipos de cdmputo, impresora y scanner.
Humanos: Contratista Profesional y Director de Control Interno.
RESULTADOS DE LA AUDITORIA
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Detalle La Auditorfa Interna constituye una funcion esencial en la gestion institucional, concebida como
Ejecutivodela una actividad independiente, objetiva y con caracter dual de aseguramiento y asesoria. Su
auditoria misién es generarvaloragregadoy contribuirala mejora continua de las operaciones, aplicando
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un enfoque sistematico, disciplinado y basado en riesgos que permite evaluar y fortalecer la
eficacia de los procesos de gobernanza, gestion de riesgos y control interno.

En este marco, laAuditoria Interna no se limita a la verificacién del cumplimiento normativo, sino
que actla como un aliado estratégico de la alta direccion, anticipando riesgos, identificando
oportunidades de mejora y asegurando la alineacién de los procesos organizacionales con la
estrategia institucionaly los compromisos del Plan de Desarrollo Distrital.

La Direccion de Control Intemo, en ejercicio de sus competencias y en cumplimiento de la
normatividad vigente, desarrolla el Informe de Evaluacién por Dependencias, en concordancia
con lo establecido en la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor de Gobierno Nacional, el inciso
2°delarticulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto Reglamentario 1227 de 2005.

Dicho informe constituye un instrumento de gestion que permite a la administracion contar con
una vision integral sobre:

e Elgrado de ejecucion de los compromisos definidos en la planeacién institucional.
e Elnivelde eficacia, eficiencia y transparencia en el uso de los recursos.
e Lacoherenciaentre los resultados alcanzadosy los objetivos estratégicos de la entidad.

Este enfoque garantiza que las decisiones de la alta direccion se soporten en informacion
confiable, verificable y alineada con el marco legaly estratégico que rige a la Corporacion.

A continuacion, se presentan los principales resultados y hallazgos derivados de la auditoria
practicada, orientados a fortalecer la gestion de las dependenciasy a consolidar la capacidad
institucional de respuesta frente a los retos de gobernanza, sostenibilidad y competitividad del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

1. Contextoy Marco Normativo

En cumplimiento de la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor de Gobierno Nacional, el inciso 2°
del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto Reglamentario 1227 de 2005, la
Direccion de Control Interno de la Corporacion Ruta N presenta la evaluacion de gestion por
dependencias para la vigencia 2024 y el primer semestre de 2025.

Dichas normas establecen que las Oficinas de Control Interno, o quienes hagan sus veces, deben
evaluar integralmente la gestion de cada dependencia de las entidades publicas y mixtas,
verificando la legalidad, eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los recursos, asi como el
cumplimiento de metas institucionales. Este proceso es vinculante con el Sistema de Control
Interno (SCI), que busca garantizar el buen gobierno, la rendicién de cuentasy la generacion de
valor publico.
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La Corporacion Ruta N, como ente descentralizado indirecto del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin, se rige ademas por el marco juridico sectorial en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién:

e Ley29de 1990, sobre fomento a la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico.

e Decretos 393y 591 de 1991, que regulan la asociacion para la ejecucion de actividades
de CTI.

e ley 1286 de 2009, que transforma a Colciencias en Departamento Administrativo y
fortalece el Sistema Nacional de CTI.

En el contexto distrital, Ruta N se articula directamente con el Plan de Desarrollo Distrital 2024 -
2027 “Medellin Te Quiere”, aprobado mediante Acuerdo Distrital, cuyo proposito es consolidar a
Medellin como un Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Ruta N en el Plan de Desarrollo 2024-2027

La estrategia institucional de Ruta N se conecta principalmente con el Pilar 1: “Creemos en la
educacién y en las oportunidades para el bienestar econémico”, especificamente en el
componente de Desarrollo Econdmico, Productividad y Competitividad, donde se establece que
la innovacion es motor de desarrollo econémico del Distrito.

Asimismo, Ruta N es reconocida como aliado estratégico para:
e Laconsolidacion del sistema distrital de innovacion.
e laatraccion deinversién, talento y empresas tecnologicas.
e La internacionalizacién del Distrito y su posicionamiento como hub global de
innovacion.

En coherencia, el Plan de Desarrollo plantea una trayectoria de ciudad en materia de CTly la
necesidad de fortalecer la articulacién entre el sector publico, privado, académico vy social, rol
que cumple Ruta N como ente de articulacién y dinamizador del ecosistema.

2. Metodologia

La evaluacion de la gestion por dependencias de la Corporacién Ruta N se desarrollé siguiendo
un enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo, en linea con lo dispuesto en la Circular 04 de 2005
del Consejo Asesor de Gobierno Nacional, el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 v el
articulo 52 del Decreto Reglamentario 1227 de 2005. Estas disposiciones normativas confieren a
la Auditoria Interna la responsabilidad de realizar un examen integral de la gestion institucional,
verificando su conformidad con la ley, la eficienciaen eluso de recursosy el cumplimiento de las
metas estratégicas.}

2.1 Evaluacion Cuantitativa
Se adelantd un analisis técnico sobre;
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Indicadores estratégicos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin Te Quiere”™:
Se revisaron las fichas de indicadores remitidas por la PMO y las dependencias
responsables, verificando el nivel de cumplimiento de los compromisos asociados a
ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento.

Seguimiento a proyectos: A través de los tableros corporativos y reportes de avance se
evaluaron hitos, cronogramas y cumplimiento por areas funcionales, con corte a junio
de 2025.

Ejecucién presupuestal: Se contrastd el presupuesto inicial, definitivo, el recaudo
efectivo y los gastos comprometidos. Al corte de junio de 2025, la ejecucion alcanzd un
38% en compromisos y un 84% en recaudo efectivo, con un presupuesto definitivo de
$57.346 millones.

Plan Anual de Adquisiciones (PAA): Se verificd su consolidacién y seguimiento, a cargo
de la Subdireccion Administrativa y Financiera, como instrumento clave para garantizar
la transparencia y planeacion contractual.

2.2 Evaluacion Cualitativa
En esta dimension se analizo la informacién remitida por la Subdireccién de Excelencia y
Sostenibilidad, la Subdireccién Administrativa y Financiera y la PMO, teniendo en cuenta:

Avances estratégicos: Se valoraron los ajustes al Manual de Direccionamiento
Estratégico 2024-2027, aprobados por la Junta Directiva en agosto de 2025, con el fin de
garantizar coherencia entre la planeacion corporativa y los objetivos distritales.

Planes institucionales: Se revisaron los informes de avance de planes obligatorios como
el PINAR, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), el Plan de Incentivos Institucionales y el Programa de Transparenciay
Ftica, identificando logros y rezagos.

Gestion de riesgos: Se evidencio un incumplimiento relevante en la no presentacién del
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién, situacion
que implica un hallazgo de control y un riesgo para la gestién de la informacion
institucional.

Condiciones organizacionales: Se consideraron las barreras administrativas (demoras
en contratacion, gestion documental y articulacion interdependencias) y los logros
asociados al fortalecimiento del sistema de seguimiento presupuestaly de proyectos.

2.3 Fuentesy Trazabilidad
La evaluacién se fundamentd en documentacion oficial y verificable, entre la que se destacan:

Fichas de indicadores del Plan de Desarrollo 2024-2027.

Informe de ejecucién presupuestal con corte a junio de 2025-

Plan Anual de Adquisiciones 2025y sus avances.

Planes institucionales.

Respuestas oficiales de dependencias a la Direccion de Control Interno, que confirman
la entrega de evidenciasy reportes.

Esta metodologia asegura que el anélisis sea integral, objetivo y trazable, con soporte
documental suficiente para sustentar las conclusiones y recomendaciones, y con plena
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correspondencia con la normatividad de control interno aplicable al sector publico vy a las
entidades descentralizadas.

3. Logros

Los logros alcanzados que consolidan a Ruta N como un actor clave en el ecosistema de ciencia,

tecnologia e innovacién de Medellin, evidenciados en la superacion de metas estratégicas,

avances en la gestion del talento humano y el fortalecimiento de alianzas nacionales e

internacionales. Estos logros reflejan la capacidad de la entidad para articular recursos,

conocimiento y proyectos de alto impacto en favor de la ciudad y del cumplimiento del Plan de
Desarrollo Distrital “Medellin Te Quiere 2024-2027".

Categoria

Evidencia

Impacto

Liderazgo en el
ecosistema CTlI

Ruta N mantiene su rolcomo
articulador de ciencia, tecnologia e
innovacion en Medellin.

Fortalece laimagen
institucionaly la capacidad de
atraccion de recursosy talento.

Emprendimientos
de alto impacto

90 emprendimientos beneficiados
frente a una meta de 60 (150% de
cumplimiento).

Posiciona al Distrito como hub
de emprendimiento
tecnoldgico.

Alianzas
estratégicas

Se consolidaron 4 alianzas con el
C4IR, superando la meta de 3.

Amplia la red internacional de
cooperacion.

Gestion del
talento humanoy
bienestar

Avances en el Plan Estratégico de
Talento Humano, el SG-SST y el Plan
Institucional de Capacitacion.

Mejora la sostenibilidad
organizacionaly las condiciones
laborales.

Innovacion en TIC

Implementacién de avances en el
PETI (Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién).

Moderniza la infraestructura
tecnoldgica de gestion interna.

Complejo Ruta N
Calle 67 #52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
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Metas vs. Logros - Emprendimientos y Alianzas Estratégicas
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4. Implicaciones Juridicas y de Control

En concordancia con la Circular 04 de 2005y la Ley 909 de 2004, la Direccién de Control Interno
debe advertir sobre la obligatoriedad de contar con un Plan de Tratamiento de Riesgos, cuya
ausencia en 2025 representa un incumplimiento normativo en materia de seguridad de la
informacion.

De acuerdo con el articulo 52 del Decreto 1227 de 2005, los 6rganos directivos deben adoptar
correctivos inmediatos para garantizar que las debilidades identificadas no comprometan la
legalidad ni la transparencia en la gestion.

La persistencia de rezagos en proyectos de impacto social como Conexiones para el Empleo
puede derivar en hallazgos de ineficacia, lo que obliga a priorizar la redistribucién de recursos 'y
la definicion de planes de mejora.

Conclusién cualitativa: Ruta N presenta fortalezas en articulacion del ecosistema CTI, en gestion
del talento humano y en el cumplimiento de indicadores estratégicos. No obstante, enfrenta
retos estructurales en la implementacion de instrumentos financieros, en la gestion de riesgos
de informacién y en la ejecucion homogénea de proyectos, aspectos que deben ser atendidos
con correctivos técnicos, administrativos y juridicos.

5. Conclusiones
La evaluacion de la gestion institucional de la Corporacion Ruta N para las vigencias 2024 y el
primer semestre de 2025 permite establecer los siguientes elementos:

5.1 Desempefio Global
e La Corporacion presenta un cumplimiento global superior al 80% en los compromisos
del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin Te Quiere”, consolidando avances
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importantes en emprendimientos de alto impacto, alianzas estratégicas e inversion en
ciencia, tecnologia e innovacion (CT).

e En materia financiera, se alcanzé un recaudo presupuestal del 84% en 2025, con un
presupuesto definitivo de $57.346 millonesy un recaudo efectivo de $47.969 millones.

5.2 Areas Criticas

e laejecucion presupuestal comprometida (38% al primer semestre de 2025) refleja un
nivel intermedio, lo que evidencia rezagos en la programacién del gasto y plantea la
necesidad de fortalecer la eficiencia financiera.

e Laausenciadeavancesen elvehiculodeinversién CTI (0% de cumplimiento) representa
una debilidad estructural que limita la capacidad de apalancar recursos privados y
mixtos para el ecosistema de innovacion.

e Seidentifican proyectos con baja ejecucion, especialmente Conexiones para el Empleo
(18,4% en 2024), lo que compromete la eficacia en programas de alto impacto social.

5.3 Balance General

Ruta N-mantiene su posicion como articulador clave del ecosistema CTI de Medellin, con logros
visibles en materia de atraccion de talento, cooperacion internacional y apoyo al
emprendimiento. Sin embargo, las debilidades identificadas ponen en riesgo la sostenibilidad y
la transparencia de la gestion, por lo cual se hace necesario adoptar medidas correctivas
inmediatas.

6. Recomendaciones

De acuerdo con los hallazgos y en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 04 de 2005, el
articulo 39 de la Ley 909 de 2004 v el articulo 52 del Decreto 1227 de 2005, se formulan las
siguientes recomendaciones:

6.1 Estrategia Financiera
e Ajustarlas metas comerciales y fortalecer la gestion de cartera, con el fin de garantizar la
liquidezy prevenir riesgos de déficit de caja.
o Disefiar escenarios financieros realistas, basados en el comportamiento de los ingresos
observados en los Ultimos periodos.

6.2 Priorizacién de Recursos
e Reasignar recursos no ejecutados hacia proyectos estratégicos de bajo avance pero de
alto impacto (ej. Conexiones para el Empleo).
e Establecer un sistema de semaforizacion de proyectos que permita tomar decisiones
agiles sobre reorientacion presupuestal.

6.3 Vehiculo de Inversién CTI
e Priorizar la estructuracién del vehiculo con apoyo de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y aliados estratégicos del sector privado, asegurando mecanismos de
controly transparencia.
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e Incluiresta linea como compromiso especifico en el Plan de Accién 2025-2026.

6.4 Fortalecimiento Institucional
e Implementar mesas técnicas interdependencias para superar barreras administrativasy
mejorar la articulacion interna.
e RevisaryactualizarelManual de Direccionamiento Estratégico 2024-2027, garantizando
coherencia con los planes distritales.

6.5 Seguimiento Continuo
e Establecer revisiones mensuales de proyectos criticos y trimestrales de la ejecucion
global.
e Utilizar herramientas de tablero de control (Power Bl 'y reportes PMO) para garantizar
trazabilidad.

6.6 Gestion de Riesgos y Seguridad
e Subsanarla omisién del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridady Privacidad de la
Informacién y actualizar el mapa de riesgos institucional.
e Reforzar los planes de transparencia y ética, alineados con la politica de Gobierno
Abiertoy el Sistema de Control Interno.

Mediante Correo electronico del8 de octubre de 2025, Luisa Fernanda Tirado remite comentarios
al informe preliminar que subsanan los hallazgos encontrados respecto al numeral 1.3.1. De
ejecucion presupuestal, asi:
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Luisa Fernanda Tirado
Para Tu usuario y Virmar Yessid David Valle

8 de oct.

@

Hola, Mauro.

En cumplimiento de lo acordado durante la reunion, remitimos la informacion
solicitada para tu conocimiento y los fines pertinentes.

1. 3.1 ejecucion presupuestal:

Tipo de ingreso (% ejecucion
67%

94%

Funcionamiento

Inversion

Estos porcentajes corresponden al nivel de recaudo alcanzado en el presupuesto de
ingresos de la Corporacion.

2. Analisis del comportamiento de recursos propios con corte al mes de agosto 2025:

Ingresos proyectado Proyectado acumulado Recaudado acumulado Proyectadoaiio  Variacion
Torre C $5,791 $5,479 $ 8,945 -$312
Landing $1,634 $1,601 $2,503 -$33
Locales $252 $177 $382 -$75
Lote $436 $ 453 $654 $17
Eventos $20 $22 $30 $2
Otros ingresos $1,021 $1,136 $1,531 $115

TOTALES $9,154 $8,867 $14,044 -$ 287

Quedamos atentos a cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera.

Un saludo,

Asi mismo, Laura Melissa Causado mediante correo electronico del 8 de octubre de 2025,
subsana los hallazgos encontrados en el informe preliminar, respecto al cuadro de resultados
Ruta NindicadoresPlan de Desarrollo, enlaces con los proyectos asociados al programa Medellin
Venture Capitaly Cuadro con ejecucion presupuestal 3.3. Ejecucion Presupuestal 2024:
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f Laura Melissa Causado Alvarez 8 de oct.

" Para Control Interno, Tu usuario y Geiner OrlandoToro Gutierrez

3. Cuadro con ejecucidn presupuestal 3.3 Ejecucion Presupuestal 2024

Proyecto Ejecucion
Global 58%
Talento del Mafiana 97,5%
Red de Startups 99,7%
Conexiones para el empleo | 100%

Muchisimas gracias por el espacio.
Quedo atenta a cualquier aclaracion requerida.

Laura Causado Alvarez

Profesional de Proyectos h

laura.causado@rutanmedellin.org

www.rutanmedellin.org

S

CTl estructurado

n

Juntos construimos N millones:xi% e oportunidades

MEDELLIN

2. Enlaces con los proyectos asociados al programa Medellin Venture Capital

« Venture Capital: Proyecto ejecutado en primer semestre
@:|InformeCierre VentureCapital.xlsx
» Financiacion e inversion: Proyecto en ejecucion segundo semestre:

Conclusiones de El equipo auditor concluye que la Corporaciéon Ruta N: La Auditoria Interna de la Corporacion
la Auditorfa:

X

+57 (4) 516-77-70

www.rutan.org

Ruta N, en cumplimiento de la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor de Gobierno Nacional, el
articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto 1227 de 2005, desarrollé una
evaluacion integral de la gestion institucional por dependencias correspondiente a la vigencia
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2024y el primer semestre de 2025. Este ejercicio se orienté a verificar el grado de ejecucién de
los compromisos establecidos en la planeacion institucional, el nivel de eficacia y eficiencia en
el uso de los recursos publicos y la coherencia de los resultados con los objetivos estratégicos
definidos en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin Te Quiere”.

Del andlisis realizado se desprenden las siguientes conclusiones:

Desempefio Global Positivo, con retos de eficiencia

Fortalezas en la articulacién del ecosistema CT!I

Areas criticas con impacto en la sostenibilidad institucional

Balance general: Ruta N mantiene una posicion solida como dinamizador de la
innovacién en Medellin, con indicadores que superan metas estratégicas y con avances
enlaconsolidacién delecosistema CTI. Sinembargo, la sostenibilidad y la transparencia
institucional dependen de la capacidad de atender de manera oportuna las debilidades
identificadas, particularmente en materia financiera, social y de riesgos.

>N =

la Corporacién Ruta N se proyecta como un aliado estratégico para el desarrollo econdémico y
social del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, pero requiere ajustes
en la planificacion financiera, la gestion de riesgos y la ejecucion de proyectos sociales para
asegurar el cumplimiento integral de su mision y de los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia que rigen la gestién publica.

Bajo

En cuanto al controlinterno, la auditoria evidencio que la Corporacién cuenta con instrumentos
solidos de planeacion y seguimiento:

e ElPlan Anual de Adquisiciones (PAA), el Manual de Direccionamiento Estratégico 2024 -
2027 y los tableros de control de proyectos y presupuesto permiten una trazabilidad
adecuaday apoyan la toma de decisiones.

e Sedestacan los avances en la implementacién de planes institucionales como el Plan
Estratégico de Talento Humano, el SG-SST y el PETI, que contribuyen al fortalecimiento
organizacionaly a la modernizacién de la gestion.

La auditoria reconoce también logros y buenas préacticas que consolidan a Ruta N como un
referente en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

e Cumplimientoy superacién de metas estratégicas.

e Gestién del talento humano.

o Transparencia y seguimiento: La consolidacion del PAA y los tableros de control
contribuyen a reforzar la trazabilidad, la rendicion de cuentasy la confianza institucional.

e Articulacion del ecosistema CTI: Ruta N mantiene su rol de articulador entre sector
publico, privado, académico y social, potenciando la atraccion de inversion y talento, asi
como la cooperacion internacional.

S

Complejo Ruta N UI—\
Calle 67 #52 - 20 r C" Alcaldia de Medellin

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN istio do

Ciencia, Tecnologia e Innovacion




FORMATO

SOMOS epicentro
FM-CI007 VERSION2  FECHA: 25/07/2025 global de CTi+E.

Pagina 13de13

“El presente informe de auditoria tiene cardcter reservado y de uso exclusivo de la direccion
ejecutiva de Ruta N, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 1712 de 2014, la
Ley 1581 de 2012 y el articulo 34 del Decreto 1083 de 2015. La informacion contenida en este
informe no podrd ser divulgada total o parcialmente sin la autorizaciéon de la mdxima
autoridad administrativa de Ruta N, salvo requerimiento legal de los organismos de control
competentes. Tanto el equipo auditor como los responsables auditados se comprometen a
garantizar la confidencialidad y adecuado uso de los datos aqui consignados.”

Cordialmente, /
ey
ANDRE SANTIAGRROYAVEALZ Pt

Directorde€ortrotInterno
Corporacion Ruta N Medellin

/
W Reviséyaprobé(%f Q’/‘\‘

Elaboré e .
Nombre: Mauricio Vergara Nombre: Santiago Arroyave
Cargo/rol: Contratista Cargo/rol: Director Control Interno
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