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TIPO DE INFORME: PRELIMINAR__/FINAL_x_

OBJETIVO GENERAL: Evaluar el control de las cuentas por cobrar y el cumplimiento de los lineamientos
de procedimentales de valoracion de deterioro. Asimismo, verificar las politicas
encaminadas al cuidado de los activos financieros de la Corporacion.

OBJETIVOS 1. Evaluary analizar la composicion de la cartera al 31 de marzo de 2025 y el
ESPECIFICOS: cumplimiento de las politicas y procedimientos de gestidén y recaudo de las
cuentas por cobrar y los préstamos por cobrar.
2. Evaluar los riesgos y controles que se tienen en las cuentas por cobrar y
préstamos por cobrar de la Corporacion.
ALCANCE: El seguimiento y el corte de informaciéon para el presente informe serd el

comprendido entre 1 de enero y 31 de marzo de 2025, presentando los datos
correspondientes al Trimestre | de 2025.

LIMITACION AL
ALCANCE (CUANDO No se presentan limitaciones en el alcance que deban ser reportadas.

APLIQUE):

EQUIPO AUDITOR: Andrés Santiago Arroyave Alzate — Director de Control Interno.

Paola Andrea Arango Monsalve — Profesional de Apoyo.

MUESTRA DE Técnicas de muestreo y tamano de la muestra: Durante la ejecucién de la auditoria
AUDITORIA: y en la realizacién del plan de pruebas y muestras; se analizara la necesidad de

ejecutar técnicas de muestreo y definicién de muestras de auditorias.

METODOLOGIA Y El enfoque de auditoria es combinado:
PROCEDIMIENTOS
APLICADOS: a. Procedimientos sustantivos o de detalle mediante la verificacion de

n

documentacioén soporte.

b. Procedimientos de controles con respecto a la verificacion de cumplimiento
de la normatividad aplicable en cuanto al saneamiento y el tratamiento a los
deudores morosos y a las acreencias a favor de la Corporacién Ruta N
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Medellin.
RECURSOS: Financieros: Honorarios y Salario del equipo auditor.

Logisticos: Oficina, escritorios, sillas, archivadores y papeleria.
Tecnoldgicos: Equipos de cdOmputo, impresora y scanner.
Humanos: Contratista Profesional y director de Control Interno.
DETALLE EJECUTIVO: En cumplimiento con el articulo 8 de la Ley 716 de 2011, el cual contempla la

necesidad de efectuar vigilancia y control al tema de las acreencias la Direccion
de Control Interno presenta el siguiente en informe correspondiente al
Trimestre | de 2025.

1. Saldo en cuentas por cobrar

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000
0
Cc do de
-500.000.000 dificil recaudo cu rar
-1.000.000.000
-1.500.000.000
B Saldo al 31 de diciembre de 2024
s Saldo al 31 de marzo de 2025
--------- Lineal (Saldo al 31 de marzo de 2025)
Otras cuentas por
1384 827.030.814 841.065.828 1,7% A

cobrar

Cuent b
1385 uentas porcobrar\ 4 425 808.082 1.022.633.617 | -0,3% B

de dificil recaudo

Deterioro acumulado
1386 (967.064.340) (967.064.340) 0,0% C
de cuentas por cobrar

13 Cuentas por cobrar 886.047.556 896.635.105
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A) Detalle de Otras cuentas por cobrar

Saldo al 31 de
L, . Saldo al 31 de Marca de
Cuenta Descripcidn diciembre de o,
marzo de 2025 Auditoria
2024
138439 Arrendamiento operativo 163.141.678 552.883.641 i
138490 Otras cuentas por cobrar 664.162.136 288.182.187 ii

i) Arrendamiento Operativo

Corresponde a los arrendamientos de Torre C, como unidad fuente de ingresos
de la Corporacion.

Composicion:
o
&
[ ]
W
NIT Descripcion Saldo % Participacion
901429484 | TASKUS COLOMBIAS.A.S. (a) $ 245.413.806 44%
900797285 | HUGE S.A.S. (b) $ 91.383.467 17%
901514130 | VALIDATECH S.A.S. (c) $ 87.584.000 16%
901357213 | SOMO GLOBALS.A.S. (d) $ 33.131.385 6%
901229892 | AFIANZAMOS FINTECH S.A.S. (e) $ 31.773.000 6%
1128265394 | DIAZ GARCIA LUISA FERNANDA $ 10.745.000 2%
901177978 | GUANE ENTERPRISES S.A.S. $ 10.099.531 2%
1042733504 | LEMUS ROMANA WADNETH $ 8.497.852 2%
901193917 | DAYVO SISTEMAS COLOMBIAS.A.S. $ 7.931.828 1%
900860011 | ARBUSTASS.A.S. $ 6.373.790 1%
1037578227 | JARAMILLO VELEZ TATIANA $ 6.205.153 1%
901631580 | SUNHOUZ DISTRIBUTORS S.A.S. $  3.540.994 1%
900951395 | GLOBALNOW COLOMBIAS.A.S. $ 2.832.795 1%
901169030 | WALIXS.A.S $ 2.124.596 0%
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900349668 | INTEGRADORES DE INFORMACION S.A.S
901471743 | HISPATEC COLOMBIA S.A.S. 1.416.398 0%
811021654 | INTERNEXA S.A. 1.242.978 0%

$ 1.416.398 0%

$

$
860001543 | MITSUBISHI COLOMBIA LTDA. $ 708.199 0%

$

$

71789235 | FLOREZ TOBON SIMONS CARLOS REY 320.831 0%
901023152 | LIKEU S.A.S. 141.641 0%
Total, cuentas por cobrar: arrendamiento operativo $ 552.883.641

(a) Taskus Colombia S.A.S.
Corresponde a factura KFVE3431 y KFVE3432 del 17 de marzo de 2025,
respectivamente. Con vencimiento el 7 de abril de 2025; por tanto, el saldo es
corriente a la fecha de corte de esta evaluacion.

(b) Huge S.A.S.
Corresponde a factura KFVE3430 del 17 de marzo de 2025 y vencimiento el 7 de
abril del mismo afio. Portanto, el saldo es corriente a la fecha de corte de esta
evaluacion.

(c) Validatech S.A.S.
Corresponde a las facturas KCCOB171 del 05 de diciembre de 2024 con
vencimiento del 25 de diciembre del mismo afio, con 96 dias de mora y facturas
KFVE 3376 del 12 de febrero de 2025 por $ 51.170.000 y KFVE 3454 del 21 de
marzo de 2025 con vencimiento el 14 de abril del mismo afio.
Recomendacion: Monitorear los indicios de deterioro en cuanto la morosidad
del pago de facturas en general y especialmente la que se encuentra con 96 dias
de mora.

(d) Somo Global S.A.S.
Corresponde a facturas KFVE3434, KFVE3452 del 20y 21 de marzo de 2025,
respectivamente, y KCCOB184 del 25 de marzo del mismo afio. Por tanto, el
saldo es corriente a la fecha de corte de esta evaluacion.

(e) Afianzamos Fintech S.A.S.
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Corresponde a factura KFVE3448 del 21 de marzo de 2025, cuyo vencimiento es
el 11 de abril del mismo afio. Por tanto, el saldo es corriente a la fecha de corte
de esta evaluacion.

Observacion: A la fecha de revisidn esta cartera cuya fuente es el arrendamiento
de oficinas en Torre C, se evidencia el cumplimiento con caracteristicas de
presentacion y revelacidn, sin embargo, se llama la atencidén sobre saldos de los
siguientes terceros:

e Validatech S.A.S., cartera > 96 dias

e Lemus Romafia Wadneth, cartera > 46 y 99 dias

e Florez Tobon Simons Carlos Rey, cartera > 46 dias
e Jaramillo Vélez Tatiana, cartera > 43 dias

Recomendacién: Analizar indicios o alarmas de deterioro de modo tal que se
pueda hacer gestidn cartera y asi evitar riesgo de incobrabilidad.

Se ha probado el 90% del saldo y se puede concluir que el saldo se encuentra

registrado en cuanto su presentacion y revelacidon correctamente; asimismo, es
integro y exacto.

Evaluacién de efectividad de los controles frente al riesgo’

o . Efectivo ; .
Cédigo Riesgo Controles . / Evidencia
Inefectivo

RI- Posibilidad de Eallcl?c[xorgis;:;)nnalci(:tera rDe?/iISién de
FINA- | irrecuperabilidad y ® | Efectivo

) mensualmente realiza un saldo de
011 y/o deterioro de s

verificacion de cartera cartera por

! Informacion tomada de la matriz de riesgos del proceso financiero “FORM-CAL-010 Mapa de
riesgos_Financieros”
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Cuentas por morosa y gestiona el $552.883.64,
Cobrar. cobro. el 5% es
cartera
superior a
43 dias de
mora.
i) Otras cuentas por cobrar
NIT Descripcion Saldo % Participacion
890900841 | CAJA DE COMPENSACION DE ANTIOQUIA (f) $ 201.036.206 70%
890801063 | UNIVERSIDAD DE CALDAS (g) 40.000.000 14%
901514130 | VALIDATECH S.A.S. 20.378.750 7%
901357213 | SOMO GLOBALS.A.S 20.275.101 7%
900430556 | NEGOCIOS NEXS.A.S 3.202.290 1%
890909297 | PLAZA MAYOR MEDELLIN S.A. 1.255.032 0%
901471743 | HISPATEC COLOMBIA S.A.S 708.199 0%
901631580 | SUNHOUZ DISTRIBUTORS S.A.S 461.868 0%
900509666 | IDATAS.A.S 369.495 0%
900951395 | GLOBALNOW COLOMBIAS.A.S 310.500 0%
1017224184 | RODRIGUEZ GUTIERREZ ALEXIS ENRIQUE 92.373 0%
901767364 | SQUARE 1 LATINOAMERICA S.A.S. 92.373 0%
Total otras cuentas por cobrar $ 288.182.187

(f) Caja de Compensacion de Antioquia
Cartera que representa una altura de mora de mds de 180 dias, que para la
corporacion representa “Dificil Recuperacién”. De acuerdo con lo anterior,
recomienda la reclasificaciéon del saldo correspondiente a la cuenta 13859005
Otros deudores dificil cobro.

(g) Universidad de Caldas

Corresponde a la cartera generada por la factura KCCOB 181 del 17 de marzo de
2025.

Observacion: Se probé el 84% de la cuenta encontrdndose esta sin ninguna
desviacién en su razonabilidad.

B) Detalle de Cuentas por cobrar de dificil recaudo
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Saldoal3lde | saldoal31de | Saldoal31lde Marca de
Cuenta Descripcion diciembre de diciembre de marzo de Auditoria
2023? 20243 2025
Otras cuentas por
138590 | cobrar de dificil 619.513.117 1.025.808.082 | 1.022.633.617 (8)
recaudo

Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo

1.200.000.000

1000000000
800.000000 e

600.000.000

400.000.000

200.000.000

2023 2024 Trimestre | 2025

Las cuentas de dificil recaudo al 31 de marzo de 2025 estuvieron en un menos
0,31% igual al cierre de 2024; por tanto, crecieron alrededor de un 66% con
respecto al afno 2023.

Lo anterior debido a la materializacion del riesgo de irrecuperabilidad
especificamente con los siguientes terceros BPO Tree Colombia S.A.S. porvalorde
$389.796.346, Front Row S.A.S por $108.824.240, Tecnomil S.A.S por valor de
$100.206.531, entre otros, debido a debilidades en la cobertura de contratos,
supervisidon contractual para los ingresos.

Calificacion del Riesgo

2 Saldo auditado en Informe de Acreencias Semestre |l de 2023.
3 Saldo auditado en Informe de Acreencias Semestre Il de 2024.
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Observacion /
Recomendacion

Se evidencia
que las partidas
se encuentran
adecuadamente
registradas con
formeala
realidad del
estado de los
tercerosy las

politicas de
operacion
descritas en Posibilidad de
MN-FYC-001 errores en .
) ] Se recomienda evaluar
Manual de existencia, o ]
o ) ) los indicios de deterioro
Gestion de integridad,
. de las cuentas por cobrar
Carteraala exactitud y .
.. y efectuar los ajustesy
fecha. presentacidony o
o L reclasificaciones que
Adicionalmente | revelacién de la
. . . ., haya a lugar.
se evidencia informacioén
una financieray
actualizacion contable.
del 4 de febrero
de 2025 en el
MN-FYC-001
Manual de
Gestion de

Cartera versién
2, en cuanto al
mejoramiento
de criterios
para el calculo
del deterioroy

+57 (4) 516 77 70
Calle67 #52-20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia

Alcal de Medellin

Distrito dg ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion




FORMATO

INFORME PRELIMINAR / FINAL DE AUDITORIA

FORM-CI-007 VERSION 1

Pagina9de 19

FECHA: 01/03/2023

rute-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

castigo de
cartera.

Se evidencia
dentro de la
composicidn
del saldo que la
cartera de 2024
proviene de los
siguientes
conceptos:
Mecanismos de
financiacion,
Landing,
producto de la
ausencia de
garantias
contractuales,
debilidades de
supervision,
fallasen la
gestion de
cobro.

Posibilidad de
irrecuperabilidad
de Cuentas por
Cobrar.

Consecuencias:
1. Pérdidas
econdmicas por
deterioro de
cuentas por
cobrar

2. Incurriren
costos por
procesos pre-
juridicosy
juridicos

3. Hallazgos
fiscales por
entes de control

De acuerdo con la

respuesta dada por la
Direccion de Desarrollo
de Negocios CTi, el
pasado 9 de mayo de
2025y como lo expone en
la pagina 5 de su

respuesta, “Acorde a las
lecciones aprendidas y sugerencias
recibidas por la Asamblea y Junta
Directiva de la Corporacién Ruta N,
se determiné bajo
estrategia de la Corporacion se
que Ruta N no
financiard directamente negocios,

la nueva
determiné

si no que se conectard la oferta de
financiacion del ecosistema con la
demanda de los negocios del
distrito CTI+E de Medellin.”

Se recomienda el disefio
y aprobacién del mas alto
nivel dentro de la
Corporacion de politicas
de financiacion o el
desarrollo de modelos
que protejan el valor y
los recursos de la
Corporacion en
coherencia con la
sostenibilidad como
principio rector para la
continuidad del negocio.
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De otro lado, se
recomienda la
estructuracion de la
politica de
financiamiento
considerando el
comunicado por parte de
Duque S&C Abogados del
“Concepto Juridico
respecto a Contratos de
Financiamiento
especiales de Ciencia 'y
Tecnologia” del pasado
21 de abril de 2025 en su
numeral 5.7. “Para la
procedencia de esta

exencion de pago deben

agotarse por lo menos los

siquientes pasos:

7

C) Deterioro acumulado de cuentas por cobrar
Al 31 de marzo de 2025, se encuentra registrado un deterioro de cuentas por
cobrar que asciende a $967.064.340

Manual de Gestidn de
Carterayenla
normatividad contable

Se evidencia el analisis | Posibilidad de | Se recomienda
delacarterayla errores en la rigurosidad
aplicacién de los existencia, en los procesos
lineamientos dados en | integridad, contractuales
el el MN-FYC-001 exactitud y de cualquier

presentacion y
revelacién de la

informacién

tipo que
puedan

ocasionar un
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que le aplicaala financieray deterioro al

Corporacion. contable. patrimonio de
la Corporacién
mediante
ajustes de
deterioro y/o
castigos de

cartera.

2. Préstamos por cobrar

1415 | Préstamos concedidos 1.453.890.902 i
Préstamos por cobrar de dificil B

1477 3.971.006.511 ii
recaudo
Deterioro acumulado préstamos

1480 P (2.276.967.816) i
por cobrar

14 Préstamos por cobrar 3.147.929.597

i) Corresponde los contratos de financiamiento por $1.453.890.902, asi:

Descripcion 3 15/3(::72?)25 Participacién Observacion Calificacién

Se evidencié que la

Corporacion posee

dos contratos con los
CONTRATO DE siguientes terceros:
FINANCIAMIENTO LIFEFACTORS S.A.S.,
NEGOCIOS 919.508.454 63% se encontraban en
ESTRATEGICOS periodo de gracia

hasta el 31de a
LIFEFACTORS SAS/ 25.000.000 2% diciembre de 2023 U
MANUFACTURA para hacerse efectivo
COHESIVA SAS el retorno de estos

recursos a la entidad.
Asimismo,
LIFEFACTORS ha
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incumplido con los
pagos, por tanto, se
ha incurrido en el
registro de intereses
de mora.
MANUFACTURA
COHESIVA S.AS,,
actualmente
cumplen el acuerdo
de pago.
Actualmente se tiene
en recuperacion
$89.833.448 del
tercero FITPAL S.A.S. .

CONTRATO DE

FINANCIAMIENTO 23.550.097 2% .
que realiza abonos
RNK .
correspondiente a
acuerdo de pago
pactado.
Se evidencia que este
RENDIMIENTO saldo corresponde a

la causacion de
EFECTIVO POR 451.695.601 31% . ,

interés pactados en
COBRAR

los contratos de

LIFEFACTORS S.A.S.

INTERESES DE
MORA
CONTRATOS DE
FINANCIAMIENTOS
Contratos de
Financiamiento 1.453.223.807 100%

Corresponde a
33.469.655 2% intereses de mora de U/
LIFEFACTORS S.A.S.

Esimportante desde | Posibilidad de Se recomienda la
la supervisidon irrecuperabilidad | revisiéon de la
contractual de Cuentas por prueba de
monitorear la Cobrar, por deterioro para el
Moderado recuperacion de faIIa.s,en la tercero
estos recursos para | gestién de LIFEFACTORS
Ruta Ny establecer | cobro, iliquidez o | S.A.S., emprender
alertas tempranas quiebra del acciones juridicas
gue permitan la cliente, ausencia | en caso de aplicar

toma de decisiones | de andlisisenel |y proyectar
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sobre estos recursos | modelo de implicaciones
y los terceros a los negocio, financieras ante el
cuales se les fue ausencia de posible riesgo
concedidos. garantias descrito.
contractuales.

i) Corresponde a la reclasificacion de saldos de Contratos de
Financiamiento a cuentas de dificil recaudo
Saldo al .,
Nombre del Tercero 31/03/2025 Observacion
DIGITAL AMERICAS PIPELINE Se evidencia
INITIATIVE SAS 1.882.265.216 $3.971.006.511 de
FRONT ROW SAS 465.209.807 | cartera de dificil recaudo
TECNOMIL SAS 360.000.000 | afectando los resultados
NIPU SAS 251.575.000 dela Corporacién en sus
BETIPLY S.A.S 195.000.000 | &stados financieros.
LIKEU SAS 152.320.000 . _
MINTRACE COLOMBIA S.A.S 114.487.642 i:lzﬁlc:rrg'fa”fuaz Zr;a:;ar y
EX ANTE SAS 100.000.000 politicas contables de la
FUTURE TRENDS GROUP SAS 96.767-276 | Corporacion el impacto
HEURISTICS GROUP SAS 78.020.599 | financiero el deterioro
OTC FACTEX SAS 76.330.971 | de estas partidas.
NATUNOVA SAS 60.000.000
INORKS S.A.S 60.000.000 | Asi mismo, en caso de
ENCARRO MEDELLIN SAS 43.750.000 | ser pertinente identificar
aque terceros no se les
ha efectuado estudio de
bienes y emprender
MATERIALES ASERTIVOS SAS 35.280.000 | dicha accion con el
animo de transitar las
vias juridicas donde haya
lugar.
Total cuentas de dificil recaudo |3.971.006.511

iii) Deterioro acumulado por préstamos por cobrar

L Saldo al . e
Descripcion del Tercero 31/03/2025 Observacion Calificacion
OTC FACTEX SAS - 76.330.971
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TECNOMIL SAS - 360.000.000 | La Corporacion
NATUNOVA SAS - 60.000.000 | posee un
EX ANTE SAS - 100.000.000 | Deterioro
MINTRACE COLOMBIA S.A.S - 114.487.642 | Acumulado por
BETIPLY S.A.S - 195.000.000 | valor de
NIPU SAS - 251.575.000 | $2.276.967.816,
FUTURE TRENDS GROUP SAS - 96.767.276 | un crecimiento
LIKEU SAS - 152.320.000 | del 16%
HEURISTICS GROUP SAS -~ 78.020.598 | ($320.874.661)
FRONT ROW SAS ~ 465.209.807 | CON respectoalo
MATERIALES ASERTIVOS SAS | - 35.280.000 ;iig:tefj:me:ster'e
DIGITAL AMERICAS PIPELINE
INITIATIVE SAS - 188.226.522 | de 202.4. se
INORKS S.A.S T 60,000,000 | eOMiendala
revision de estas
partidas a la luz
del andlisis de la
baja en cuentas o
) castigo de cartera
ENCARRO MEDELLIN SAS - 43.750.000 | con el animo de
sanear la
informacion
financiera de la
Corporacion.
3. Procesos de Gestion Cartera
Cédigo Riesgo Controles Efectlvp / Evidencia
Inefectivo
El profesional de zic?::]dein;;an
Posibilidad de facturacion y gestion cartera
RI- irrecuperabilidad | cartera de tipo
FINA- y/o deterioro de | mensualmente Efectivo .
011 préstamos por realiza verificacion prevgr.ltlvo,‘
cobrar de cartera morosa adm.|n|§trat|va,
y gestiona el cobro. .pre,-J.u”dlca 4
juridica.

4. Juridicos para recuperacion de cartera

Se evidencian gestiones juridicas para la recuperacion de algunos saldos de
cartera; sin embargo, en saldos significativos los abogados califican la
recuperacién como remota. Asi:
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_ Observacion
Ultima Informe de . .
Demandante| Demandado .. equipo auditor | R
Actuacion abogados
Ruta N
De acuerdo con la
comunicacion
suministrada por
Ver parte de los
comunicado | Abogados: abogados, en 2025 la
Duque S&C corporacién deberd
del 22 de i
; La compafila no | afectar el deterioro
abril de 2025 cuenta con de cartera por valor
Corporacién | BPO Tree dirigidoal | activos que se de $44.516.257.
Ruta N Colombia S.A.S Comité puedan
Técnico de | perseguir, la Se recomienda
. posibilidad de evaluar el impacto de
SOSter_“blhdad recuperaciones | esta cifra en los EEFF
del Sistema | gy v llevar a
Contable consideracién en el
comité de
sostenibilidad y Junta
Directiva.
De acuerdo con la
recomendacion de
los abogados, los
saldos que se tienen
en la contabilidad al
31 de marzo de 2025
Abogados: y los lineamientos
Ver Duque S&C dados en las politicas
comunicado Obs.ervauon: la y procedimientos
del 22 d sociedad no adoptados por la
o . _e e cuenta con c P . P deb
.. | Digital Américas | abril de 2025 | activos de los orporacion, se debe
Corporacion Pipeli diricido al cuales se pueda analizar y ejecutar un
Ruta N |pe Ir_]e Ingl _O,a lici P ajuste por deterioro
Inltlatlve S.A.S Comlte so |E|tar Sul en 2025 por valor de
Técnico de | SM-areo. @ $1.694.038.694.
. sugerencia es
Sostenibilidad | yeteriorar Ia . ecomiends
del Sistema | carteraaun )
100% evaluar el impacto de
Contable esta cifra en los EEFF
y llevar a
consideracion en el
comité de
sostenibilidad y Junta
Directiva.
Tramisalud S.A.S Inici6 proceso de Pendiente or
Corporacién .. reorganizacién ) P
Ruta N éihgra Raiices 28/01/2025 por |a Ley 1116 csi:tze;nf;r en 2025
2:A.9. de 2006. ’
;2 . - Sin respuesta por
Corporacion | LUMIQUALIS
P Q 27/12/2024 TL?::';iggdlco parte del tercero
Ruta N S.A.S q LUMIQUALIS S.A.S

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
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gestion hasta el
31/12/2024. Pendiente por
deteriorar en 2025
$1.112.873
FRONT ROW SAS
/ OTC FACTEX
:22 ; ;)EiNN(?I'I:EAIL Cartera deteriorada
.2 Sin reportes al 100%.
Corporacion | ¢, / MINTRACE | 31/12/2024 |adicionales para | FRONT ROW $AS:
Ruta N COLOMBIA S.A.S este trimestre. $108.824.240
/ FUTURE $465.209.807
TRENDS GROUP
SAS
DETALLE DEL RESULTADO:
OBSERVACION: Se identifican los siguientes riesgos asociado a la Cartera de la Corporacién Ruta

N:
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e Pérdidas econdmicas por
deterioro de cuentas por

Posibilidad de cobrar
irrecuperabilidad de e Incurrir en costos por procesos
Cuentas por Cobrar. pre-juridicos y juridicos
e Hallazgos fiscales por entes de
control

Posibilidad de errores en
existencia, integridad,
exactitud y presentacion y
revelacion de la
informacion

Posibilidad de inadecuado
reconocimiento de
ingresos, con respecto al e Sobrestimacion de ingresos.
periodo, cuentas contables
y valores, por error en el
modelo de estructuracion
de mecanismos de
financiacion.

e Deterioro de laimageny
asuntos reputacionales.

e Deterioro y castigo de cartera.
e Afectaciones econémicas

Los modelos de negocios o transacciones deben considerar los distintos
escenarios de riesgos como mecanismo de analisis para estructurar controles para
mitigar el impacto o la probabilidad de ocurrencia del riesgo mapeado.

De acuerdo con el trabajo realizado se debe analizar desde ahora la expectativa
derecuperacién de la financiacion de proyectos que estan registrados de acuerdo
con los contratos vigentes y FUTURQOS, en aras de analizar justamente escenarios
de riesgo en la recuperacion de esta cartera.

La supervisién contractual tanto para las fuentes de gasto como las del ingreso
(cartera) deben tener la figura de supervisor contractual debidamente delegado.
Lo anterior se logra fortaleciendo el proceso contractual y de supervision de la
Corporacion.

Las estimaciones de deterioro de cartera de acuerdo con las politicas de operacion
aplicadas se efectuaron de acuerdo con la probabilidad de recuperacién segun las
pruebas de inicios o deterioro de cartera.
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Se evidencia un proceso de facturacion y cobro desde el proceso financiero con la

estructura de riesgos y algunos controles disefiados para la facturacién y cobro de

cartera; sin embargo, se deben fortalecer procesos de cumplimiento, evaluacién

de riesgos, tanto la gestion comercial como administrativa para blindar a la

Corporacién en riesgos asociados a este tema.

1. Es relevante continuar con las gestiones de saneamiento financiero pero
desde la generacién de consciencia y la comunicaciéon no solo a la alta
direccion, sino también informar a los procesos que contribuyen al ingreso de

la Corporacion, las falencias o impactos desde lo financiero en relacién con las
situaciones de riesgos latentes o materializados.

2. Se debera prever de acuerdo con los concepto juridicos de Abogados: Duque
S&C el ajuste por cartera irrecuperable el impacto significativo en le EEFF al
31 de diciembre de 2025.

3. Paralacreacién defondosdeinversién en la Corporacién, es necesario contar
con una politica de inversidn, asi como los procedimientos e instrumentos de
calidad y gestion que ayuden a salvaguardar los recursos publicos de la
Corporacién. Contando con los instrumentos que ayuden a ejercer una
supervision técnica y financiera efectiva que permita garantizar el adecuado
seguimiento, la toma de decisiones y la rendicidn de cuentas frente a estos
recursos publicos invertidos bajo esta modalidad.

® Se recomienda ajustar desde el proceso de la Secretaria General los
lineamientos relacionados con gestidon de contratos y supervision (aspectos
administrativos, juridicos y técnicos) considerando estos en la matriz de
riesgos del proceso contractual y de supervision; esto incluye procesos de
conocimiento del cliente o contraparte segun el caso, para la realizacién y
ejecucion de contratos.

® Analizar el impacto en los estados financieros (estado de resultado integral
con deterioro de cartera y estado de la situacion financiera con castigo de
cartera) considerando un ejercicio contable desde la politica contable
establecida para Entidades de Gobierno de la Contaduria General de la
Republica.

® Es necesaria la estructuracion de la politica de inversiéon, si como los
procedimientos e instrumentos de calidad y gestidon relacionados con la
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mitigacion de riesgos financieros en la inversidon de recursos publicos de la
corporacién en el cumplimiento del eje de financiacion.

MEDICION DEL MEDIO

RIESGO: ) (Requiere implementar programas y medidas de seguridad, proteccién de
(MATERIALIZACION) activos y prevenciéon de pérdidas)

MEDICION DEL ,

CONTROL: Sl

ASPECTOS A La disponibilidad de la informacién para llevar a cabo la auditoria.

RESALTAR:

CONCLUSIONES: El equipo auditor de la Corporacion Ruta N, concluye que con la realizacidn de este

informe, se da cumplimiento al articulo 8 de la Ley 716 de 2011, el cual expone la
necesidad de efectuar vigilancia y control al tema de las acreencias, realizando
una evaluacién independiente y objetiva.

Cordialmente,

T )
@&s TIAGO ARROYAVE ALZATE

Director de Control Interno

Corporac% a N Medellin

{ )

Paolq And#€a Arango
salve

Elaboré — -
Profesional Con#katista
de Apoyo Direccion de
Control Interno
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