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Asunto: Remision Informe Definitivo Auditoria Financiera de Gestion y Resultados
abreviada, vigencia 2024 a la Corporacidon Ruta N Medellin.

Respetada doctora Carolina.

La Contraloria Distrital de Medellin en desarrollo de su Plan de Vigilancia y Control Fiscal
Territorial - PVCFT — Vigencia 2025, inicio la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados
Abreviada Vigencia 2024, a la Corporacion Ruta N Medellin, fa cual se encuentra en etapa
de Informes, seglin cronograma establecido.

Una vez culminado el proceso de la Auditoria Financiera de Gestidon y Resultados
Abreviada, vigencia 2024, nos permitimos remitir el informe definitivo correspondiente, el
cual contiene los resultados obtenidos del proceso auditor.

En relacién a los hallazgos encontrados durante el desarrollo de la auditoria, se otorga un
plazo de diez (10) dias habiles, contados a partir de la fecha de recibo de esta
comunicacion, para presentar el respectivo plan de mejoramiento.

Cordialmente,

Anexo: Informe definitivo Corporacion Ruta N Medellin
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OBJETIVO

El objetivo principal de la Auditoria Financiera de Gestion y Resultados Abreviada
(AFGRA) es determinar si la informacion financiera, presupuestal, de gestion y
resultados presentados por el sujeto de control fiscal cumple con el marco normativo
aplicable y con los principios censtitucionales y legales de la gestion fiscal, en
especial los de eficiencia, eficacia y economia.

Como resultado de la auditoria, se generan los siguientes productos:

Opinion sobre los estados financieros: Evaluacion técnica que permite
determinar si los estados financieros presentan razonablemente la sifuacion
financiera de la entidad conforme al marco confable aplicable.

Concepto consolidade sobre el macroproceso presupuestal: Incluye la
evaluacién de la gestion de ingresos y la ejecucién de gastos, ponderado con el
concepto sobre la gestion contractual.

Estos productos constituyen los insumos fundamentales para emitir el
pronunciamiento scobre el fenecimiento de la cuenta anual consolidada, de acuerdo
con los criterios v términos definidos por la Contraloria Distrital de Medellin.
Ademas, la AFGRA contempla los siguientes objetivos especificos:

Evaluar la calidad, eficacia y eficiencia del control fiscal interno, y emitir el respectivo
concepto.

Verificar el cumplimiento y efectividad del plan de mejoramiento aprobado, y emitir
concepto.

Evaluar la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacién presentada en la
cuenta anual consolidada, y emitir concepto.
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RESPONSABILIDADES
1.1 RESPONSABILIDADES DE LA CORPORACION RUTA N MEDELLIN

De acuerdo con la carta de compromiso suscrita, la Corporacion Ruta N Medellin
(en adelante Ruta N) es responsable de preparar y presentar la informacion
financiera, presupuestal, planes, programas, proyectos, contractual y demas
informacion legal requerida, conforme al marco normativo aplicable.

Asimismo, es responsable de establecer y mantener un sistema de control interno
eficaz, que garantice la confiabilidad e integridad de la informacion reportada a la
Contraloria Distrital de Medellin, asegurando que esta se encuentre libre de errores
materiales, ya sea por fraude o por error.

Adicionalmente, corresponde al sujeto de control;

Proveer al equipo auditor de la Contraloria Distrital de Medellin acceso a toda la
informacién y documentacion relevante para la evaluacion de los estados
financieros, la ejecucion presupuestal, la gestion confractual y demas elementos de
interés fiscal.

Garantizar el acceso sin restricciones a las dependencias, servidores o terceros que
la Contraloria determine necesarios para la obtencidn de evidencia de auditoria
suficiente y apropiada.

1.2 RESPONSABILIDADES DE LA CONTRALORIA DISTRITAL DE MEDELLIN

La Contraloria Distrital de Medellin tiene la responsabilidad de obtener una
seguridad razonabie sobre si los estados financieros, la ejecucion presupuestal, la
gestion contractual y los resultados reportados por la entidad auditada estan libres
de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y de emitir un informe que
contenga su opinion profesional respecto a si dicha informacion ha sido preparada,
en todos los aspectos significativos, conforme con los marcos normativos contables,
presupuestales y de gestion aplicables.

La seguridad razonable no constituye una garantia de que una auditoria realizada
conforme con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI) detectara todas las incorrecciones materiales. Estas pueden
surgir por errores o fraudes, y se consideran materiales cuando, de manera
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individual o agregada, puedan influir razonablemente en las decisiones econémicas,
administrativas o de control que se basen en la informacion examinada.

Esta Auditorfa Financiera, de Gestidn y Resultados Abreviada (AFGRA) fue
ejecutada por la Contraloria Distrital de Medellin conforme con las ISSAl adoptadas
mediante la Resolucién N° 0601 del 05 de junio de 2024, por medio de la cual se
adoptd la versién 4.0 de la Guia de Auditoria Territorial (GAT).

En cumplimiento de estas normas, la Contraloria:

» Aplica juicio profesional y mantiene una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, cumpliendo los principios éticos, incluida la
independencia del auditor.

« |dentifica y valora los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros,
la ejecucion presupuestal y los resultados, ya sea por fraude o error, y disefia
procedimientos de auditoria adecuados. El riesgo de no detectar una incorreccion
material es mayor cuando esta se debe a fraude, dada la posible existencia de
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas o elusién de controles internos.

» Obtiene conocimiento def control interno relevante para planificar procedimientos
de auditoria eficaces, y, cuando corresponde, para evaluar su disefo e
implementacion, sin que esto implique emitir una opinidon especifica sobre su
eficacia.

« [valla la adecuacion de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables efectuadas por la Administracion y la presentacion
general de los estados financieros, su estructura y contenido, incluyendo las
revelaciones.

o Realiza una evaluacion del sistema presupuestal, incluyendo la trazabilidad de
los registros, el ciclo presupuestal completo, el nivel de rezago presupuestal y la
coherencia entre compromisos adquiridos y obligaciones pagadas.

« Examina la eficiencia, eficacia y economia en la gestion fiscal, con énfasis en la
contratacion publica, la planeacion institucional y los resultados obtenidos frente
a los objetivos estratégicos y misionales, y cumple los planes, programas y
proyectos.

« Evalla ia calidad vy eficiencia del control fiscal interno.

« Evaltua el cumplimienio y la efectividad del plan de mejoramiento.
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e Evalla la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacion rendida en la cuenta
anual.

= Comunica a los responsables de la entidad auditada los aspectos mas relevantes
del proceso, incluyendo el alcance de la auditoria, los hallazgos significativos y
cualquier debilidad identificada en el sistema de control interno.
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HECHOS RELEVANTES

Corresponden a aquellos hechos o situaciones que, segun el juicio profesional del
equipo auditor de la Coniraloria Distrital de Medellin, revisten especial
significatividad dentro del contexto de la Auditoria Financiera de Gestion vy
Resultados Abreviada Ruta N 2024. Los aspectos aqui descritos fueron analizados
en el marco de los estados financieros en su conjunto, el presupuesto ejecutado
y la gestion contractual, obtenidos durante la vigencia evaluada. Estos no
representan opiniones separadas, sino elementos clave que aportaron a la
formacion de la opinién integral emitida por el érgano de controi fiscal, asi:

Opinién sobre los estados financieros:

La Estructura del Estado de Situacion Financiera de la Corporacion Ruta N a
diciembre 31 de 2024 esta conformada por Activos $128.657 millones, Pasivos por
$3.974 millones y Patrimonio $124.683 millones.

Al cierre del periodo contable 2024 los principales activos de la Corporacion Ruta
estaban representados por: las propiedades de inversion $66.093 miliones, con
disminucion de $1.164 millones por efectos de la depreciacidon del periodo,
iguaimente el grupo de efectivo y equivalentes al efectivo por $36.907 millones,
incrementados en 42% respecto del afio anterior, las inversiones financieras por
$13.209 millones y otros activos $6.800 millones, estos Ultimos en derechos de
fideicomiso.

La variacion del 42% en las cuentas del efectivo, se debe a un aspecto que es
habitual en los Estades Financieros de Ia Corporacién Ruta N, y es la recepcién de
recursos por aportes que el Distrito de Medellin entrega en el ultimo trimestre del
periodo para la ejecucion de proyectos del Plan de Desarrollo de los cuales se es
corresponsable.

La anterior situacion, igualmente influye en el saldo de las inversiones e
instrumentos derivados que en 2024 refleja saldo de $13.208 millones, con
incremento del 2.3% ($292 millones) en relacidén con el afio anterior.

Las cuentas por cobrar ascienden a $886 millones, disminuidas en $121 millones
en relacion con el 2023, anotando que, el saldo de 2024 esta afectado (disminuido)
por el deterioro de la cartera de dificil recaudo realizado en el periodo por $590
millones.
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Los préstamos por cobrar reflejan saldo de $3.165 millones, disminuidos en un
14,8% ($552 millones), hecho derivado de la recuperacion de cartera (amortizacion
de cuotas) de los terceros y del deterioro de saldos de créditos clasificados como
dificil recaudo. Se resalta que los registros por deterioro de préstamos, y de las
cuentas por cobrar fueron aprobadas por el comité de sostenibilidad de saneamiento
contable mediante acta #20 de febrero 02 de 2025, (con efectos en los Estados
Financieros de 2024), teniendo como fundamento los certificados de incobrabilidad
emitidos por la firma Trébol Juridico SAS, encargada de realizar el estudio de titulos
de los deudores.

En relacién con los registros realizados en otros activos, existen dos situaciones
importantes a destacar que inciden en los Estados Financieros de 2024.

El primer hecho tiene que ver con la pérdida registrada en el proceso contable de
2024 en la cuenta derechos en fideicomiso por $3.061 millones, del Fondo de
Capital Privado Velum, el cual habia sido constituido en 2014 con participacién de
otras seis (6) empresas, con la finalidad de apoyar startups tecnolégicas en sus
etapas tempranas. Su objetivo fue proporcionar financiamiento estratégico y
acompanamiento a emprendedores que buscaban escalar y consolidar sus modelos
de negocio, contribuyendo al desarrollo econdmico y la innovacion en la regién.

El fondo en 2014 completd el tamario maximo en recursos por $29.469 millones, y
fue registrado ante la Superintendencia Financiera de Colombia, marcando el inicio
formal de sus operaciones. Ruta N participé con el 27.1% ($8.000 millones).

En el informe entregado por el liquidador se detallé como justificacion sobre los
resultados de la liquidacion, entre otros aspectos los siguientes:

En los mercados de capital privado y venture capital, es comun observar diferencias

significativas entre las valoraciones que alcanzan las empresas durante su ciclo de
vida y los valores reales obfenidos al momento de la salida. Estas discrepancias no
solo afectan a los inversionistas, sino que también reflejan las complejidades del
mercado y las dinamicas inherentes al modelo de crecimienfo acelerado que
caracferiza a muchos startups. A continuacién, se explican los principales factores
generales que conltribuyen a estas divergencias:

Expectativas Infladas y Ciclos de Euforia Las valoraciones durante fas rondas de
financiamiento suelen basarse en expectativas optimistas de crecimiento futuro,
impulsadas por:
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Ciclos de euforia en secfores especificos: Durante periodos de alta liquidez y
enhtusiasmo en el mercado, los miltiplos aplicados pueden inflarse,
desconectandose de los fundamentos reales de fa empresa. Competencia entre
inversionistas:

La abundancia de capital en ciertos momentos lleva a los inversionistas a aceptar
valoraciones altas para asegurar su participacion, aunque estas no reflejen el
desempefio real.

Este fenomeno se observa especialmente en sectores como tecnologia y Saas,
donde las valoraciones intermedias suelen ser significativamente mas altas que los
valores reales en la salida. La valoracion del fondo se realizd utilizando fa
metodologia de miiftiplos de ingresos, la cual estaba previamente definida como el
estandar para este proceso y, por lo tanto, no se podia modificar. Este enfoque inflo
significativamente los valores de las compafiias mas comerciales, generando una
desconexion con sus valores reales de mercado. Aunque la metodologia era
consistente con los lineamientos establecidos, reflejaba un sesgo hacia
proyecciones optimistas que no necesariamente representaban la realidad
operativa de las empresas en el portafolio.

El segundo hecho relevante se genera en la constitucion de un Fondo denominado:
Fondo de Capital Privado Bancéldex Capital Fondo de Fondos |. El cual esta
registrado como un Fideicomiso por $6.800 millones, sera un fondo de inversion
colectiva cerrado, de largo plazo y de alto riesgo. La sociedad administradora del
fondo sera la sociedad Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex.

Los recursos destinados para la constitucidn del Fondo provienen de ia reserva
patrimonial (asignacion permanente) por $12.000 millones que la Corporacion tenia
desde el afio 2019 para el proyecto Ruta N2, el cual no fue posible su realizacion;
por ello la Asamblea General de Socios de la Corporacion aprobé el cambio de
destinacién de dichos recursos mediante acta #27 de mayo 30 de 2024, con destino
a tres lineas estratégicas que son concordantes con el actual Plan de Desarrollo
como son:

¢ [spacios para la innovacion

» Financiacion para el desarrollo de emprendimientos de alto impacto y de
generacion de empleabilidad

¢« Conexiones (Red de startups, conexiones para la generacion de empleo)

Con fundamento en lo aprobado por la Asamblea General de Asociados, mediante
Acta 27 de! 30 de mayo de 2024, la Junta Directiva, como parte de inversion de los
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recursos, autorizd participar en el Fondo de Capital Privado Bancéldex y mediante
Certificacion de Decisiones Adoptadas 188 del 29 de octubre de 2024 autorizd la
transferencia de recursos por $5.000 millones, posteriormente la Asamblea General
de Asociados, mediante acta 28 del 5 de diciembre de 2024, avalo el incremento en
la participacion en el Fondo por $1.800 millones, resultantes de aquellos recursos
que no se logren ejecutar de los proyectos aprobados en la Asamblea de mayo 30
de 2024.

La inversion de estos recursos se enmarca en las estrategias definidas para
fortalecer el ecosistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento
(CTl+e) en Medellin, en linea con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-
2027

El total de pasivos de la Corporacion al cierre del periodo 2024 es de $3.974
millones, con disminucién neta del 44.9% ($3.244 millones) en comparacién con los
registrados en 2023, béasicamente por la disminucion de saldos en la cuenta
recursos recibidos en administracion (otros pasivos) en $2.553 millones y en las
cuentas por pagar $936 millones.

En el total de pasivos del periodo 2024 se destacan los saldos de otros pasivos por
$1.927 millones, cuentas por pagar $771 millones y beneficios a los empleados
$938 millones. En esta dltima se observé tendencia creciente en comparaciéon con
el periodo anterior del 22,3%, en cambio los otros activos y cuentas por pagar
reflejan tendencia decreciente con el 56,3% y 54,8%, respectivamente.

lL.os otros pasivos con saldo de $1.927 millones, el 80% ($1.538 millones) estan
conformados por recursos recibidos en administracion, resaltando que éstos en
2023 eran de $4.091 millones, denotando disminucion por $2.553 millones,
generada fundamentalmente por el avance en las ejecuciones de convenios
suscritos con el Distrito de Medellin y otras entidades.

El patrimonio de la Corporacion Ruta N en 2024 es de $124.683 millones, con
incremento del 11.3% ($12.708 millones) en comparacion con el 2023. Este se
derivd de las variaciones positivas en las cuentas resultados del Ejercicio y de
gjercicios anteriores y la disminucién de las reservas patrimoniales.

El incremento mas notorio se observa en los resultados del ejercicio por $22.395
millones, ello como efecto del excedente generado en el 2024 por $18.271 millones,
en tanto, en 2023 el resultado fue péerdida por $4.124 millones.
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La cuenta reservas patrimoniales en 2023 reflejo saldo de $12.000 millones, el cual
correspondia al valor gue se tenia desde el afio 2019 como reserva permanente
para el proyecto Ruta N2, proyecto que finalmente no se pudo realizar. Con respecto
a esta reserva la Asamblea de Asociados mediante as actas No.27 del 30 de mayo
y No.28 del & de diciembre de 2024, tomo decisiones para la nueva destinacion de
los recursos, como se detalla a continuacion:

Cuadro 1. Lineas y proyectos aprobados para reasignar la reserva patrimonial (Gifras en millones}

Lineas Estratégica /P rOYGCtos .

1. Espacios de Innovacidn 1.450.000
Espacios para la academia v la empresa para la articulacion de la

productividad de los ecosistemas de innovacian, 450.000
Talento del mafiana: Estrategia piioto.para la solucion colaborativa de

retos de la ciudad y la region 1.000.000
2. Financiacion para desarrollo de emprendimientos de alto 2.000.000
impacto v la generacién de empleabilidad R
Cultura del emprendimiento 850.000
Aceleracion preparacion para la inversion 600.000
Ruta N Capital 5.550.000
3. Conexiones 3.550.000
Red Startups 850.000
Conexiones para la generacién de empieo 2.700.000

Fuente: Rendicion de ta cuenta 2024 Ruta N —-elaboré equipo auditor

En diciembre 5 de 2024 |a Asamblea de Asociados mediante acta No.28, aprobé la
asignacion de $1.800 millones de aquellos recursos que no se logren ejecutar dentro
de los proyectos planteados en la anterior Asamblea del 30 de mayo de 2024, con
el fin de que estos remanentes sean destinados y ejecutados a traves del proyecto
de vehiculo de inversidn Ruta N Capital.

Estado de Resultados

La Corporacion en el periodo 2024 registrd ingresos fotales por $44.728 millones,
superiores en 68% ($18.122 millones) respecto a los reconocidos en 2023. Los
ingresos del periodo estan conformados por ingresos Operacionales $40.857
millones, y no operacionales $3.871 millones. Los operacionales lo conforman las
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transferencias $30.045 miliones, arrendamiento operativo $8.451 millones, ingresos
diversos $1.973 millones y venta de servicios $387 millones.

Un hecho notorio en relacién con las transferencias es el desembolso por $30.000
millones realizado por el Distrito de Medellin en octubre 4 de 2024, teniendo en
cuenta que en 2023 no se efectuaron. Estos recursos se deben orientar para el
desarrollo de proyectos que contribuyan al logro de los indicadores del Plan de
Desarrollo, especificamente del componente 3.3.3. "Desarrollo econémico,
productividad y competitividad del Pilar 1 -Creemos en la educacién y en las
oportunidades para el bienestar econdmico.

Los ingresos por venta de servicios en el periodo 2024 fueron $387 millones,
mientras el afio anterior se registraron $13.525 millones, esta notoria diferencia se
debe a que, en el 2023 al no disponer la corporacion con recursos de transferencias,
la situacion se mitigd con la suscripcion con el Distrito de Medellin del contrato
interadministrativo No.4600097959 por $13.525 millones para -prestacion de
servicios; cuya finalidad fue el desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion en el marco de la linea estratégica reactivacion econdmica y valle del
software del distrito.

En ingresos no operacionales en 2024 se reconocieron $3871 millones, inferiores
en 25.4% ($1.315 millones) en comparacion con el afio anterior, la disminucion se
presentd fundamentalmente en los rendimientos financieros y en los recursos por
aprovechamientos.

Costos y gastos

En el periodo 2024 se registraron costos por $7.016 millones, agrupan los costos
asociados a la inversion en servicios de investigacidn cientifica y tecnologica, se
destacan los registros agrupados en las cuentas de sueldos y salarios $3.679
millones, gastos generales $1.122 millones, prestaciones sociales $863 millones, y
contribuciones efectivas $956 millones.

El grupo mas relevante es gastos de administracion y operacion por $11.279
millones, destacandose los causados en gastos generales $6.712 millones, sueldos
y salarios $2.622 millones, Impuestos, tasas y contribuciones $587 millones,
contribuciones efectivas $549 millones y prestaciones sociales $529 millones.
fgualmente, se registraron deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
por $1.887 millones.
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La Corporaciéon Ruta N cerro el periodo 2024 con excedentes por $18.271 millones,
resuftado en el cual incide el hecho que la entidad recibid los recursos por
transferencias del Distrito de Medellin en el mes de octubre, por tanto, no avanzoé
en forma debida en la ejecucion de proyectos que le permitan cumplir con los
indicadores de los cuales es corresponsable en el Plan de Desarrollo.

Estado de Cambio en el Patrimonio

El patrimonio de la entidad en el periodo 2024 presentd aumento de $12.708
millones respecto al saldo reflejado en el periodo 2023. Resultado gue se genera
basicamente por efectos de la disminucidn ejecucion de excedentes del afio 2019
$5.563 millones, y el resultado positivo por excedentes del periodo 2024 de $18.271
millones.

Estado de Flujo de Efectivo

En el periodo contable 1a entidad presents un incremento neto en el flujo de efectivo
por $10.940 millones, derivada del aumento de recursos en las actividades de
operaciéon por $9.833 millones, e igualmente, el aumenio de recursos en las
actividades de inversién por $1.107 millones. Estos comportamientos impactaron
positivamente los recursos de la Corporacidn; al inicio del periodo contaba con
disponibilidades por $25.966 millones, y cierra el periodo 2024 con disponible de
efectivo de $36.907 millones, valor reflejado en el Estado de Situacion Financiera
en la cuenta efectivo y equivalentes al efectivo.

Evaluacion de la gestion de ingresos y la ejecucién del gasto:

Ingresos

El total de ingresos presupuestales ejecutados en el periodo 2024 por fa
Corporacién Ruta N ascendieron a $83.833 millones, conformados por ingresos
corrientes $41.226 millones, y recursos de capital $42.607 millones. Los corrientes
se generaron por transferencias del Distrito $30.000 millones (recibidos en octubre),
arrendamiento operativo $11.226 millones.

Es de resaltar que los ingresos corrientes en 2024 crecieron un el 89% ($19.342
miflones), en comparacién con los registrados el afio anterior, situacion que cbedece
al crecimiento en un 100% en las transferencias compensada con la disminucion en
la venta de servicios a las empresas.
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En la ejecucion de recursos de capital por $42.607 millones, se destacan lo
registrado por recursos del balance $36.346 millones (recursos ing, los rendimientos
financieros $3.050 millones y recursos de terceros $2.440 millones.

Gastos

Durante el periodo 2024, los gastos presupuestales registrados ascendieron a
$50.040 millones, lo que representa un incremento del 55,3% ($17.827 millones)
frente a la vigencia 2023. Este aumento se explica principalmente por el crecimiento
en el agregado de inversion, que concentrd el 88,7% del incremento, mientras que
el gasto de funcionamiento representé el 11,3%.

Los gastos de funcionamiento fueron $9.574 millones, representan el 19% def total
gastos realizados por la corporacion, distribuidos en los conceptos Gastos de
personal $3.586 millones, adquisicién de bienes y servicios $5.400 millones, y
gastos en pagos de impuestos, transferencias corrientes $87 millones, y
contribuciones $ por tributos, contribuciones $501 millones.

En el agregado de inversion ejecuto recursos por $40.466 millones, los cuales estan
distribuidos en gastos de personal $5.789 millones, adquisiciones diferentes de
activos $27.140 millones, adquisicion de activos financieros $6.800 millones, y no
financieros $461 millones, fransferencias corrientes $204 millones, gastos en
impuestos y contribuciones $73 millones.

En el total de la inversion se destaca los recursos ejecutados en diferentes rubros
por $11.893 millones por efectos de la utilizacion de la reserva patrimonial
(aprobada para reasignada $12.000 millones), segun lo aprobado por la Asamblea
de asociados mediante las actas No.27 de mayo 5 de 2024 y No.28 de diciembre 5
de 2024; aspecto comentado en parrafos precedentes. De este total invertido $6.800
millones (registrados en el rubro adquisicion de activos financieros) fueron utilizados
en la participacion del Fondo de Capital Privado Bancéldex, como parte de la linea
estratégica denominada “Financiacion para el desarrolfo de emprendimientos de
afto impacto y generacion de empleabilidad’ (proyecto Ruta N capital).

En materia de ejecucion del presupuesto de gastos, se observo una baja ejecucién,
el 57.5% del total del presupuesto apropiado, toda vez que de un aforo disponible
de $86.976 millones, logré ejecutar $50.040 millones, situacién que en parte
obedece a la tardanza del Distrito para la entrega de los recursos de transferencias,
las asignadas para el periodo se recibieron en octubre 4 de 2024, situacion que
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afecta el cumplimiento de los indicadores de los cuales Ruta N es corresponsable
en el Plan de Desarrollo.
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PRONUNCIAMIENTOS

1.3 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria Distrital de Medellin, en ejercicio de sus funciones constitucionales y
legales, y como resultado de la Auditoria Financiera de Gestion y Resultados
Abreviada practicada, emite concepto de Fenece la cuenta fiscal rendida por Ruta
N, correspondiente a la vigencia fiscal 2024.

Este pronunciamiento se fundamenta en:
La Opinién Financiera emitida por el equipo auditor Limpia, y

e El Concepto Consolidado Macroproceso Gestién Presupuestal obtenido es
Razonable.

La evaluacion integral de los principios de la gestion fiscal arrojo los siguientes
resultados:

e FKficacia: 100%
e Eficiencia: 100%
« Economia: 100%

Estos resultados evidencian un manejo adecuado de los recursos publicos puestos
a disposicion de la entidad para el cumplimiento de sus fines, conforme con los
principios de eficiencia, eficacia y economia, establecidos en el Decreto 403 de
2020.
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Cuadro 2. Matriz Evaluacuon Gestion Fiscal AFGRA Vigencia 2024

o ) * BRINCIPIOS DELA GESTION FISCAL CONCEPTOS Y OPINION
" PROCESO " | PONDERACIGN CONGEPTO CONSOLIDARO
EF'%?!& EFOIENGIA : -.EC_‘.?”OM'A MACROPROCESO PRESUPUESTAL
ESTADOS FINANGCIEROS - 100% 160,0% OPINION ESTADOS FINANCIEROS
TOTAL MACROPROCESC GESTION[ R
FINANCGIERA LT __._190% 100,0% -
ESECUCIGN DE INGRESOS 20% 100,0%
GESTION P
PRESUPUESTAL
EJECLICIGN DE GASTOS 20% 100,0%
GESTIONY . CONCEPTOGESTION
RESULTADOS GESTION CONTRACTUAL | - ) 0% 100,0% 100,0% 100,0%
TOTAL MAGROPROCESO GESTION IR RN NS IR
PRESUPUESTAL 100% [0 100,0% 100,0%
TOTALES - .
CONGEPTO DE GESTION

Fuente: PT 13-AF Mairiz de Gestion Fiscal Auditorfa Abreviada — Hoja 10. Fenecimiento.

1.4 GESTION FINANCIERA

1.4.4 Qpinién Financiera 2024

La Contraloria Distrital de Medellin ha auditado los estados financieros de Ruta N al
31 de diciembre de 2024 (Anexos 1, 2, 3, 4, 5y 6) los cuales comprenden el Estado
de Situacion Financiera, los correspondientes Estados de Resultados, Cambios en
el Patrimonio y Flujos de Efectivo (cuando aplique), asi como las Notas Explicativas,
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Fundatnento de fa Opinién Limpia sin Salvedades

Con fundamento en el articulo 10 de la Ley 42 de 1993, ia Contraloria Distrital de
Medeilin evalué los estados financieros con el proposito de emitir una opinién sobre
si estos fueron preparados, en todos los aspectos significativos, conforme con el
marco contable aplicable y si se encuentran libres de errores materiales, ya sea por
fraude o error, en el marco del control fiscal asignado a esta entidad.

Durante la auditoria se reviso la informacion suministrada por la entidad, los
sopoites proporcionados por las diferentes dependencias, asf como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones

calle 83 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 81L.026988-6
participa@cdm.govieo / www.cdm,gov.co

180 oam

80455'1 Cerufkado himero .5GA02 3



11G3-Informe Definitive Auditoria Financiera de Gestion y Resultados Abreviada vigencia 2024
Corporacion Rutz N Medellin, diciembre de 2025

ni imposibilidades que afectaran la opinion sobre los estados financieros, de
acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados.

v Opinién Limpia o sin Salvedades:

En nuestra opinion, los estados financieros de Ruta N presentan razonablemente,
en todos fos aspectos materiales, su situacion financiera, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2024, conforme al marco
normativo contable aplicable para entidades publicas, el cual incorpora los principios
y normas contables prescritos por la Contaduria General de la Nacion.

1.5 CONCEPTO CONSOLIDADO MACROPROCESO GESTION
PRESUPUESTAL

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020 establece que el control fiscal es la funcion
publica de fiscalizacion de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los 6rganos de
control fiscal de manera autbnoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y normatividad aplicabies y logran efectos positivos para la
consecucidon de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestion examinada.

La Contraloria Distrital de Medellin ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAl
1000-1810). Las responsabilidades del sujeto de control, de acuerdo con dichas
normas, se describieron anteriormente en la seccion Responsabilidades en relacion
con la auditoria de los estados financieros de este informe.

La Confraloria Distrital de Medellin es independiente del sujeto de control de
conformidad con la Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con
los requerimientos de ética contenidos en el correspondiente Codigo de Integridad,
gue son aplicables a esta auditoria. Ademas, la Contraloria ha cumplido las demas
responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos. La Contraloria
considera que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir el concepto consolidado.
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De acuerdo con lo establecido en la Guia de Auditoria Territorial — GAT, en el marco
de las normas internacionales ISSAI, la Contraloria Distrital de Medellin emite el
Concepto Consolidado Macroprocese Gestion Presupuestal: Razonable/No
Razonable/Abstencidn, a partir de los resultados individuales obtenidos de los
conceptos de Gestion Presupuestal y el Concepto sobre la Gestion y Resultados,
que se presenta a continuacion:

Cuadro 3. Concepto Consolidado Macroproceso Gestion Presupuestal
Concepto Consolidado Macroproceso N Concepto Gest:on Concepto Gestién y
: : o i Presuyl uestaE - "Resultado

uente: PT 13-AFGR Matriz deestién Fiscal Auditoria Areviada.

1.5.1 Concepto Gestion Presupuestal

La evaluacion de esfe proceso tuvo alcance en la evaluaciéon de la ejecucion de
ingresos y gastos de la Entidad (Anexos 8 y 9), la cual dic como resultado el
concepto presupuestal que se describe a continuacion.

1.5.1.1 Concepto de Presupuesto

Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de
Medellin ha auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la vigencia
2024, que comprende los estados que muestren en detalle, segtin el decreto de
liquidacién anual del presupuesto, los reconocimientos y los recaudos de los
ingresos corrientes y recursos de capital contabilizados, el estado comparativo de
la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados (Anexo 10), en forma tal que se
refleje el superavit o déficit resultante, y el detalle de los gastos pagados durante el
afic fiscal 2024, con cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente anterior y
los saldos de las distintas cuentas que conforman el tesoro.

Fundamento del Concepto Razonable

El proceso auditor tomd como insumo la informacion rendida por la entidad vy la
informacién adicional suministrada por los responsables, acompanada de sus
respectivos soportes.

El concepto se fundamenta en el Sistema de Contabilidad del Presupuesto General
dei Sector Publico, entendido éste como el conjunto de organos, normas,
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procedimientos, medios de registro e instrumentos de reporte que conforman la
contabilidad de la ejecucion presupuestal de las entidades del sector publico y de
los particulares que manejen recursos de la Nacién, que busca garantizar el
adecuado registro y control de las operaciones presupuestales.

Durante la auditoria se revisé la informacion suministrada por la entidad, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones
o imposibilidades que afectaran el concepto de la programacion o ejecucion de
ingresos y gastos, de acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados.

Concepto Razonable

La contabilidad de la ejecucion del presupuesto de la vigencia 2024, permite
registrar en diferentes momentos los hechos y las operaciones que afectan el
presupuesto y los flujos de entrada y salida de recursos a partir de propositos
especificos, con el fin de satisfacer las necesidades de informacién y control
presupuestal propios de la empresa.

La Contraloria Distrital de Medellin emite un concepto razonable del presupuesto de
la Corporacion Ruta N vigencia 2024, ya que el mismo fue preparado y ejecutado
en todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo aplicable
y no se establecieron hechos relevantes que dieran lugar a incorrecciones que
afecten el concepto emitido.

1.5.1.2 Rezago Presupuestal

Mediante la resolucion No.005 de enero 20 de 2025, Ruta N constituyd reservas
presupuestales por $14.676 millones con cargo al presupuesto de 2024, valor que
ampara 24 confratos los cuales quedaron pendientes por entrega de bienes y
servicios, una vez se finiquite la terminacion del objeto contractual y se legalicen los
informes y/o facturas, estos seran cancelados durante el periodo 2025,

Asi mismo, mediante resolucién No.008 de enero 20 de 2025, constituyd cuentas
por pagar por $664 millones, como respaldo de obligaciones (facturas) legalizadas
al cierre del periodo presupuestal de 2024 que no fueron canceladas y/o pagadas,
por tanto, la afectacion de los recursos se hara en la vigencia 2025.
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Con relacidn al rezago constituido con cargo al presupuesto de 2023, la entidad
emitid dos (2) actas mediante las cuales detallé reservas presupuestales por $397
millones, y cuentas por pagar por $607 millones, para ser canceladas en la vigencia
2024.

1.5.2 Concepto schre la Gestion y Resultados

lLa evaluacion de este proceso tuvo alcance en la evaluacion sobre Gestién
contractual de [a Entidad, la cual dio como resultado los conceptos que se describe
a continuacion.

Fundamento del Concepto Favorable

Con fundamento en los articulos 12 y 14 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria
Distrital de Medellin aplicd los sistemas de control fiscal: el control de gestion,
entendido este como el examen de la eficiencia y eficacia de ias entidades en la
administracion de los recursos publicos y el sistema de control revisién de cuentas
a través del cual se realiza el estudio especializado de los documentos gue soportan
legal, técnica, financiera y contablemente las operaciones realizadas por los
responsables del erario, durante un periodo determinado, con miras a establecer la
eficacia, eficiencia y economia de sus actuaciones.

A continuacion, se presentan los resultados del cumplimiento de los principios de
eficacia, eficiencia y economia, establecidos a partir de la calificacion de fa gestion
de adquisicion, recepcion y uso de bienes y/o servicios.

Concepto Favorable.

La Contraloria Distritali de Medellin, como resultado de la evaluacion realizada,
conceptla que la Gestidn y resultados de Ruta N Medellin es Favorable producto
de la evaluacion a la contratacion considerando los principios de la gestién fiscal de
economia, eficiencia y eficacia, como se describe a continuacion:
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1.5.2.1 Gestion Confractual

La Corporacion Ruta N celebrd, inicid y ejecuto durante la vigencia 2024 un total de
100 contratos, por un valor total de $8.903.753.997, adicionalmente, 152 6rdenes
de compra por $1.089.798.373 y una orden para constitucion de fideicomiso por
$6.800.000.000, para un total de contratacién de $16.793.552.370. EIl equipo
auditor selecciond una muestra aleatoria simple de 20 contratos por un valor de
$6.553.285.242, la inversion en el Fondo de Fideicomiso por $6.800 millones; y 5
Ordenes de Compra por un valor de $129.996.740, para un valor total del selectivo
de $13.483.281.982, que representa el 80.3% de los recursos, con el fin de
contribuir al concepto de la Gestién de la Inversion y del Gasto, y al fenecimiento de
la cuenta en lo referente al cumplimiento de los principios de Economia, Eficiencia
y Eficacia; selectividad que fue contrastada probabilisticamente, avalandose la
muestra, la cual cumple con un nivel de confianza del 96% (valor para confianza de
2,05) y un error muestral del 6%.

Cuadro 4. Muestra contractual vigencia 2024 (Cifras en pesos

Aunar esfuerzos entre la Corporacion Ruta N, y el Centro de
Ciencia y Tecnologia de Anlioquia- CTA, para capacitacion en $ 782.371.653
habilidades CTI a niftos, nifias y adolescentes y capacitacion U
a docentes en habilidades de innovacion.

Prestacion de servicios para el programa de formacion a
202400073 | emprendedores y empresarios con enfoque en negocios de | $ 275.750.000
alto impacto.

Prestaciéon de servicios para el programa de formacion a
202400072 |emprendedores y empresarios con enfoque en negocios de | $ 275.750.000
alto impacto.

Prestacion de servicios para el disefic e impiementacidn de
202400087 | un programa de formacion en innovacion y emprendimiento | $ 198.975.293
dirigido a mujeres

Prestacion de servicios para brindar asesoria juridica
202400002 | especializada y realizar la atencién de procesos judiciales de | $ 232.050.000
ta Corporacion Ruta N Medeliin,

Prestacién de servicios para el disefio e implementacion de
202400074 | una formacién en identificacion y estruciuracion de retos det  $ 255.680.000
innovacion, a través de la articulacidn pymes- academia.

Prestacion de servicios para la planificacion, disefio y
desarrollo de una estrategia integral que optimice los tramites
fiscales y meiore el acceso a la infermacion fributaria,
202400106 | mediante ia implementacién de una solucidn digital centrada |  $ 462.535.390
en el ciudadano, culminando con la entrega de un MVP
(productc minimo viabie), en el marco del convenio
interadministrativo 4600102574 de 2024.

Aunar esfuerzos para generar canexiones de valor entre
startups vy actores del ecosistema CT+ mediante la $ 220.273.043 Contrato de Prestacion
organizacién y desarrollo de eventos especializados en el e de Servicios
Distrito de Medellin

202400030 Convenios

Contrato de Prestacion
de Servicios

Contrato de Prestacion
de Servicios

Contrato de Prestacion
de Servicios

Contrato de Prestacidan
de Servicios

Cantrato de Prestacidn
de Servicios

Contrato de Prestacion
de Servicios

202400069
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CONTRATO| . .

| mro o contmaTo

202400028

Prestacién de servicio integral de aseo, legistica y apoyo en
mantenimiento de las areas privadas de la Corporacidn Ruta
N Medellin

$207.148.228

Contrato de Prestacién
de Servicios

202400060

Prastacién de servicios para el acompafiamiente en
alistamiento financiero, comercial y gestion de conexiones
entre las startups y agenies de venture capital, en el marce
delprograma preparacién para la inversién de la Corporacion
Ruta N.

$ 4684.700.000

Contrato de Prestacion
de Servicios

202400100

Prestacion de servicios para el desarrollo, implementacion y
gjecucion de soluciones tecnoldgicas y la creasién de
contenidos transmedia, alineados con el ADN de la marca
Ruta N y el storytelling de la campafia de posicionamiento
Ruta N 15 afios, el origen.

$ 224.000.000

Contrato de Prestacién
de Servicios

202400101

Frestacion de servicios para la planificacion, disefio vy
desarrollo de una estrategia integral que mejore el acceso y
apropiacion de las tecnologias disponibles en Medellin digital,
culminando cen la entrega de un mvp {producto minimo
viable), en e marco del convenio interadministrativo
4600102574 de 2024,

$ 172.835.467

Contrato de Prestacién
de Servicios

202400081

Contrato interadministrativo de mandato sin representacion
para realizar fodas jas actividades logisticas, eventos,
activaciones de marca y otras actividades de la Corporacion
Ruta N Medellin.

$ 661.361.261

Tipices

202400102

Prestacion de servicios para la planificacién, disefio y
desarrollo de una estrategia integral que fortalezca la gestion
de residuos sdlidos mediante tecnologias 4.0,fomentando la
economia circular en Medellin, en el marco del convenio
interadminisirativo 4600102574 de 2024,

$ 198.346.720

Contrato de Prestacién
de Servicios

202400022

Prestacion de servicios para [a ejecucion de ia encuesta de
innovacion para medir el impacto de la innovacion de la
ciudad de Medellin y el Area Metropolitana en el 2.023

$191.367.950

Contrato de Prestacién
de Servicios

202400092

Prestacion de servicios de una agencia de marketing digital
para el disefic v gjecucién de las estrategias digitales que
ayuden al posicionamiento de la marca Ruta N y al
cumplimiente de los objetivos de los diferentes proyectos

$ 170.000.000

Cantrato de Prestacién
de Servicios

202450084

Prestacion de servicics para la planificacion y disefio de una
estrategia macro de ciudadano 360 con inteligencia artificial
que terming en un mvp dentro del marco del convenio
interadministrativo 4600102574 de 2024.

§ 737.008,237

Cantrato de Prestacién
de Servicios

202400044

Contratar la ampliacion del software ya instalado de HubSpot,
el cuai presta los servicios a fravés de |a herramienta de CRM
y CMS, para facilitar las actividades de la esirategia de
comunicaciones y los proyectos o procesos de los demas
portafolios

$ 183.744.000

Tipicos

202400046

Aunar esfuerzos para la generacién de herramientas
tecnoldgicas que permitan ef monitoreo de geoamenazas en
el Distritc Especial de Medeilin en el marco del Confrato N
4600102573 de 2024,

$ 385.400.000

Convenios

20624001056

Contrato para la adquisicion de una membresia en el Comité
Directivo de! Glebal Institute on Innovation District para el
fortalecimiento de! Ecosistema de Innovacion de Medellin

$ 245.000.000

Tipicos

Contrata Fideicomiso (bancaldex) $ 6.800.000.000

Total Muestra Contratos $ 13.353,285.242

Fuente: Elaboré Equipo Auditor.
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Cuadro 5. Mues_tra__O_rder_]e_s de Compra (Cifras en pesos)

Orden de servicios para contratar los servicios profesionales
de una agencia de PR por el periodo de 2 meses con ei
objetivo de ampiificar el impacto de la misidn corporativa a
0C1393 través de Ia puesta en marcha de estrategias de $ 25.996.740
relacionamienio con medios masivos y especializados de
comunicaciones. Ademas, conectando con las diversos
actores del sector publico local, regional y nacional.

Orden de servicios destinada a la produccién audiovisual y
fotogréfica para la creacién de contenido que refleje 1a nueva
0C1497 idantidad de marca de Ruta N y apoye la nueva estrategia $ 26.000.000
de la Corporacién, permitiende asi el posicionamiento de la
marca,

Qrden de servicios para cubrir la operacion logistica y de
0C1448 vigjes en la participacion de Ruta N en eventos a nivel $ 26.000.000
nacional e internacional

Orden de servicios para cubrir 1a operacidn logistica y de
viajes en la participacién de Ruta N en la mision que se $ 26.000.000 Contrato de Prestacion

Cantrato de Prestacion
de Servicios

Contrato de Prestacién
de Servicios

Contrate de Prestacion
de Servicios

OC1462 realizard en Nueva York en el marco def proyecio de Servicios
Conexiones para la generacion de emplao
Orden de servicios para contratar apoyo logistice para el
evento seminario de startup que se realizara los dias 21y 22

01485 de octubre donde se espera que se retinan alrededor de $ 26.000.000 Suministro

1000 personas en los que se generan espacios de conexidn
emprendimiento y oportunidades para la inversion en el
marco del proyecto conexiones para el empleo.

Valor total 6rdenes de compra $129.996.740
Fuente: Elabard Equipo Auditor.

La muestra se ufilizé como insumo clave para el analisis del cumplimiento de los
principios de la gestién fiscal de economia, eficiencia y eficacia, asi como para emitir
concepto respecto a la adecuada administracion de los recursos publicos.

La seleccion de la muestra se realizé conforme a los criterios establecidos en el plan
de trabajo y el programa de auditoria. Para ello, se diligencié el documento BD —
Modelo Poblacion Contratos y el Papel de Trabajo PT 08 — PF Aplicativo Muestreo.

Como resultado, se obtuvo una muestra optima de 21 contratos (incluido el
fideicomiso). Esta muestra presenta una proporcion de éxito con un grado de
confianza estimado entre el 90% vy el 99%.

Ademas, se logro cubrir mas del 80% del valor total contratado durante la vigencia
2024. Los criterios utilizados para esta seleccion fueron los siguientes:

« Contratos con mayor valor ejecutado en la vigencia a auditar (superior a $100
millones)
« Ordenes de compra superiores a $25 millones.
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o Fideicomiso constituido por $6.800 millones.
Resultados de la evaluacion de la muestra contractual

A partir del analisis documental y técnico de los contratos seleccionados, se
determinaron los siguientes resultados generales:

Eficiencia 100%:

En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la relacion
costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion fiscal debe
propender por maximizar los resultados, con costos iguales o0 menores.

Tras la revision de 21 confratos ejecutados por la entidad, se constatd el
cumplimiento del principio de eficiencia, conforme a lo dispuesto en la Ley 80 de
1993. Este principio se reflejé en la capacidad de la administracion para alcanzar
los objetivos contractuales con el uso racional de los recursos disponibles,
maximizando los beneficios institucionales. La eficiencia se logré mediante una
adecuada estructuracion de los procesos, la asignacién oportuna de
responsabilidades, el seguimiento técnico y financiero de los contratos, y la
implementacién de buenas practicas administrativas que permitieron obtener
resultados concretos en tiempos razonables y con calidad en la ejecucion.

Eficacia 100%:

En virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal deben guardar relacion
con sus objetivos y metas y lograrse en [a oportunidad, costos y condiciones
previstos.

Como resultado del analisis de 21 contratos revisados, se evidencié el cumplimiento
del principio de eficacia, conforme a lo establecido en ley 80 de 1993. Este principio
se reflejo en la capacidad de la adminisiracidon para alcanzar los fines previstos en
cada proceso contractual, logrando que los bienes y servicios contratados
respondieran efectivamente a las necesidades institucionales. La eficacia se logrd
mediante una adecuada formulacidn de los objetivos contractuales, el seguimiento
oportuno de las obligaciones pactadas y la verificacién de los resultados obtenidos,
lo gue permitid garantizar el impacto positivo de la contratacion en el cumplimiento
de las metas del plan institucional.
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Economia 100%:

En virtud de este principio, fa gestion fiscal debe realizarse con austeridad vy
eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos,
procurando el mas aito nivel de calidad en sus resuitados.

Luego de la revisidon detallada de 21 contratos suscritos por la entidad, se evidencio
el cumplimiento del principio de economia, conforme a lo establecido en la Ley 80
de 1993. Este cumplimiento se logré mediante la adecuada planeacién contractual,
la seleccidn objetiva de los contratistas, la optimizacion de los recursos publicos y
la implementacién de mecanismos que permitieron reducir tiempos y costos en los
procesos de contratacion. Asimismo, se observd que las necesidades
institucionales fueron satisfechas sin incurrir en gastos innecesarios, garantizando
asi una gestién eficiente y responsable del presupuesto asignado, garantizando las
adquisiciones a precios de mercado.

Conclusion:

De la muestra seleccionada, se verificé el cumplimiento de los principios
contractuales, de la funcién administrativa y de la gestion fiscal, en especial los de
eficiencia, eficacia, economia.

1.5.3 Evaluacion de la Gestion Ambiental

La Contraloria Distrital de Medellin con el proposito de conceptuar sobre la gestion
ambiental de la Corporacion Ruta N en 2024, revisé el gasto de inversion y evidencio
gue en la vigencia no se ejecutaron proyectos ambientales en el marco de la gestidn
de proteccién, conservacion, uso y explotacion de los recursos naturales y el medio
ambiente. Hecho que ademas se constaté en la informacién y soportes de la
rendicion de la cuenta anual realizada por la Corporacion, existiendo certificacion
en el sentido que no se ejecutaron proyectos sobre gestion ambiental.

1.6 CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL. FISCAL
INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia, que establece como atribucidn del Contralor General de la Republica —y
por extension de las contralorias territoriales— emitir concepto sobre la calidad y
eficiencia del control fiscal interno, la Contraloria Distrital de Medellin evalué los
riesgos y controles implementados por Ruta N, conforme a los lineamientos
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establecidos en la Guia de Auditoria Territorial y en el marco de las Normas
Internacionales de Auditoria del Sector Publico — ISSAL

Con base en los resultados obtenidos, la evaluacion del disefio del control se califico
como Parcialmente Adecuado y la eficiencia de los controles como Eficiente. En
consecuencia, y de acuerdo con los criterios establecidos, se emite un concepto de
control fiscal interno Eficiente, sustentado en una calificacién total de 1,2 puntos,
de acuerdo con la ponderacién del 25% para el disefio del control y 75% para la
eficiencia de este.

A continuacion, se presentan los resultados por Macroproceso evaluado:

Cuadro 8. Calificacion control fiscal in

MACROPROCESO

GESTION FINANCIERA ‘Farciaimente

~-adecuado. 1.2
GESTION PRESUPUESTAL Y| Parcialmente ’
RESULTADOS -adecuado
TOTAL GENERAL Parcialmente

-adecuado
Fuente: PT 13-AFGR Matriz de Gestidn Fiscal Auditorfa Abreviada -Hoja 1 Prueba Recorrido. Riesgos y Contrales.

Rangos de Calificacion Concepto .-

Conclusiones que sustentan la calificacion:

La Corporacion Ruta N Medellin, en la vigencia 2024, cuenta con estructuras
bésicas de control fiscal interno, donde se identifica que la calidad del disefo de
control es Parcialmente adecuada; sin embargo, los controles son eficientes,
reflejandose en la calidad y eficiencia dei en el Control Fiscal Interno que lo califica
como Eficiente.

En la vigencia 2024, la Corporacion Ruta N Medellin aplico adecuadamente los
controles descritos a los riesgos establecidos en la Matriz de Planeacién y gestion
de la Auditoria, por o cual no se materializaron los riesgos, garantizando una
adecuada gestion fiscal.
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1.7 CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO.

Concepto en 2024

L.a Contraloria Distrital de Medellin, en el marco de su funcion constitucional y legal
de vigilancia y control fiscal, y en cumplimiento de la Resolucion 130 de 2024, realizo
la evaluacién del Plan de Mejoramiento Institucional presentado por ta Corporacion
Ruta N, con corte al 31 de diciembre de 2024, conforme a los lineamientos
metodolégicos definidos en el papel de trabajo PT-06-PF "Evaluacion del Plan de
Mejoramiento".

La evaluacion se efectud con base en los criterios de eficacia (20%) y efectividad
(80%), segln lo establecido en la normativa vigente. Estos se entienden asi;

Eficacia: ejecucién de las acciones en el tiempo previsto, sin atender su resultado.

Efectividad: impacto real de las acciones para eliminar la causa del hallazgo,
transformar la condicion y evitar su repeticion, respaldado con evidencia suficiente
y validacion en campo.

El cumplimiento del plan se determina como la sumatoria ponderada de ambos
criterios.

Al 31 de diciembre de 2024, el Plan de Mejoramiento reporiado por Corporacion
Ruta N contenia once (11) acciones, asociadas a ocho (8) hallazgos, sobre las
cuales se hizo seguimiento conforme al procedimiento institucional.

Como resultado, se obtuvo una calificacion total de 100 puntos sobre 100, lo que
corresponde a un concepto de cumplimiento: Cumple Resultado que indica que las
acciones fueron implementadas oportunamente y transformaron efectivamente la
situacion que dio origen al hallazgo.

Cuadro 7 Cahﬂcacson del Plan de Mejoramiento
RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

_VARIABLESAEVALUAR . .~ | Callficacién Parclel. .| -Ponderacion | Puntaje Atribuido
Eficacia ' 100,0 0,20 20,0
Efectividad 1000 0,80 80,0
~ GUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO - == 1,00 100,00

Concepto a emitir. oumpﬁmlanto Plan de Me]oramiento
Fuente PT-06 PF Evaluacion Plan de Mejoramignto. Elabord equipe aud;tor
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Aspectos relevantes de los resultados de la eficacia y efectividad del Plan de
Mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento Unico evaluado contiene ocho (8) hallazgos y once (11)
acciones de mejora, a las cuales se le realiz6 seguimiento a 31 de diciembre de
2024, lo cual arrojé como resultado once (11) acciones cerradas, superandose todas
las debilidades que dieron lugar a los hallazgos de las auditorias precedentes.

Conclusion;

De acuerde con el andlisis de los resultados obtenidos, |a Contraloria Distrital de
Medellin conceptia que el Plan de Mejoramiento de Ruta N para la vigencia fiscal
2024 cumple con los criterios de eficacia y efectividad establecidos por la
Resolucion 130 de 2024, reflejando una adecuada capacidad institucional para la
correccion de hallazgos y mejora continua de su gestién fiscal.

1.8 CONMCEPTO SOBRE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSOGIIDADA

La Corporacion Ruta N rindio la cuenta correspondiente a la vigencia fiscal 2024,
dentro de los plazos establecidos por la Contraloria Distrital de Medellin, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion 0460 de 2024, “Por medio de la cual
se prescribe la forma, términos y procedimientos para la rendicion electrénica de la
cuenta e informes que se presentan a la Contraloria Distrital de Medellin”.

La rendicion fue efectuada a través de la Plataforma de Rendicion Electronica, En
el Sistema de Informacion Gestidn Transparente, conforme a los lineamientos
técnicos y normativos vigentes, incluyendo los componentes financieros,
presupuestales, contractuales, administrativos, de gestion y resultados, en
concordancia con la Ley 42 de 1593, el Decreto 403 de 2020 y demas normas que
regulan el controi fiscal territorial.

El analisis de la informacion se realizé a partir de las variables establecidas en la
Resolucion 0460 de 2024 de la CDM, a saber:

« Oportunidad: enfrega dentro del plazo definido.

o Suficiencia: entrega completa, con los anexos exigidos.

« Calidad: veracidad, coherencia y consistencia de la informacion reportada frente
a'los registros oficiales y soportes entregados.

Calle 53 52 - 18 Edificio Migue! de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604} £03 31 60 Nit 811.026988-6
participa@odm.gov.co [ www.cdm.gov.co

8045 5 - 4[ Certificrds Nimsre CHDLSG00023

32



1103-Informe Definitivo Auditeria Financiera de Gestidn y Resultados Abreviada vigencia 2024
Corporacion Ruta N Medellin, diciembre de 2025

Como resultado del proceso de evaluacion, se obtuve un puntaje total de 96,9 sobre
100 puntos, fo que corresponde a un concepto Favorable. A continuacion, se
presenta el detalle por variable evaluada:

Cuadro 8. Evaluacion Informacion de la Cuenta Rendida

CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL PONDERADO ATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicion de la cuenta 100,0 10% 10,0
;Suficiencia {diligenciamiento total de 96,6 20% 29,0
ormatos y anexos)
Calidad {veracidad) 96,6 60% 57,9
TOTAL PUNTAJE 96,9

Concepto informacion rendida a emitir
Fuente: PT 01-AFGR Evaluacién Informagcion de la Cuenta Rendida.

Rangos de Calificacion

80 o0 mas puntos
Menos de B0 puntos

Conclusion:

La Contraloria Distrital de Medellin concluye que la informacion rendida por la
Corporacion Ruta N Medellin, durante [a vigencia 2024 fue Oportuna, suficiente y
de calidad, presentando algunas deficiencias en los pagos realizados
contractualmente en noviembre y diciembre de la vigencia analizada, conforme a lo
previsto en la Resolucion 0460 de 2024 de la CDM, razén por la cual se emite el
concepto Favorable sobre la cuenta anual consolidada.
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5 CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

La Corporacion Ruta N Medellin debe actualizar el correspondiente Plan de
Mejoramiento Unico ~PMU- con las acciones correctivas o preventivas que
adelantara, para subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos
identificados por fa Contraloria Distrital de Medellin.

| Ente Auditado tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para actualizar el plan
de mejoramiento Unico, con ocasién del nuevo informe de auditoria, contados a
partir de la recepcion dei informe definitivo de auditoria. Este plan actualizado debe
ser subido al Modulo Anexos Adicionales del aplicativo “Gestion Transparente”.

Cuadro 91. Consolidado de hallazgos AFGRA 2024 (Cifras en pesos)

Incidencia
No Hallazgos - . - Proceso -
Administrativos F | Vvalor | .-'D . . P LT
1 Deficiencias — en  la Cuenta Rendida
rendicién de la cuenta

2
3
4

Total Hallazgos - —=

e R Subtotal Incidencias

Convenciones: F: Con incidencia Fiscal, B: Con presunta incidencia disciplinaria, P: Con
presunta incidencia penal

5.1 EVALUACION INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSGLIDADA

Hallazgo 1. (Corresponde a la Observacion 1 del Informe preliminar)
Deficiencias en ia rendicidon de la cuenta

HECHO

La Contraloria Distrital de Medellin durante la revisiéon contractual se identifico
deficiencias en la rendicion de los pagos asociados a la ejecucion de los contratos
suscritos por Ruta N durante la vigencia 2024. Especificamente, se constatd que no
existe registro de rendicién en el aplicativo Gestion Transparente (GT) para algunos
contratos entre noviembre de 2024 y el 31 de octubre de 2025.
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No obstante, se escald internamente en la Contraloria General de Medellin la
consulta sobre fa irregularidad evidenciada al funcionario encargado de constatar
la adecuada funcionalidad del aplicativo Gestion Transparente, quien después de
realizar verificaciones técnicas como reporte de actividades de los usuarios de Ruta
N, reporte de pagos a contratos y el anexo consolidado de eventos por ocurrencia,
efectivamente se confirma que no se realizo la rendicion de pagos correspondientes
a ciertos contratos desde el mes de noviembre de 2024 al 31 de octubre de 2025,
lo que evidencia una falla en el cumplimiento del proceso de rendicion de cuenta.

Cuadro 10 Pagos de los Contratos del selectlvo no rendidos en Gestion Transparente.

COMPROBANTE DE
CONTRATO EGRESO F

10584 27/11/2024

202400002 10783 18/12/2024
10868 . 26/12/2024

202400030 10916 26/12/2024
202400073 10789 18/12/2024
10854 23/12,2024

202400072 10908 26/12/2024
10753 16/12/2024

202400087 10924 26/12/2024
10913 26/12/2024

10725 12/12/2024

202400074 10907 26/12/2024
11044 27/02{2025

202400106 11047 27/02/2025
11261 21/03/2025

20240006% 10700 9/12/2024
11034 20/02/2025

11242 9/04/2025

11399 21/05/2025

202400025 311535 18/06/2025
‘ 11694 23/07/2025

11862 28/08/2025

10602 27/11/2024

202400850 10771 17/12/2024
10755 17/12/2024

10757 17/12/2024

202400100 10761 17/12/2024
10762 17/12/2024

11433 20/02/2025

202400101 11046 27/02/2025
11115 13/03/2025

10752 16/12/2024

10751 16/12/2024

10750 16/12/2024

10739 16/12/2024

202400081 10746 16/12/2024
10952 27/12/2024

10953 27/12/2024

10854 27/12/2024

Calle 53 52 - 16 £dificio Migue! de Aguinaga Medellfn - Colombia
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COMPROBANTEDE |. .
CONTRATO R EGRESO FECHA

10955 27/12/2024
10957 2771212024
10956 27/12/2024
11072 2/03/2025

202400142
° 11260 21/04/2025
10737 16/12/2024
202400022 10829 23/12/2024
10909 26/12/2024
202400092 10942 27/12/2024
11045 27/02/2025

0008
2024 4 11159 21/03/2025
202400046 11723 29/07/2025
10729 12/12/2024

) 00105
2024 10730 12/12/2024

Fuente: Rendicion de ia cuenta 2024 Ruta N —elabord equipo auditor

EVIDENCIA

Los siguientes documentos representan los soportes de los hechos irregulares
indicados:

s Repoerte: Modulo Contratacion Corporacion Ruta N Medellin
Consolidado de eventos por ocurrencia.

e Reporte: Module Contratacion Corporacion Ruta N Medellin pagos a
contratos

e Reporte actividades de los usuarios de Ruta N

CRITERIO

Resolucion 999 de 16 de Diciembre de 2021, Articula 13. “De la Informacién que
se dehe rendir. EI Municipio de Medellin y las demas entidades definidas en el
Articulo 2 de la presente Resolucion, deberan rendir la cuenta e informes mediante
el sistema de informacién Gestién Transparente, segiin lo dispuesto en el Articufo
7 de la misma resolucion, de resolucion, de la siguienfe manera;

Cuadro 11. Resolucion 999 de 2021

FECHA DE

CORTE FECHA DE RENDICION

FORMATO | INFORMACION QUE SE DEBE RENDIR

Msduio Gontratacion

Macroproceso Gestion Presupuestal

Proceso Gestion de la inversién y del Gasfo

Gestidn Centractual
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* Registrar la informacion requerida en los campos definidos en
el sistema de informacidn Gestién Transparente (GT) en el
médulo Contratacién (contratos yfo convenios y/o orden de
compra y/o orden de servicio) [1], [2], [3], [4] 5], [6], [7]
1] Se deberan registrar todos los eventos de un contrato
- (suscripcion, adicion, prorroga, cesion, suspension, reinicio,
anutacién, caducidad, terminacion y liquidacion) y los pagos
ocurridos durante el mas que rinde {fecha de corte), de acuerdo
a la forma astablecida en el sistema de informacién Gestion
Transparente (GT

Dentro de jos cinco (5)
Mensual dias habiles siguientes al
mes de corte.

Fuente: Resolucién 999 de 2021

CAUSA

Desconocimiento de los requisitos establecidos para la rendicién de la cuenta y
debilidades en los controles implementados al interior de la entidad para el
cumplimiento de dicha obligacion.

EFECTO

El incumplimiento de la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacion rendida
dificulta el ejercicio de vigilancia y control fiscal de este ente de control, lo que podria
dar lugar a una sancion de conformidad al articulo 101 de la Ley 42 de 1993. Se
configura como un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria

El sujeto de control reconoce el incumpliendo de la rendicion de los pagos en el
aplicativo Gestidn transparente, y se compromete a realizar la rendicion de la
cuenta en debida forma, Para garantizar el cumplimiento, se implementara una
accion de mejora dentro del Plan de Mejoramiento, como consecuencia de la
Auditoria de la vigencia 2024.

Considerando que la entidad acepto la observacién se valida en hallazgo
administrativo y queda en firme.

Atentamente,

JORGE HUGO ELEJALDE LOPEZ
Contralor Auxiliar Desarrollo Econdémico y Planeacion Territorial
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Anexo 1. Estados Financieros Dictaminados, vigencia 2024 en Corporacion Ruta N Medellin
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Anexo 2. Estado de Resultados Dictaminado, vigencia 2024 en Corporacién Ruta N Medellin
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CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NIT 5003234651
ESTADC DE RESULTADOS INDIVIDUAL
AL 31 DY DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expressdas en pesos colombianos)

DESCRIFCION ROTA 2024 2033 . -
) -
DICIEMBRE  DICIEMERE Var. & & Var

INGRESOS OPERACIONALES 28 £0.857.038.740 A0 458 19.436.693,756 3¢, 724
TENTA DI SERVICIOS 3§7.343.08% 13 SIRAGT Y -13.138.084.428 BT 1%
Giros Servicios 3BT.E43.085 13525209512 -£3.138.064.428 -09 1%
TRANSFERENCEAS ¥V SUBVENCIONES 10.567.700 30.034.601, 304 134132 245
Om.-’f‘:mfmm:n: ~ Para Freveoios da Imesgsivn - 306.060.CC0. 000 100,0%

i Transfuraniig 10.367,700 34681300 IIEAN,
OTROS INGRESOS 1 U560 771 2.540.068 3L
Aranciprgiee Dbsrzaen 5.536.156,236 3.603.144.37, 31.1%
Onna Tymsos Divarsot 1436423535 336922357 Erii
COSTOS OPERACIONALES - TROS SERVICIOS 20843 540,255 -13.928 558 17T -Sﬁ,b"a
_Sanvinio: & Bvertipscisg Confies v Temmologica MY 130253 B4,
FXCEDERTE BRUTO 41452 TED 33366245533 W031.8%
GASTOS DE ADMINIETRACTON Y =
OFFRACION i) 11.¥79.626. 264 TH5081 BEE 3933934378 3,6%
Sraldes y Sadwring 2831301364 THETSET 1.581.162.607 H.0%
Cerribueionss Tepemds £9.4998.54¢ 18171 510 73.387.336 455, 5%
Commbucions: B H9.529.70¢ 9E 729,530 430.73C. 170 436,2%
Aparies whee bk Hemoa 106.632.30¢ I599E.800 £9.638.50¢ 528,5%
Prostaticons Sociales 31T TEITLANS 430.835.292 F3i.90%
Gzatos de Pearyoral Demmsos 83,035,801 157994 357 -84.087 456 -50.6%
Guaerales 6.212.136.527 SI43VA 206 1.566.863.233 30,5
Iagruzstos. Cenimbuciomat y Taszy 366,673,618 1085 657,263 93023, 34 =3
DETERIOED, DEFRECIACIONES, + = g0 .
AMORTIZACTONES ¥ PEOVISTONES ol 1.8B6.64P.383 205335484 S3LAS60BT -2256%
Betartorn {nanna seor Cobear E3B.832.567 I 352566104 o LY
Bstarcts Priiaces por Codwar 3:0.874.661 IR ERLERY -873.977.223 -THi%
Digrociaitn de Propiedsdes, Pl ¥ Baquipo 38.564.037 109655 057 -51,105,062 4555
Dhugretiarion s Propiedade: de Lrursisn 681225, 448 863 223 HE . 0.0%
Amorirscitn de Inmngdias 207.040.680 207 045680 . 0,0%
EXCEDENTE (BEFICTT} OPFRACIGNAL 20.675.074.644 3158721 501 29.064.797.245 322,544
INGEESDS NO OPERACIONALES ] 3571181101 HIBEI465TS -1I14254784 -254%
OTRO: INGRESOS 3.671.101.261 SIBEAELTE -1.314.954.784 -15,4%4
Fromciaron 2072024783 2ERLTHEERE ~519.F D043 «23,6%
Afwm poy difiovasi on Cambio - 225870 223,370 2.0%
Apromekaniong EB3.235.333 329340 W -4L5.493.507 -3
Cuuetas par cckrar is8ig 0l 227.467 E3.452.838 3622.0%
GASTOS NO OFERACIONALES kL 6.2G8.844.465 322 E104.610.231 4351919
OTEOS GARTOS 6.200.884.465 14234234 6.194.610.23F  43519,3%
Comisionss G76.503 338323 437.483 51,12
Fmanciero 3.126.209.25¢ B 3126204280 0,0%
Gty divenon 5.081.658.372 53684009 1087560465  Ta8022M
FXCEDENTE {DEFICIT) DE ACTIVIDADES a y e
ORDINARIAS 18.337,431.47% 4 IETEE0 76D 22.!55.?32.131 538
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Anexo 3. Estado de Situacion Financiera 2024 Corporacion Ruta N Medellin (Cifras en millones de
2508
L DR L R Varlaclén 0o %P.art_.'._;;:.
Cédigo "Clases y Cuentas ./ Periodo Actual | Periodo Anterior . B Periodo
BN e Sl ' S B $ Actual
ACTNVO
CORRIENTE 40,9774 11.479] A1%
11 |Ffeclivoy equivalentes al efeclive 36.867 25.967 10.940 29%
12 llnversiones e instrumertos derivados 13.209 12.917 292 2 10%
13 {Cuentas por cobrar B27 764 63 8 1%
i4  |Préstamos por cobrar 0,667 Q 1 0 0%
15 |Inventarios 0 o 0 0 0%
19 |Ofros aciivos 1.512 1.328 183 14 1%
NO CORRIENTE 76,201 C78.216[ 1 W2.018 3 59%,
12 |Inversiones 0 0 0 0 0%
13 |Cuenlas por cobrar 59 243 -184 16 %
14  Préstamos por cobrar 3.185 3.716 -551 -15 2%
16 {Propiedades, planta y equipo 49 116 -87 -58 0%
19 |Olros activos 6.800 6,642 158 2 5%
19 |Propiedades de hversion 66,003 67.758 -1.165 -2 51%
19 |Activos htangibles 35 241 -206 -85 0%
TOTAL .?CTIVO ..428,657 119193 - 0.464 7,9 100%
PASIVO
CORRIENTE i3.836) 1 6.880|: 020,244 A7) U 081,62%)
24  jCuentas por pagar 77 1.706 -935 -55 19,41%
25 {Beneficios a los enpleados 238 767 171 22 23,61%
27  |Provisiones Q 0 Q a 0,00%
29 |Olros Pasivos 1.927 4.407 -2.480 -56 48,50%
NO CORRIENTE 337 Ay e 1Be 0f: B,48%
29 |Otres Pasivos 387 337 0 8.48%
TOTAL PASIVO 3973 7.217 -3.244| 100,00%
T
PATRIMONIO
H iPa’irimonio de lzs Entidades de Gobierno 124683 111.975 12,708 0 100,00%
TOTAL PATRIMONIO R 24,683 411.975] ©0 02,708 44 100,00%
1
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO »-128.656 171119.192
¥
CUENTAS DE ORDEN - L
Cuentas de orden deudoras == 0 <0
Cuentas de orden acreedoras 1} 0

Calfe 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medeliin - Colombia
Conmutador: {604} 403 31 60 Nit 811.026988-6
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Anexo 4. Estado de resultado integral 2024 Corporacién Ruta N Medellin. (Cifras en millones de

2503

codigo| 4 consapto Poriodo."-| . Periado RLAG I Rl g

RN - actual::>:] anterior %, su grub.o. :

|ingresos Operacionales i/ et 100%
41 Ingrescs fiscales [ 0% 3,0%
42 |Venla de bienes 0 0% 0,0%
43 [Venta de servicios -13.138 -97% 0,9%
44 Transferencias y subvenciones 30.035| 300350% 73,5%
48  10tros Ingresos 2.540 32% 25,5%

8. {Costo’da Veniasy Sevicio . .. DiM3.930) BT 100,0%
62 [Costo de ventas de bienes ¢) V] 0% 0,0%
83 ]Costo de ventas de servicios 7.016 -13.930 -67% 100,0%

EXCEDENTE/DEFICIT BRUTO - 33.367[ 7039,5%[

-5: /| Gastos de administracion y ventas . ©oa.402| o 35%[ 0 100,0%
51 |De adrministracion y operacién 3.934 54% 85,7%
52 |Devenias G o] 0% 0,0%
55 {Deterioro, depreciacion, amortizacion y provision 1.887 -532 -22% 14,3%
EXCEDENTEIDEFICIT OPERACIONAL 20.675 29.965’ -322,6%' :

4 |Ingresos obperacionales - i el .31 .25% 100,0%
44  |Transferencias y subvenciones o] 0 0% 0,6%
48  |Otros ingresos -1.315 -25% 100,0%

-6 |Gastos no aperavionalas 9| Hees] s aaas0%] 0 A00,0%
54 [Transferencias y subvenciones 0 0 0% 0,0%
58 |Otros gastos 6.209 6.195]  44250% 100.0%

EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS /i 18,337} 22.455] -545,3%]
Impueste sobre la renta y complementarios 66

Otro resultado integrat - 0| : Dl e

EXCEDENTE DEL EJERGICIO 18.271] ~“-4.124]  22.395[-543,0%]

Caile 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medeliin - Colormbia
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Anexo 5. Estado de Cambios en el Patrimonio

CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NIT. $00.323.466-1
£STADO DE CAMBIOS EN EL PATRRMONIO INDIVIDUAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Cifras expresadas en pesos cofembianos)
(Presentacién por cuentasy

Capitt Fseat RussltdodeFjericor - Beurrss (Mgl Revoladon dlEjaride Totl Patrin
Salder al 1 de anero deb 2023 15,£10.6:5.908 HIELM40.759 13.800.060.800 4221731037 1B3499.700719
Trashada 3 ejercicios anteriores pirdids 1022 - § 011457 . ($22375105T) -
Excedertes dol excedente 1012 ENTINGT) . - {6227.7IL0STy
Frecucida de excederses 260 antenionts - {1.371.382.01%) - . 1173382015
Férd:ds del ejasvicio - - P 43113594760 +.123.594.7600
Sabdat 3l b de Eciernbre del 2623 TOEI0.640.505 MATIOMTH 12.000.000.000 {1235, 340) SRS
Trastada 1 ejercicios antesiores pirdids 3023 - (4123 5847653 - 4123594760 -
Ejerucion & excedares 1019 - 2020 {actives fijos) (3086019533 - - {505.647.959)
Aptogiacién sigracidn pamatests 2019 (rezervas) . 12060000000 {12:000000:000) - -
Fjemcidn excedentes 2018 . (5.084563.830) - - {5.054.363 839)
Excedentes dal gercis 2014 - - 18271378176 {03784
Saldos o 51 de diclesnbre def 2024 70520665301 35580792131 - JITLASATE 114.482.52L.3%
Las noens adbmns S0n pere voemrad da Tos gatadon fenciercs.
memugiycmah(‘m@c&mgbmmﬂﬂaynmmﬁmmadiu&ﬁ:ndmﬁsmh i3 de los bhot S Blyd, y gt Yo s b rido
prepersdos condoee ) b Torwtividad tefalid o of Rigieem da Cogmtalidad pikia
/ i,
— - i
agina [k f. ARSI _“_l_-@_
CAROLINALONDONQ FREAEL DIARA CARGLINA VANECASRUZZ TEDY NOLHELLY PERES MESA
ReprrsestaaieLega Contiirs Torioa Fral
CL BRI TPATRELT Twrfrards per BHO AUDIT SASEIC
Ve i careficacita sdjuety) (Ver tx ceriiBiestita djuah) P ETHAET
(Ver e opiriia wijmata)

Calle 53 52 - 16 Edificio Migue! de Aguinaga Medellin - Colombia
conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.cs / www.cdm.gov.co
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Anexo 6. Estado de Flujos de Efectivo

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

NIT. $00323466-}
ESTADO DE FLUJOS DE FFECTIVO
Periodos contable: terminados ¢ 31 de diciembre 2634 ¥ 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianss)
Afo 2004 Ao 2013 Vanisckin §

Actividrdes & aperaciin
Recwrdes per apanes Distrite de Madalin 3000007000 - 300000
Recrdor relacionedos a dozvenios v/ 1oTiatos 1581323 480 4600.786 Db -2331.143 384
Reckidos por praciacidn 4 tevicios - 15887513 03 15957 8ELIEP

PIE SUOL WAgesE (Mniusiezon. festepos, e, 13297850208 9.866 327798 1371102402
incaprtidades, etc) :
Baexsdes por rediviveies francieos (rosmu; de ahorma)} 2036081520 23412504071 -los228 584
Papdo a preveedores d2 vieces y 1evicior -15411. 24717 27458731 032 2053506313
Przado par itapraeinen, cocaibucionss y Bsas -3 328 605543 =4.374.237.00 LEH7ZHDL
Pagade por beaeficios 2 lo empiaades B 143430745 5419.362 580 STH047.085
Fzpada pot buos gastor H4308253 -153.558 $71 34 1060
Flaie &t Hiectvo peta de actividsdes de speratidn 283100741 TS24I 1384055514
Actinidades d# favenidn
Fruzads por $4L0elacion o Vesturieote €0 invessiones de Aminivracidy .
e Brndes (COT s} irchodos rendimentoy 290145480 62382790357 35783634477
Betrades por préstamios 5 ferceios 1506833503 36420048 1136713375
Pacrados pos fardos 62 inversida (Fonda Veheon) o355 - He 35819
Sada aduinciby €3 (oteniones de pdminiswariin de Livtides {CDT4} S 282050 -9.343.592.058 2251312572
Flafo &2 dfetiive aeto de aceividades de invensitn L16195 068 10475618478 Shdnan
Fiajo de tfeclive ded periodo 16948520104 £952.876.400 & 033.652.502
5a%do inicial de efectivo ¥ squivatenies al efeclive 25064 810 304 0033233813 431578400
Saddo fiaal de efectivo ¥ equiraleniss o) efective 36502180 418 23568 610414 10.640.5839.205

Totn wokss ndmetas 5as pare ian sl da g patedoy faansises

.

I

m ~in S

Fapresstazie Baral Cendndara avior Yiseal
CCEIR8S TR ITEAT Brziynadn por BROAUDIT S A5 BIC
Ve i orEBSnaitn sdjunis) {¥er i cortifitacin sdjezt} TP 1NT

or ad epizian sdjonts)

Caile £3 52 - i6 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: {§04) 403 31 60 Nit B11,026588-6
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Anexo 7. Definicidon de la materialidad financiera (Cifras en millones de pesos) (PT 13-AFGRA Hoja

3 Materialidad Financiera

I. Registre primerc los mantos de las bases, seleccione Jas opcicnes de ayudas de antecadantes y la base seleccionada. Ingrese manuafmente el
valor de 2 base escogida a 31 de diciembre de lavigencia auditada e ingrese manualmante el porcentaje, tenga an cuentz que debe estar dentre del

rango que arroje |a formula,

$128.656.849,712 1,0% - 3,0%

$3.974,028.382 1,0% - 5,0

 124,682.821.330] 1,0%-50%

$44.728.230.031 0.5%- 3,0%

$ 19.440.563,1164 0.5% -3,0%
$

5,0% - 10%

Entre 2,0% ¥ 3,0%

Nivel1 {5-7 Puntos} Mejor calificacién
Nivel 2 [8 - 11 Puntos) C an intermedia

Nivel 3{12- 15 Pustos} Baja cafificacién

. MPLUANTITATY . _
ESORNI

Al PLH

0,5%-30% Entre 0,58y 1,0% Entra 1,03%y 2,0% Entre 2,0%y 3,0%
1,0%-5,9% Entre 1,0%y2,5% Entre 2,5% v 4,0% Entre 4,05y 5,0%
1,0%- 5,0% Entre 3,0%y 2,5% Eatre 2,5% y 4,0% Entre 4,0% y 50%
0.5% -3,0% Entre 0,5%Y 1,0% Entre 1,0% y 2,0% Entre 2,00y 30%
0,5% -3,0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1,05y 2,0% Entre 2,0%y 3,0%
5,0% - 10% Entre 5,0%y 6,5% Entre 6,5% ¥ 3,0% Entre 804y 10%

i BSTIFI
Los activos presentades por la entldad para la vigencia 2024, preseatan una dindmica de variacion en dl
anterior, por ello se toman come una referenda objetiva y consistente para medir el impacts de posibles errores ¢ desviacionas en los estados
financierns, asegurando que los resultados de Jas incorrecciones o imposiblidades resuitante en desarrollo de j= auditorfa represente con prectsidn

|2 situacion econdmica de la Institucion.

Se considerardn critarios cualitatives los relacionados con clasificacién, revelaclén, presentacién o circunstancias, Debe delimitarse muy bien el
nival de la MP, teniendo an cuanta que es posible que |z sHuacion no se pueda valorar.Debe dafinirse claramente Ia condicién de la operacién,

transaccién, rubre o circunstancia, que lo convierten en material.

. Condicién de laoperacién, transaccdidn, saldo o
Criterio cualitativa i i
: : dircisnstancia para que sea material Monto Nivel aceptado de MP

Clasificacién Incump'llmrentos. en los ) cri.t.erlos administrativas, §3.850.705.451 $192,085.275
normativos ¥ técnicos de clasificacion.

Revelacién Inwmp!lmlent?s ) en los CI"]teﬂClS adrinistrativos, §3.859.705.491 4 192,985,275
normativos y técnices de revelacion,

. i ti sién de | 1
Circunstancla :ti;::’;’é? gasto que no tiene qua ver con I misién d |2 $3.859.705.491 4 152.985.275

e "o MMATERINUDAD DEETECUCIO)
Generalmente se toma entre un 60% a 80% de la MP cuantitativa, en la primera fila elija un porcentaje entre este r@ngo para las cuentas a nivel
generel. $in embargo, es posikle que existan saldos, transacclones u operaciones aspecificos en los que deban definirse niveles mas bajes de ME,
documentelos en las filas sigulentes {inserte Tas necesarias).

alo
§3.859.705.491]

Honorarics $2.315.823.295}
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Anexo 8. Ejecucion de ingresos, vigencia 2024. Publico (Cifras en millones de pesos)

Frogramacién Prasupuestal Ejecuclén Presupuestal
: B RN B | ‘Racaudo Acumuladoal |07 s
C.ﬁdl.g_o : Pre.'_;up_ueét !_ﬂ_odiﬂcacionn_s_ S Prasupuesio Clesre del Periodo - Shaspmclonas - .
1 @ Inlcial R et 1] . T
e i Adiciones Ret:iucci_onus | Valor =i s .

A, 0o IRGRES O8: SRR i 1,843) 073046 86,975 83,532] +7 0, 4%]
Al INGRESOS CORRIENTES i43,166] 30,988 44,436, A1226( - 93,4%
1.10.4 ingresos Tiibutaros 0 0 0 0 0,0%]
1401 p 35 direclos q 1] 0 ] 0,0%
110102 imgpueslos indireclos 0 [U 0 0] 0,0%
1.102 Ingresos no tributanios 13.186; 30.986| 44,430 41.226 83,4%
1.1.0201 Cenlribuciones [} 0; 0 0 0] 0,0%
1£.1.0202 Tasas y defechos administrativos 0 9 [ ] 0 0,0%
+.1.02.03 tultas, sanciones e Intereses de mora 0 1 [H 1 1 100.6%
1.1.02.05 Venta de bienes v sepicios 13.155 985 -§2| 14,128 11.226 78,5%
1.1.02.06 Transferenicias comientes 9 30,000 0 0 30.000 100,0%
1.2 RECURSQS DE CAPITAL 487|425 0 (28460 42.608] 1 99,4%
120 Disposicidn ds actives 0 0 il 0| { 0,0%
120101 Disposlcion de aclivos financieros 0; 0 U 0 0 8,0%
1.2.01.02 Disposicion de activos no finencieros g 0 0 ] 0] 0.0%
1202 Excedentes Financieros ] kU [ il 0 0.0%]
1203 DCividendos y utilidades por otras imversiones de capital 0] ] 0 0 H 0,0%
1.205 Rendimienros financieros 487 2,571 0| 3.068] 3.050] 98,7%
1.208 Recursos de crédic exlemo il 0 0] [ 0| G,0%.
1207 Recursos de crédito intemo 0 g 0 [H 8 0,0%
1208 Transferencias de capital 0 44 ) 44 20 45,5%
1209 Recuperacion e carlera préslamos 0 150] 1] £50) 150 108,0%
1210 Racursos de] batance ¢ 36.348 0 36.345 36.346 100,0%
1212 Reliros de! FONPET 0] ! ) Q) G 0,0%
1.2.13 Reinlegros y olres recuisos no apropiades 0 600 0 500 600 100,0%
I.Zid Recursos da Terceros ki 2548 0| 2648 2 440| 92,1%
| TOTAL INGRESOS . ~* : : S8 13,643 0 73.348] - . $ 86.978 $ 83, 832| L 98,4%

Fuente: Rendicitn de Ia cuenta Corporacton Ruta N Medellin, ca!culos equipo auditor.
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Anexo 9. Ejecucion presupuestal de gastos, vigencia 2024.
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Publico (Cifras en millones de pesos)

Calle 53 52 - 16 Edificlo Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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Programacldn Prosupiinstal Elecucién Presupuestal
. Mudlm:inlnnes 3R
Cédigo ;.
g tnicie] i Tragadon :
2. 13.643 7.345 86,576 .
2.1 FURCIONAWIENTO 13.843 6.76% 20,400 S.573 9.249 S.068
2.1 Gastos de parsonal 5,393 3.325 o 7.398 3.585 3.565 3408
2.1.1.01 Flanlz de persena! petmanenta 5395 3.325 g 7.308 3.585 3.566 3.403
2.1.1.02 Porzonal supemumerario ¥ $ants temporal [} o L] 0 o Q o o a
512 da tienes y seniclos 7126 3418 -2 1.516 867 11.508 5.400 5075 5.075
2 1201 Adguisicidn da activos no 209 o a 25 o 229 176 142 142
2.1.2.02 Adquisicienes difarentos da aclivos 5,522 3.419 -12 1.5H 667 11.277 5,224 4533 4,833
2.1.3 Transferenglas confentes 30 ] a 103 13 120 BB 87 87
2.4 T de cepital i o ] a 0 0 o o
2.1.8 (Gastos da comlersighzecitn y produceién 1] 0 Q o [ )] 0 o
216 de acthos fina o o Q a 1] [ 0 [
1.7 Disminuefsn da pashos 0 a o ] [ a o 1]
Gastos por buios, lasas, conlibuciones,
Z.1.8 ndtas, & Imereses de mora 1092 25 a 287 & 138 501 501 E4)
2.2 JSERVICIO OF LA DEUCA POBLICA Q ] o [\ o Q a o o
221 Sanicio de tz deuda piblica exlema 0 a o o 0 L] a Q o
221.0% Princlpal a o [ 0 3] ] [ [ 0
22402 Intereses o Q o 0 ] 0 o Q 0
2.21.03 Comisiones y olros gastos a o [ o a o [ a ]
223 Sandeio di la deuds piblisa intema ] a a2 ] a 4] 0 a ]
22201 Principal 1] a [ 0 1] 5] ] o [
22702 [nloreses a a L] L) 0 o o 0 H
22203 Copnisiones y olies gaslos a . a a o o ¢ 0 O
2.3 INVERSION - . - o 5.578 0 18.508 18.500 65.575 40 467 26.118 25634
2.3.1 Gastoy de personal ] 5978 ] 1.733 1.599 8110 6.78% 5789 5307
24,2 Adquisicion de bienas y sanicios o 80475 o 8759 16.857 62.857 Z7.601 12250 13.250
2.33 gorienlas o &0 0 166 22 204 204 24 204
2.34 de capilal 1] o Q ] Q Q o a o
2.3.5 Gastos de comierslafzacién y produccitn 0 Q Q "] o Q 2] L] &
2.2.8 i ge sstives fina 0 1] 0 6,800 1] &80 6.800 5800 £.800
2.3.7 Disnrinuclén de pashos 0 o [ Q o a ] Q [
238 Gastes pof tibutos, Vfasas, contibuciones, o 415 a 55 o 465 73 73 "
muitas, sanclones e intaresss do mom

Tt TOTAL GASTOS 3 1364318 73345 (8 12]5 22058 | § p2058f 8 - 86,5765+ S0.040 34,365 700

Fuente: Rendicidn de cuentas Corporacion Ruta N Medellin, calculos equipo auditor.
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Cifras en millones)

Anexo 10. Comportamiento presupuesto ingresos y gastas Plblico 2020-2024. (

SR siiniVarkacion
Conceptos: T 2024-2023
, R m
Ingresos
ngresos Corrientes 45.969 19.432 89,2%
Recursos de Capital 42025 -4.109 -8,8%

(1) Total Ingresos ...

7004

15.323 22.4%

27.735

Gastos

Funcionamiento 14170 2.004 26,48%
Servicio de la Deuda Q G 4; 0,80%
Inversion 15.823 64,21%

17.827 65,34%

]

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: [(604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
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Fuente: Rendicion de cuentas de la Corporacién Ruta N Medellfn. 2020-2

IS0 9001

024. Calculos equipo auditor.
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Anexo 11 Deﬂn;czon de la materialidad de presupuesto — (Cifras en millones de pesos)
2 : MATERIAL[DADCUANTETATNA ‘PARA INCORRECGONESElMPOS]B!LEDADESDSUSIJMATDRIA

I. Seleccione primero las opeiones de ayudas de aptecedentes. Ingrese manuafmente e} valor de la base escogida a 31 de diclembre de la vigencia auditada e ingrese manualmente e}
norcentaje, tenga en cuenta gque debe estar dentro delrango.

TCAYUDAS DE ANTECEDENTES PARA'SELECCIONAR UN-PROCENTAIE

Callficaclén Control It tenedmlento de s cuent
fificaclén Contro! Interna clralenta do la cuznta Disefio del controf de In audltoria actual Rlesga comainado de le

Concepto audltoria anterior
avditoria nnteror auditorin anterdar auditods actual

0

3 Entre >2,08% ¥ <=3,0% 3,00%

Hiveld {0-5 Puntos) Ma jor calificacidn Entre =2,08% y <=3,04
Mivel2 (6 - 10 Puntas} Calificacion fntermedia Entre »1,57% y <=2,08%
Mive!d [11 - 16 Puntos) Baja calificacidn Entre »=0,28% y <=1, 17%

Ejecucidn presupuestal de ingresos

Manto % Materiatidad para ejecucién g2 Valor Materialidad
Ingresas
5 £3.833.316.117 2,08% H 1.743.732.975
Ejecucidn presupuestal da gastos
Monto % Materialidad para ejecucién de Valer Materlalidad
pastos
$ 50.040.344.914 2,08% $ 1.040.839.174

lusllﬂca:idn para seleccluna! el porcenlale Entre 1,£7% y 2,08%, se escuglé el porcentaje, 2,08% teniendo en cuenta el manejo del pruceso de eiecuclnn presupues%al en Ia entidad en
afios anterores no ha presentado incorcecciones y en terminos generales para ef mismo se hian Implementado adecuados controles.

i : i MATERIANDAD DE EIECUGION - ME= > T
Ge nemlmente se toma nntre unG®a 80% de la MP (uanhlatlva, en Ja primera fila efija un porcentaje entre este rango parz las cuentas a nivef generaE Mateal de Ejecucion

En la primeras dos filas se tomaron las cuentas a nivel general con el 60% (prasupuesto de ingresos y Gastos}. Se censiderd que fas cuentas Venta de Bienes y Serviclas, Transferencias
Corrientes, Recursos de Capital, GASTOS, FUNCIONAMIENTO, Adquisicién de Bienes y servicios tfuncionamiento), INVERSIGN y Adquisician de BTenetv servicios finversién), se les

Ejecucidn presupuestal de ingresos 1.742.732.975 1.046.235.785
60% Ejecuctdn presupuesta! de gastns 1.040.839.174 624.503.505
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