LIBRO DE GESTION RUTA N 2024

Talento del
manana.

Este proyecto fomentd la integracidn y aplicacién de la
CTl+e como herramienta para el desarrollo econémico y
social del Distrito, generando entornos que promovieron
el conocimiento, la experimentacion y la cooperacion.

Donante:

La Fundacion Saldarriaga Concha
Aporte efectivo: $20.000.000.

Postobon - Aporte Especie: $792.500
Monterojo - Aporte Especie: $ 2.857.680
La Migueria - Aporte Especie: $1.200.000

A/

Alianzas:

CTA - Aporte Especie: $ 208.205.459



Cultura del Preparacion
emprendimiento. para la
2034, 50 leus & tas an progroms @ I nve rS I O n .

de formacion disefiado para inspi-

rar, sensibilizar y fortalecer las ca-

pacidades de 970 emprendedores Alianzas: Este proyecto fortalecié a las startups en su primera ronda de
con trayectoria en negocios de alto NSV . inversion, facilitando su conexidn efectiva con oportunidades de
. - . Politécnico Gran Colombiano R

impacto. Asimismo, se formé a 250 capital inteligente.

. q Universidad de Medellin
MUJEres en programas de empren- Institucion Universitaria ITM

dimiento e innovacion, y se formu- A1/
laron 150 iniciativas de emprendi-

miento en el marco del programa

dirigido a mujeres.

Operador aliado:
Pantera Makers
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150




En 2024, se articularon, junto con las mesas de emprendimiento y demas actores CTI+e

° distritales, actividades orientadas al posicionamiento del distrito como HUB nacional
e internacional de startups. Este esfuerzo buscé mejorar las condiciones de emprendi-
miento en la ciudad y contribuir al cierre de brechas en los emprendimientos de alto
impacto dentro del distrito.
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LA CIUDAD

QUE SUPERO VI o @ ok
EL MIEDO _ d m a r l I S
LR T aC a e I a ®  Alianzas: Modelo Gobernanza
- : Universidad EAFIT (operador):
Aporte Especie $87.952.000 KPMG

empresa. - :

En 2024, se cred un espacio de colaboracion entre la academiay L. i
laindustria para fomentar la interaccion entre 101 actores clave SUSCI'IPCIOH: Alianzas:

del ecosistema de innovacion. A través de talleres de formacién StartupBlink
conjunta, se identificaron y formularon retos de innovacién para
estas organizaciones.

Tecnnova - Aporte Especie
$57.340.353

Tercer médulo: “Estructuracion de retos” culminado
Calificacién promedio de 4.8
Publicados 4 retos en la plataforma

Operador encargado:
10X Thinking




Formacion
agentes de
iInversion.

En 2024, se formd a los actores de inversion del ecosistema en
temas de venture capital y se fomentd la creacidn de nuevas
fuentes de financiacion mediante el desarrollo de vehiculos de
inversion en venture capital, en un periodo de seis meses.

Operador:

Grandes Patrimonios y Zetta Ventures
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Mentoria:

10X Thinking Mario Garcia- Fundador de Angel
Hub/ Latam investor. Regina Zurutuza- Partner
en 500 global. Daniel Vasquez- Senior Partner de
K50 Ventures. Fabrice Serfati- Managing Director y
General Partner de IGNIA Partners. Camilo Botero-
CEO en Veronorte. Marta Cruz- Co.foundery
general partner de NXTP Ventures. Alejandro Lépez
- Co CEQ Y Cofounder de Vozy.

®

We are

Conexiones
generacion

En 2024, se implementd una estrategia basada en la demandayy la oferta laboral para
crear 2,779 empleos de calidad, articulando empresas y actores clave del ecosiste-

ma productivo para cerrar brechas y fortalecer el acceso al empleo. Y ) S
Empresas Empresas
atraidas: Ancla:
Roblelabls: tecnologia de SAP
hardware y software de verificacion
de identidad.

Cloudfactory: especializada en
mejorar la precision de los modelos

de inteligencia artificial .

Pixrobaotics: desarrollo de software Landing:

para la transformacion digital.

Roca Alli luci q Ocupacion del 86% del
oca Alliances: soluciones de rograma landing (meta

cross border estableciendo hubs de go%% y 75% de ocgu(pacién

tecnologicos. de la Torre C (meta 87%)

Stellar Elements: soporte
la entrega de proyectos de
experiencia digital de clientes.

Brainmood: desarrollo de software
de Puerto Rico



Vehiculo de
Inversion -
Micro VC.

En 2024, se fomentd la creacién de un vehiculo de inversion
Micro VC, disefiado para dinamizar la inversion en las etapas
pre-semilla, semilla y pre-serie A dentro del Distrito.

Y}
Alianzas:

Bancoldex: $ 50 mil millones (llamado de inversidn para
estrategia de Micro VC a mediano plazo)

ALIANZAS Y PROYECTOS

Inclusteam.

En 2024, se formé en habilidades STEAM a 25 jovenes con discapacidad
intelectual. El proceso fortalecié su manejo de patrones de lateralidad,
robdtica y programacion.

Ademas, se capacitd a familiares y cuidadores a través del programa
“Universidad de Familia”. Este estuvo orientado a la construccion de
una hoja de ruta para la vida adulta. Como cierre, se conmemord el Dia
Mundial del Sindrome de Down, destacando los beneficios obtenidos
con laimplementacién de este piloto.
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Beneficiados
25 jévenes (18 - 28 afios) y sus familias
62% Medellin - 38% Area Metropolitana

Ay
Alianzas:

Fundacién Saldarriaga - Aporte Efectivo: $40.000.000
Universidad CES - Aporte Especie: $2.000.000
Fundacion Mamacate - Aporte Especie: $ 30.935.000.
Total Especie: $ 32.935.000

Tota Especie y efectivo: $ 72.935.000

JOVENES FORMADOS CON
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

25
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ALIANZA Y PROYECTOS

Convenio

Sapiencia.

SAPIENCIA
Agencia de Educacién Alcaldia de Medellin

Postsecundaria de Medellin Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En 2024, se estableci6 un laboratorio de innovacién en la
Ciudadela Universitaria para la Cuarta Revolucién (C4TA). Su
proposito fue fomentar una cultura de emprendimiento de
impacto basada en tecnologia y economias creativas.

Ademas, el laboratorio se alined con las necesidades y desafios en
ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento del Distrito de
Medellin, fortaleciendo el ecosistema local.

Aporte efectivo:
$225.000.000

CERTIFICADOS DE
PARTICIPACION

53

MEMORIA DE MASTER CLASS
CON ACTORES RELEVANTES DEL
ECOSISTEMA

PROYECTOS CDT

Contrato
EPM.

Con el objetivo de impulsar la ciencia, la tecnologiay la
innovacion, en 2024 se formalizé un acuerdo marco para el

desarrollo de proyectos alineados con la estrategia del Grupo EPM.

Esta iniciativa permiti6 fortalecer el ecosistema de
emprendimiento y promover soluciones innovadoras con alto
impacto en el Distrito.

Mision Guatemala y México:

Viaje de referenciacion internacional onboarding
de empresas beneficiarias del programa.

Diagndstico:

Diagndstico preliminar de los espacios existentes
de EPM en el complejo Ruta N.

e
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EMPRENDIMIENTOS DE ALTO
IMPACTO BENEFICIADOS



ALIANZAS Y PROYECTOS

DAGRD.

Generar prototipos de herramientas tecnoldgicas para el monitoreo
de geoamenazas en el Distrito Especial de Medellin para la toma de
decisiones oportunas en funcién de la gestion del riesgo

\ly
Aliado:

= Universidad EAFIT - Aporte en especie: $171.428.941

SISTEMA DE INFORMACION
PARA LA GESTION DE
DESASTRES - SIGRD DISENADO
E IMPLEMENTADO

*En proceso de ejecucion hasta el
mes de junio 2025

PRODUCTO MIiNIMO VIABLE
DE ASISTENTE VIRTUAL

1

RETOS DE CIUDAD
ESTRUCTURADOS Y MVP

*En proceso de ejecucion hasta el
mes de febrero 2025

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ALIANZAS Y PROYECTOS

Secrecetaria
Innovacion
Digital.

Proveer servicios oportunos y pertinentes para mejorar la
interaccion Estado - Ciudadano en procura de la consecucion
de los objetivos misionales y constitucionales asumidos por los
participantes del convenio.

Medellin Digital: Conectividad y educacién digital

Economia Circular: Aumentando el aprovechamiento con los
ciudadanos

Contribuyente 360: Transparencia en la gestién publica

A\l
Aliado:
CEIBA software House
Empathy
Retirar

Perficient
TASS



ALIANZAS Y PROYECTOS

=NATIC

‘,ﬁ’ ‘\ o . .,
(IOITYY Sisamizaci
et/ del Trabajo

A

En 2024, SENATIC se consolidé como uno de los
programas de formacion en tecnologias digitales mas
ambiciosos de Colombia, desarrollado en alianza con
Ruta N para impulsar la transformacién digital del pais. A
través de esta iniciativa, se capacitaran a mas de 300.000
personas entre el 2024 y el 2026, en habilidades claves
como programacion, seguridad digital y computacion
en la nube, ampliando sus oportunidades laborales.

Gracias a la colaboracién con empresas tecnolégicas y
universidades, se ofrecieron cursos cortos y accesibles,
con un enfoque en la reduccién de brechas digitales,
especialmente en las regiones mas apartadas.

Por suimpacto y alcance, SENATIC seguira activo en 2025,
fortaleciendo el desarrollo del talento digital en Colombia. A

continuacion, los resultados obtenidos en 2024:

3.000 becas: Formacion en habilidades digitales
2.472 personas inscritas (Antioquia - Eje cafetero)

1.137 personas formandose en habilidades blandas y
duras

370 personas certificadas = 130 habilidades blandas +
240 habilidades duras.

6 departamentos. impactados: Antioquia, Risaralda,
Caldas, Narifio, Atlantico y Quindio

+100 municipios impactados: Medellin, Bello, Envigado,
Itagiii, Sabaneta, Copacabana, La Estrella, Armenia,
Pereira, Manizales, Rionegro, San Vicente, Caldas,
Dosquebradas, Apartadd, entro otros

Aliado:

= MinTIC
= OIT

ALIANZAS Y PROYECTOS

Fundacion
Metropoll | @

En 2024, se establecié una cooperacion internacional con
la Fundacion Metropoli de Madrid para la formulacién de
proyectos estratégicos de disefio de ciudad.

Esta alianza permiti6 articular esfuerzos y generar soluciones
innovadoras para el desarrollo urbano sostenible.

° Aliado:
a r I = Fundacion Metropoli - Madrid
o

ALIANZAS Y PROYECTOS

Red de
conocimiento
Lee Kuan Yew

World City Price

En 2024, se consolid6 a Medellin
como la ciudad inteligente de
Colombia, fortaleciendo los
procesos de ciencia, tecnologia,
innovaciéon y emprendimiento de
alto impacto en la ciudad.

ler Encuentro (Singapur): El
Alcalde asistio al evento.

2do Encuentro (Bilbao): Se

particip6 en el evento “Resiliencia
y Regeneracion Urbana”.

Aliado:

= Singapur y Bilbao



ALIANZAS Y PROYECTOS

Apoyar en la convocatoria de LIF Global y
LIF Advance 2024, para impulsar actores
con capacidad de resolver desafios

RAENG

alrededor del mundo.

" Participacion LIF Global : 11 Startups.
" 5ganadores.
" 62 Pitch.

[ ]

Aliado:

= Royal Academy of Engineering

ALIANZAS Y PROYECTOS

Cooperacion
tecnica no
reembolsable.

globales con innovacién, que aborden
problematicas sociales y econémicas

Gestionar hasta $ 100 mil délares en el
proyecto “Distritos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién como motores de la
productividad y el crecimiento de las
ciudades colombianas”.

W/
Aliado:

= BID

Medellfn

Acnf todo florece

Fomentar metodologias de usoy
apropiacion de instrumentos CPI,
sostenible y socialmente responsable en
actores del Distrito.

W/
Aliado:
Secretarias de Suministros y
Servicios, Secretaria de Medio

ambiente, Secretaria de Inclusion
Social, DNP y Tecnnova

= 1 Alianza entre startups de Medellin
y ecosistema de emprendimiento e
innovacion europeo, para acelerar el
crecimiento de empresas en entornos
dindmicos.

= 2 Misiones exploratorias.

= 15 startups participantes.

A\l

Aliado:

= B Accelerator Tower

ALIANZAS Y PROYECTOS

BAT
Bilbao.

ALIANZAS Y PROYECTOS

CPI
Compra
publica

Innovadora

o)



ALIANZA Y PROYECTOS

Eventos de
activacion de
ecosistema
emprendedor.

ALIANZA Y PROYECTOS

WEF Foro
economico

mundial.

En 2024, Medellin participd en el Urban Transformation Summit en San
Francisco, un espacio clave del Foro Econémico Mundial (WEF) para
generar alianzas estratégicas en torno a la transformacién urbanay la
Cuarta Revolucion Industrial. Durante el evento, se impulsaron hitos clave
en Smart Cities y Distrito VC, posicionando a la ciudad como un referente
en innovacién y desarrollo sostenible.

Ademas, en septiembre de 2024, se firmé en Medellin el acuerdo para el
restablecimiento del Centro para la Cuarta Revolucion Industrial (C4IR)

en Colombia, en colaboracién con el Foro Econémico Mundial. Como
parte de Ruta N, este centro fortalecera el ecosistema de tecnologia e
innovacion en la ciudad, acelerando la adopcion de inteligencia artificial y
soluciones tecnoldgicas. Por esto, Medellin se consolida como un hub de
la Cuarta Revolucién Industrial en Colombia y la region, potenciando su
impacto a nivel global .

Aliado:

= World Economic Forum

Startup World Cup: Evento regional - 11 ponentes internacionales y +100
asistentes - 40 pitchs de los cuales y 1 seleccionado competencia Sillicon Valley
(lugar 15/80).

Congreso Iberoamericano de Startups (octubre): 2.100 inscritos - +1.000
startups registradas - +100 speakers internacionales - +24 paises participantes - 48
startups seleccionadas para presentar pitch - +1.800MM euros invertidos durante
rondas 1to 1.

Startco (Marzo 2024 - Bog): Alianzas en ecosistema de inversion del pais, (VC,
corporativos, angeles inversionistas).

Conexién Summit: Evento de emprendimiento que re-conectd el ecosistema de
Medellin con América Latina, y articulé conversaciones que detonaron, negocios,
relacionamiento y conocimiento. 49 fondos de 16 paises, y U$2.950.000 de
expectativa de inversidn y negocios.




ALIANZA Y PROYECTOS

Misiones.
| Korea

En 2024, se contd con la participacion de un experto internacional
en el desarrollo del Proyecto Parque de Guatiguara
(Bucaramanga). El entrenamiento estuvo a cargo de la
asociacion coreana TecnoParques, con enfoque en el desarrollo,
formulacién y ejecucién de parques tecnologicos y politicas
publicas, fortaleciendo las capacidades locales en innovacién y
planificacidn estratégica.

Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),

en 2024 se disefiaron nuevos instrumentos financieros para
impulsar la innovacion y el espiritu empresarial en ciencia y
tecnologia. Esta iniciativa permitié fortalecer el acceso a recursos
para emprendedores y empresas, promoviendo el desarrollo de
soluciones de alto impacto en el ecosistema de CTI.

Se consolidé una alianza con MenteX para referenciar el
ecosistema DeepTech y generar conexiones de valor.

Ademas, a través de la alianza con StartCo, los emprendimientos
Glasst y Lifefactors participaron en el evento, facilitando su
conexion con inversionistas estratégicos.

ALIANZA Y PROYECTOS

Semanad
la jJuventud.

Participacion y sensibilizacion de publico joven
en temas STEAM

ALIANZA Y PROYECTOS

Nasa Spa
AppS.

La pasidn por la exploracidn y la innovacion llevd a jévenes
talentos a sumarse a la NASA Space Apps, un espacio donde

la creatividad y la tecnologia se unieron para resolver desafios
globales. A través de su participacion en la Hackathon de la
NASA, se fortalecid el interés en ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y matematicas (STEAM), incentivando la generacién de
soluciones para retos en ciencias aeroespaciales y despertando
vocaciones para el futuro de la exploracién espacial.

Organiza: ITM.

Tomado de ITM



ALIANZA Y PROYECTOS

Gestion

cComosecredla
Estrategia RutaN

2024 - 20287 Tecnologia:

Adquisicion de licencias de
herramientas tecnoldgicas

Migracidn y actualizacion del
sitio web cumpliendo con la

Corporativa.

Para Ruta N, estar suscrito a estas plataformas y alianzas estratégicas es clave para fortalecer

su rol como Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Estas suscripciones permiten
acceder a informacién global, mapear el ecosistema de emprendimiento e innovacion, y generar
conexiones estratégicas con actores clave a nivel nacional e internacional. Ademas, brindan
herramientas para la toma de decisiones basada en datos, la adopcién de mejores practicas y el
posicionamiento de Medellin como un referente en innovacién y desarrollo tecnoldgico.

Suscripciones

Plataforma global de investigacion
y economia de la innovacién. Inclu-
sién en radar del ecosistema global
de startups y acceso a informes
anuales y tablas de clasificacién
para toma de decisiones.

Colab.co

Integrador de iniciativa conjunta
con la Alcaldia Mayor de Bogota en
instituciones publicas, para com-
partir, reutilizar y mejorar solucio-
nes tecnoldgicas basadas en c6digo
abierto, con ahorro de recursos y
apoyo a la transformacién digital de
municipios pequefios.

Colombia techreport

Participacion conjunta con ON.
GOING en mapeo/categorizacion de
las startups de la ciudad resaltando
las més relevantes por sector eco-
némico.

GEIAL

Grupo de ecosistemas Inteligentes
de América Latina y medicién de
ecosistemas de emprendimiento e
innovaciéon de ciudades interme-
dias de América Latina.

OCyT

Principal autoridad en el pais en te-
mas de indicadores asociados a CTi.
Certifica el indicador de inversidn
de ACTI/PIB para Medellin.

Alianza deeptech

Alianza que permite tener acceso
al mapeo de actores, al reporte del
estado de avance del ecosistema y
la oferta de los actores de manera
centralizada.

Participacién de junta asesora del
Instituto Global de Distritos de In-
novacion, para estudio y referente
global, habilitando liderazgo de red
latinoamericana de distritos de in-
novacién, mencion e influencia en
papersy reportes globales.

Formulaciony
aprobacion de
plan estratégico.

Rediseno de
estructura
organizacional.

Definicion de
hitos y alcances.

Conformacion del
equipo principal.

(Microsoft, Hubspot, Sharepoint)

normatividad aplicable
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Hito 2:

LIBRO DE GESTION RUTA N 2024

Hito 5:

Medellin capitalde lalAy la
Transformacion Digital - C4IR

PROYECTOS RUTA N APORTES

Distrito Inteligente (Incluye Centro
de Pensamiento, ZTE, SmartCity)

AVANCES NOVIEMBRE 2024

. = Firmadel “COLLABORATION
AGREEMENT” entre Ruta N y el World
u Economic Forum

Programa de venture
capital del distrito

PROYECTOS RUTA N APORTES

Programa de inversion estructurado: Elaboracién del plan
detallado del proyecto. Estrategia del Programa de Venture Capital
del Distrito con tres frentes de trabajo:

1) Capital Inteligente

2) Formacién

3) Conexiones

Laboratorio de experimentacion-Acompafamiento para salir
al mercado - crecimiento y expansion: Elaboracién del plan
detallado del proyecto para acompafiar a 30 emprendimientos
de alto impacto, mediante venture client, un centro de servicios
compartidos y un laboratorio con retos de innovacién abierta.

Habilidades digitales para el empleo: Elaboracién del plan
detallado del proyecto (formacién de 500 personas en habilidades
para el empleo).



