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El éxito del proceso contractual se logra con el cumplimiento de cada uno de los pasos y
etapas consagrados en las normas, y con la coordinacion entre las diferentes dependencias
o instancias que participan en el mismo, se presenta este Manual de Contratacién,
Supervisidn e Interventoria, que servird de herramienta de gestion y orientacién estratégica
en el desarrollo de la actividad, buscando garantizar que la adquisicién de bienes y/o
servicios y la contratacién de obras para el cumplimiento del objeto misional y el normal
funcionamiento de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, se realice con los mas altos niveles
de eficiencia y efectividad y que la supervisidon e interventoria de los contratos se lleve a
cabo de conformidad con las normas constitucionales, legales y estatutarias, buscando el
cumplimiento de los fines de la Corporacion.

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN Ditto do
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El presente Manual de Contratacién, Supervisién e Interventoria, establece la forma como
opera la gestion contractual de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, de tal manera que la
socializa con todos los participes del sistema de compras y contratacién e integra elementos
como la caracterizacion, el procedimiento y la documentacion soporte que permite la
estandarizacion de los procesos, bajo los marcos normativos descritos, los lineamientos
generales para la expedicion de Manuales de Contratacion dados por la Agencia Nacional
de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente y las demas normas vigentes en la
materia. A su vez el capitulo de Vigilancia y Seguimiento de la Ejecucién Contractual
contiene los aspectos legales y procedimentales para tener en cuenta en el desarrollo de la
ejecucion de los contratos o convenios.

El presente Manual es una herramienta para la seleccién de los contratistas o aliados para
la celebracién de los respectivos contratos o convenios por parte de la CORPORACION RUTA
N MEDELLIN y el seguimiento del cumplimiento contractual y post contractual por parte de
los supervisores e interventores, lo cual permitira un diligente y coordinado proceso de
planeacion y de ejecucidon de todas las actividades, estudios, proyecciones y analisis
necesarios para tal efecto, enmarcado en los principios constitucionales de la funcion
administrativa, gestion fiscal y de los principios que informan la actividad contractual del
Estado, de tal manera que sea un instrumento de consulta permanente que minimice la
ocurrencia de errores en materia contractual y haga mas efectivo el proceso de adquisicidn
de bienes, obras o servicios, y de control de la ejecucidn contractual en la Entidad.

Lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
en especial los relacionados con la expedicién de manuales de contratacién y el uso de la
Tienda Virtual del Estado Colombiano (SECOP Il o plataforma vigente).

A continuacion, se definen algunos conceptos o términos que son de frecuente utilizaciéon
en el presente Manual o en los procesos de contratacién que sean adelantados por la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN.

Acciodn disciplinaria: es el ejercicio de la potestad disciplinaria de la Entidad de acuerdo con
los estatutos, el reglamento interno de trabajo y los contratos de trabajo suscritos, para
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adelantar una investigacion disciplinaria contra los trabajadores vinculados de la
Corporacidén por la presunta incursién en conductas que constituyan falta disciplinaria en el
ejercicio de su participacién en la actividad contractual.

Acta de inicio: es el documento en el cual se deja constancia del inicio de la ejecucion del
contrato o convenio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento,
legalizacidn y ejecucién, que permitan la iniciaciéon formal de actividades.

Acta de liquidacion: es el documento suscrito por quienes firmaron el contrato o convenio,
o por quienes hagan sus veces, el supervisor, el interventor (cuando se cuente con vigilancia
externa) del contrato o convenio y el contratista o aliado, en el que se refleja el balance de
la ejecucién financiera del contrato o convenio, o corte de cuentas entre las partes.

Acto administrativo: declaracidn de voluntad realizada por la Entidad en el ejercicio de una
potestad administrativa. Una declaracion unilateral de voluntad expedida por un trabajador
vinculado u érgano con competencia que produce efectos juridicos generales o particulares
en ejercicio de una potestad administrativa.

Adenda: es el instrumento mediante el cual la Entidad puede modificar los términos de
referencia integrando con estos una totalidad. Las adendas una vez publicadas hacen parte
de los términos de referencia.

Adjudicacidn: es la decision emanada del ordenador del gasto por medio de un acto que
adjudica un contrato después de adelantado el proceso de seleccién.

Adjudicatario: es el proponente que por haber presentado una propuesta que cumple con
lo requerido en de los términos de referencia, se constituye en la oferta mas favorable para
la Entidad, y por lo tanto es declarado como adjudicatario del contrato mediante el acto
correspondiente y a quien en consecuencia corresponderd el derecho y la obligacion de
suscribir el contrato que constituye el objeto del proceso de seleccién.

Adicidn: modificacion contractual que obedece al cambio en las condiciones estipuladas
inicialmente en el clausulado del respectivo contrato o convenio. Como indica la definicion
gramatical del término, es inyectar mas dinero al contrato o convenio inicialmente pactado
en aras a garantizar la existencia de recursos suficientes para continuar satisfaciendo la
necesidad de la Entidad. La adicién no podra ser superior al 50% del valor inicialmente
pactado expresado en SMMLYV, excepto en los contratos de interventoria.

Aliado: cuando una persona juridica privada se une a una entidad publica o dos mas
entidades publicas se unen para alcanzar un objetivo comun, sin necesariamente compartir
estructura o responsabilidades internas.
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Amortizacion del anticipo: la amortizacién es el abono a capital que realiza el contratista
para efectos de retornar a la Entidad el monto entregado a titulo de anticipo. Lo anterior se
realiza por via de descuentos periddicos que hara la Entidad sobre los pagos hechos al
contratista

Anexo: es el conjunto de formatos y documentos que se adjuntan a los documentos que
integran los términos de referencia o los contratos, para ser diligenciados por los
proponentes, adjudicatarios o contratistas.

Anexo técnico: documento que contiene la descripcion y alcance del proyecto, incluyendo
actividades y resultados.

Anticipo: es el recurso que la Entidad entrega al contratista a titulo de préstamo que habra
de destinarse al cubrimiento de los costos iniciales, es decir, la finalidad del anticipo es
financiar el objeto contractual. Para que proceda debe efectuarse un estudio técnico del
contrato que justifique tal entrega, este anticipo debe ser amortizado en cada pago. El
anticipo no podra exceder del cincuenta por ciento (50%) del valor del respectivo contrato.

Asignacion del riesgo: sefialamiento que se hace sobre la parte contractual que debera
soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada como riesgo
previsible, asumiendo su costo.

Asociado: cuando una persona juridica privada se une a una entidad publica o dos mas
entidades publicas se unen para alcanzar un objetivo comuin, compartiendo estructura o
responsabilidades internas.

Audiencia publica: sesion publica dedicada a intervenciones, presentacion de alegatos, asi
como a pronunciamiento de decisiones. Acto virtual o presencial que permite Ia
intervencion de personas interesadas en una actuacién y que conlleva el cumplimiento del
debido proceso y el ejercicio del derecho de defensa.

Calificacidn: acto mediante el cual la Entidad, evalua y asigna los puntajes a las diferentes
propuestas presentadas dentro de un proceso contractual.

Certificado Registro Presupuestal (Compromiso Presupuestal): certificado en virtud del
cual el responsable del presupuesto de la Entidad garantiza que un rubro presupuestal
determinado queda afectado para soportar determinado compromiso adquirido, en el
monto especifico que corresponda y con quien corresponda. Es necesario para efectos de
iniciar la ejecucion del contrato o convenio.

Clasificador de Bienes y Servicios: es el sistema de codificaciéon de las Naciones Unidas para
estandarizar productos y servicios, conocido por las siglas en inglés UNSPSC-(The United
Nations Standard Products and Services Code.
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Cesion: sustitucion de las obligaciones y derechos que surjan de un contrato o convenio, en
un tercero, la cual sélo procedera previa aprobacién escrita por parte del ordenador del
gasto la Entidad, previo informe del supervisor o interventor.

Colombia Compra Eficiente: entidad descentralizada de la rama ejecutiva del orden
nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa y
financiera, adscrita al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que es el rector del
Sistema de Compra Publica de Colombia.

Comité: grupo de personas designadas para estudiar, analizar, deliberar o tomar decisiones
sobre un tema especifico. Su funcidn puede variar segun el contexto, pero generalmente se
crea para aprovechar el conocimiento colectivo y facilitar procesos participativos o
especializados

Conflicto de intereses: se presenta cuando el trabajador vinculado o un contratista en
ejercicio de sus funciones o responsabilidades conoce o puede conocer de un asunto en
donde tenga interés particular y directo en su regulacién, gestidn, control decisiéon, o lo
tuviere su conyuge, compafiero o compafiera permanente o sus parientes dentro de cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, o su socio o socios de hecho
o de derecho. En este caso existe la obligacién legal para el trabajador vinculado o el
contratista de declararse impedido para participar o conocer del asunto.

Consorcio: es una forma de colaboracidon empresarial o asociacion temporal entre dos o
mas personas o entidades, ya sean naturales o juridicas. Se crea con un propésito especifico
y limitado en el tiempo, generalmente para llevar a cabo un proyecto o negocio en
particular. Cuando dos o mas personas en forma conjunta conforman un Consorcio para
presentar una misma propuesta para la adjudicacidén, celebracion y ejecucién de un
contrato, responden solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del objeto contratado. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones
gue se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los
miembros que lo conforman.

Contratista: persona natural o juridica que se obliga a cumplir una determinada prestacion,
segln las especificaciones del objeto del contrato, a cambio de una contraprestacion.

Contrato: acuerdo de voluntades celebrado por escrito entre la Entidad y una persona
natural o juridica, mediante el cual se adquieren derechos y obligaciones de dar, hacer o no
hacer a cargo de las partes contratantes.

Contrato Interadministrativo: negocio juridico de caracter conmutativo y sinalagmaticos,
celebrados entre dos entidades estatales; esa situacion implica que una de las partes se
obliga para con la otra a una prestacion, por la cual obtendra una remuneracion.
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Se caracteriza porque la entidad estatal ejecutora asume la misma posicién juridica que
tendria un particular contratista, es decir, una de las partes se encuentra en un plano
preeminente frente a la otra.

El objeto del contrato es una prestacion que puede ser el suministro de un bien, la
realizacion de una obra o la prestacion de un servicio y la entidad ejecutora solo debe
acreditar que su objeto tiene una relacién directa con las obligaciones derivadas del
contrato.

Genera obligaciones reciprocas y patrimoniales, la entidad contratante se obliga a dar una
remuneracion (pago) y la entidad ejecutora (contratista), se obliga a realizar una prestacion.

Contrato de Agregacion de Demanda: es un instrumento desarrollado para agregar la
demanda de bienes y servicios de un grupo de entidades y hacer una negociacion con uno
o varios proveedores para unificar las condiciones de adquisicién por parte de los
proveedores y mejorar las condiciones generales de la adquisicién.

Control fiscal: funcion publica que tiene la Contraloria sobre la gestion fiscal entendida esta
como el conjunto de actividades, operaciones y procesos que desarrolla la Entidad en todos
sus niveles o los particulares cuando administran fondos o bienes publicos con el fin de
cumplir tanto sus objetivos y metas especiales como los fines generales del estado.

Convenio: acuerdo de voluntades entre dos o mas partes que aunan esfuerzos para lograr
un objetivo de interés comun, con obligaciones equivalentes y reciprocas.

Convenio Interadministrativo: son negocios juridicos con animo de cooperacion,
celebrados entre dos entidades estales para la realizacidn de fines comunes, frente a los
cuales cada una se obliga desde sus propias funciones o atribuciones legales
interrelacionadas o complementarias.

Se caracterizan porque las partes ejecutan actividades que contribuyen a lograr su fin
comun (cooperacion). La relacion se da en el dmbito del paralelismo de intereses, no hay
preeminencia de ninguna de las partes, ademas, estdn sometidos a los principios legales y
constitucionales de la funcién publica.

Como actividad de la administracion, es posible que las entidades ejecuten los recursos
publicos a su cargo, con el fin de cumplir con los compromisos adquiridos sin que ello
constituya un pago o remuneracion. Dada su naturaleza estos deben autorregularse por sus
propias estipulaciones, producto de la autonomia de la voluntad de las entidades
cooperantes, pues su finalidad asociativa impide la aplicacién automatica del EGCAP.
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Debido proceso: derecho fundamental constituido por una serie de principios
particularmente dirigidos a tutelar la intervencién plena y eficaz de las personas que
intervienen en las actuaciones ante las autoridades y a protegerlas de la eventual conducta
abusiva que pueda asumir la autoridad que conoce y resuelve sobre la situacién juridica
sometida a su decision.

Declaratoria de desierto de un proceso de seleccion: circunstancia que resulta de la no
adjudicacion de un contrato, ya sea porque ninguno de los proponentes cumplié con los
factores de escogencia y condiciones técnicas minimas exigidas en los términos de
referencia o porque no se presentaron proponentes al proceso. Dicha declaratoria solo
procede por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva. Se declara mediante un
acto que exprese clara y detalladamente las razones o motivos. Por disposiciéon legal contra
la declaratoria de desierta procede el recurso de reposicidon dentro de los 10 dias habiles
siguientes a su declaratoria.

Derecho de defensa: garantia del contratista o aliado, que le permite directamente o por
intermedio de su apoderado, solicitar, aportar y controvertir las pruebas que se aducen en
su contra, desvirtuar los cargos que se le imputan e impugnar las decisiones que le sean
desfavorables.

Desequilibrio econédmico: existe cuando en la ejecucion de un contrato se produce una
pérdida econdmica para una de las partes en relacién con las condiciones originalmente
pactadas, ocasionadas por que se presenten circunstancias sobrevinientes al
perfeccionamiento del contrato imprevistas y no imputables a quien resulte afectado.

Dias corrientes o calendario: cualquier dia del calendario, sin tener en cuenta si se trata o
no de un dia habil.

Dias habiles: dias comprendidos entre los lunes y los viernes de cada semana, excluyendo
de estos los fines de semana y los dias feriados determinados en la ley.

EGCAP: estatuto General de la Contratacion de la Administracion Publica.

Ejecucion: etapa del desarrollo del contrato o convenio la cual inicia una vez se suscribe el
acta de inicio.

Estatuto Organico del Presupuesto: conjunto de normas que regulan la programacion,
preparacién, aprobacidon, modificacién y ejecucion del presupuesto de rentas y la ley de
apropiaciones de la nacidn, de las entidades territoriales y de los entes administrativos de
cualquier nivel administrativo.
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Estimacion del riesgo: valoracion de la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto del
riesgo que ha sido tipificado, en términos monetarios o porcentuales respecto del valor del
contrato o convenio.

Estudio de mercado: es el analisis que debe realizar la Entidad previo a la contratacion, en
el cual se debe analizar la oferta y la demanda y hacer una comparacion de estas para
generar una idea sobre la viabilidad y los costos estimados del bien, obra o servicio.

Garantia: contrato accesorio que tiene como finalidad asegurar el cumplimiento de las
obligaciones de un contrato principal, generalmente se exige al oferente, contratista o
aliado para avalar el cumplimiento de las obligaciones que éste adquiere dentro del
proceso.

Gestion Contractual: es el conjunto de actividades de planeacién, coordinacidn,
organizacién control, ejecucion y supervision de los Procesos de Contratacién de una
Entidad.

Gestion Estratégica: es el conjunto de actividades, planes y/o fines de politica publica que
cada Entidad debe llevar a cabo conforme con su Objetivo Misional.

Informe de evaluaciéon: documento en el que se consigna el resultado de la comparacién
de las propuestas recibidas con ocasién de los procesos de seleccion.

Informe del interventor o del supervisor: documento a través del cual el interventor o el
supervisor del contrato o convenio dan cuenta a la entidad sobre las situaciones que se
presenten durante la ejecucién.

Interventor: se entiende como agente externo a la entidad que controla, vigila, supervisa o
coordina la ejecucidn del contrato con el animo de que este se cumpla a cabalidad o, por el
contrario, cuando hay dificultades, se tomen las medidas que sean pertinentes para
requerir y sancionar a los contratistas incumplidos.

MiPymes: es la micro, pequefia y mediana empresa medida de acuerdo con la ley vigente
aplicable.

Modalidad de seleccion: procedimiento mediante el cual la entidad procedera a escoger a
los contratistas, para el caso de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN son la Convocatoria
Publica de Ofertas, la Solicitud Privada de Ofertas, la Adquisicidon de Bienes y Servicios de
Condiciones Técnicas Uniformes mediante la Tienda Virtual del Estado Colombiano vy la
Contratacion Directa.
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Otrosi: es un documento escrito que se adjunta a un contrato principal para modificar,
aclarar, adicionar o suprimir alguna de sus cldusulas o condiciones sin alteracién sustancial
al objeto. Opera para todo tipo de obligaciones.

Plan anualizado de caja (PAC): es la planeacion de los flujos de fondos a través de un
periodo de tiempo anual que se deben tener para cumplir unos compromisos adquiridos o
presupuesto para llevar a cabo determinada actividad.

Pago anticipado: es un pago parcial del valor contratado y son propiedad del contratista,
razon por la cual éste dispone totalmente de la administracion y manejo de estos.

Plazo: tiempo especifico en el que ha de realizarse una actividad en concreto, fuera del cual
ello ya no serd posible.

Plazo del proceso contractual: periodo comprendido entre la fecha de apertura y la fecha
y hora de cierre y apertura de propuestas de un proceso contractual.

Plazo de ejecucidn: periodo dentro del cual se deben cumplir las obligaciones pactadas por
las partes en el contrato o convenio.

Presupuesto: instrumento para el cumplimiento de los planes o programas de desarrollo
econdmico y social, en el cual se definen los ingresos a recaudar y el monto maximo de
gastos que autoriza la Junta Metropolitana para una vigencia fiscal, discriminando en gastos
de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion.

Promesa de sociedad futura: contrato de promesa de sociedad, donde dos o mas personas
se comprometen a constituir una sociedad comercial en el futuro.

Proponente: persona natural, juridica, consorcio o unién temporal, que, bajo cualquier
modalidad de asociacion permitida por la ley, presenta una propuesta para participar en un
proceso de seleccion de contratistas.

Propuesta: oferta presentada a la entidad por un proponente dentro de un proceso de
seleccion.

Prérroga: ampliacion del plazo de ejecucidn inicialmente previsto en el contrato o convenio.
Debe constar en un documento firmado por las partes y cumplir los mismos requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién del contrato o convenio inicial.

Recurso de reposicion: facultad que tiene el afectado para acudir ante el ordenador del
gasto que profiere un acto, para que lo revoque, modifique o aclare.
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Suscripcidn: en los contratos o convenios, deberd firmarse el documento escrito por las
partes, en sefial de prueba y manifestacién de que la confluencia de voluntades ha
coincidido sobre los elementos fundamentales; una vez firmado éste, debe efectuarse el
registro presupuestal, previo a la ejecucion.

Representante legal: persona a quien la ley faculta para actuar en nombre de la entidad y
en el cual radica la capacidad juridica para comprometerla y representarla.

Revocatoria directa: mecanismo extraordinario que le permite a la Entidad, de oficio o a
solicitud de parte, dejar sin efecto un acto que infrinja manifiestamente las normas
constitucionales, legales o reglamentarias en que deberia fundarse o que cause un agravio
injustificado a una persona.

Riesgo imprevisible: hechos o circunstancias donde no es factible su prevision, es decir el
acontecimiento de su ocurrencia.

Riesgo previsible: posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato o
convenio y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia, esta corresponde a la
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles, asi como su tipificacion.

Rubro o posicion presupuestal: parte del presupuesto a la cual afecta especificamente el
desarrollo de un contrato o convenio, o el valor de este.

Registro Unico de Proponentes (RUP): es el registro Gnico de proponentes que llevan las
camaras de comercio y en el cual los interesados en participar en Procesos de Contratacion
deben estar inscritos, teniendo en cuenta la informacidn contenida en este registro.

SECOP I: es la plataforma no transaccional del Sistema Electrénico para la Contratacion
Publica de Colombia Compra Eficiente.

SECOP IlI: permite a las entidades y proveedores hacer todo el Proceso de Contratacion en
linea; funciona como una plataforma transaccional con cuentas para las entidades y los
proveedores. Cada cuenta tiene unos usuarios asociados a ella. Desde sus cuentas las
entidades crean, evalian y adjudican Procesos de Contratacion. Los Proveedores pueden
hacer comentarios a los Documentos del Proceso, presentar ofertas y seguir el proceso de
seleccidn en linea, https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii.

Términos de Referencia: acto administrativo de cardcter general mediante el cual la
entidad, en forma previa y unilateral, establece las reglas claras y objetivas para determinar
la necesidad del servicio que se pretende satisfacer, en ejercicio de una planeacién debida.

Tienda Virtual del Estado Colombiano: Colombia Compra Eficiente pone a disposicion esta
herramienta del Sistema de Compra Publica; la plataforma permite hacer compras a través
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de los instrumentos de agregacion de demanda y en grandes superficies,
https://www.colombiacompra.gov.co/content/tienda- virtual.

Union Temporal: es una forma de colaboracidn empresarial en la que dos o mds personas,
naturales o juridicas, se asocian por un tiempo definido para llevar a cabo un proyecto o
contrato especifico. Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma
propuesta bajo la modalidad de unién temporal para la adjudicacién, celebracién vy
ejecucion de un contrato, responden solidariamente por el cumplimiento total de la
propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la
participacién en la ejecucién de cada uno de los miembros de la unién temporal.

Veedurias ciudadanas: establecidas de conformidad con la ley, para adelantar la vigilancia
y el control en las etapas preparatoria, precontractual y contractual del proceso de
contratacién. Es obligacion de las entidades estatales de convocarlas para adelantar el
control social a cualquier proceso de contratacion, para lo cual la entidad debe suministrar
toda la informacién y la documentacion pertinente que no esté publicada en la pagina Web
de la entidad.

Vigencia futura: es una herramienta presupuestal para la asuncidon de compromisos con
cargo a presupuestos futuros con el objetivo de desarrollar proyectos de inversién o
efectuar gastos con un horizonte mayor a un afio.

1. Secretaria General

a) Velar por la actualizacidon y mejora continua del Manual de Contratacidn, Supervision
e Interventoria, asi como sus politicas, instructivos, guias, formatos entre otros.

b) Garantizar la correcta custodia de actas, documentos y soportes contractuales en el
archivo de gestién del SharePoint.

c) Revisar y validar los fundamentos juridicos de los estudios previos que soportan la
Contratacion.

d) Apoyar en la publicacién y actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) en el
SECOP Il (o plataforma vigente) y el enlace de transparencia de la pagina web de la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, junto con la Subdireccién Administrativa y
Financiera.

e) Coordinar y supervisar que se cumplan los lineamientos legales y contractuales en
todas las etapas del proceso (precontractual, contractual y postcontractual).

f) Actuar como garante de la legalidad en la contratacion institucional, salvaguardando
los intereses de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN.
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2. Trabajadores y/o colaboradores

a) Acatar las normas internas de la Corporacién y lo establecido en el Manual de
Contratacion, Supervisién e Interventoria.

b) Abstenerse de participar en procesos contractuales cuando exista conflicto de
interés, inhabilidad o incompatibilidad.

c) Actuar siempre bajo los principios de transparencia, objetividad, buena fe, eficiencia
y responsabilidad.

d) Mantener actualizados los registros y archivos de contratacién en los sistemas fisicos
y digitales de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN (incluyendo SECOP Il o plataforma
vigente).

e) Reportar al ordenador del gasto y a la secretaria general cualquier irregularidad que
afecte la transparencia o legalidad de la contratacién.

A continuacién, se desarrolla la estructura del presente Manual de Contratacién,
Supervision e Interventoria de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN.
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CAPITULO 1
Aspectos Generales

El presente capitulo precisa la naturaleza juridica de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN y
su ubicacién en la estructura del Estado Colombiano, presenta los objetivos y alcance del
Manual de Contratacién, Supervision e Interventoria, enuncia los principios aplicables a la
Gestion Contractual y da lineamientos generales, asi como directrices minimas que los
responsables contractuales deben tener en cuenta al momento de adelantar cualquiera de
las modalidades de seleccién de contratistas o aliados contempladas en este Manual y las
leyes de ciencia y tecnologia, y todas las demas que modifiquen, aclaren o regulen la
materia, sin perjuicio de la aplicacidon de los principios generales de la contratacién y
cualquier otro régimen contractual excepcional al mismo, aplicable a la Entidad.

1.1. Naturaleza Juridica de la Corporacion Ruta N Medellin y Ubicacion en
la Estructura del Estado.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN es una persona juridica de naturaleza civil, de
nacionalidad colombiana, sin dnimo de lucro, de utilidad comun e interés social,
independiente de las personas que la componen y, en consecuencia, los asociados no
asumiran ninguna responsabilidad de caracter personal o patrimonial en relacién con las
obligaciones adquiridas por la Corporacién; la cual se rige por las normas del derecho
privado, la Ley 489 de 1998, o las normas que la modifiquen o sustituyan, las de ciencia,
tecnologia e innovacién y por los Estatutos de la Corporacién.

El sustento normativo de su constitucién y funcionamiento se encuentra en la Ley 29 de
1990, modificada por la Ley 1286 de 2009, y los Decretos Ley 393 y 591 de 1991, o las
normas que los modifiguen o sustituyan, que regulan el fomento y asociacidon para
actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion, creacion de tecnologias,
y, en general, el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia.

El Decreto Ley 393 de 1991, en su articulo 9 senala, en detalle, el fundamento de la
constitucién y funcionamiento de este tipo de entidades al autorizar a la Nacion y a sus
entidades descentralizadas asociarse con otras entidades publicas de cualquier orden para
adelantar actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacién y creacion de
tecnologias, bajo las modalidades alli previstas; una de dichas modalidades es la creacién y
organizacién de sociedades civiles y comerciales y/o personas juridicas sin animo de lucro
como corporaciones y fundaciones, para adelantar actividades cientificas y tecnoldgicas,
proyectos de investigacién y creacidon de tecnologias (articulo 3); resaltando que las
personas juridicas sin animo de lucro como corporaciones y fundaciones, que se creen u
organicen o en las cuales se participe con base en la autorizacidén de que tratan los articulos
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previamente mencionados, se regiran por las normas pertinentes del derecho privado
(articulo 5).

Conforme a lo anterior, la CORPORACION RUTA N MEDELLIN no esta sujeta al Estatuto
General de Contratacién de la Administracion Publica sino a las leyes de ciencia, tecnologia
e innovacion sefaladas, asi como todas las demas que modifiquen, aclaren o regulen la
materia. Por lo tanto, el régimen de los actos, contratos y convenios de la Corporacién estd
previsto en el derecho privado, sin perjuicio de observar los principios de la funcién
administrativa y de la gestidon fiscal, asi como el régimen de inhabilidades,
incompatibilidades y conflicto de intereses.

1.2. Objetivos.

1.2.1. Objetivo General.

De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales para la expedicién de
Manuales de Contratacion dados por la Agencia Nacional de Contratacidon Publica —
Colombia Compra Eficiente, el objetivo del presente Manual es establecer y dar a conocer
a los participes del sistema de compras y contratacién los flujos de los procesos que la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN desarrolla en sus Procesos de Contratacién y Gestion
Contractual.

1.2.2. Objetivos Especificos.

Garantizar unidad de criterio sobre preceptos y procedimientos en materia de Gestién
Contractual.

1.3. Ambito, Alcance y Destinatarios del Manual.

El presente Manual de Contratacién, Supervisién e Interventoria se aplica con plena
observancia de lo establecido en los procesos y procedimientos internos de la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, en las normas que conforman el régimen contractual
especial de la Corporacién y el Sistema de Gestidn de Calidad de la Entidad.

Su dmbito de aplicacidon comprende todas las acciones y érganos intervinientes en la gestion
contractual de la Corporacion. La gestiéon contractual inicia con el conjunto de actividades
de planeacién; comprende la coordinacion, organizacion, seguimiento, ejecucion y
supervision, y finaliza con el cierre del expediente del proceso de contratacion.

Este Manual aplica para todas las dependencias que demanden bienes, obras o servicios
necesarios y convenientes para el cumplimiento del objetivo misional de la Corporacion,
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Entidad con personeria juridica, autonomia, patrimonio propio, autoridades y régimen
administrativo y especial.

Igualmente, el presente Manual de Contratacién, Supervisidn e Interventoria, estd dirigido
a todos los trabajadores vinculados, proponentes, contratistas o aliados, supervisores e
interventores, en los procesos de selecciéon que se adelanten en la Corporacién; asi como a
las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen su participacion en
los procesos de la Entidad, en los términos de la Constitucion Politica y de la Ley.

Estdn exceptuadas de la aplicaciéon de este Manual las adquisiciones de bienes y servicios
financiados en un 50% o mds con fondos de organismos de cooperacidn, asistencia o ayuda
internacionales, cuando éstos sean sometidos a los reglamentos y procedimientos de tales
entidades.

Los reglamentos especiales referidos deberan hacer parte integral del convenio suscrito,
ante la ausencia de estos, tales entidades serdn las que determinaran el procedimiento de
contratacion a seguir.

1.4. Principios.

La gestion contractual de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN debe adelantarse de
conformidad con los principios y deberes que rigen la contratacién, la funcién
administrativa y la gestién fiscal, cuyo alcance conceptual es aquel que ha fijado la
Constitucion Politica, la Ley y la jurisprudencia.

Adicionalmente, se aplicaran las reglas de interpretacion de la contratacion y los principios
generales del derecho y los principios que rigen la gestion fiscal, a saber: Igualdad,
moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad, transparencia,
legalidad, autonomia de la voluntad, planeacion, libre concurrencia, selecciéon objetiva, y
valoracién de costos ambientales.

1.5. Marco Normativo.

La gestidon contractual de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN debe dar estricto
cumplimiento a los principios y procedimientos establecidos en la normativa vigente en la
materia. Particularmente, resulta imperioso dar cumplimiento al principio de planeacién en
todos los procesos y procedimientos de contratacion con el fin de minimizar los riesgos que
puedan llegar a presentarse durante las etapas precontractual, contractual y
postcontractual.
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1.6. Inhabilidades, Incompatibilidades, Prohibiciones y Régimen Aplicable
en Materia Disciplinaria.

1.6.1. De los trabajadores vinculados.

Los trabajadores vinculados de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN no podran participar
en los procesos de seleccidn, ni celebrar contratos o convenios con la Corporacién, tampoco
podran celebrar contratos o convenios de ninguna naturaleza con los contratistas o aliados
o contratantes de Entidad, ademas, en desarrollo de los procesos de contratacién, deberan
abstenerse de realizar las conductas expresamente prohibidas en la Constitucidn y la Ley, y
estardn sometido al régimen de inhabilidades e incompatibilidades y conflicto de intereses.

En general, todo trabajador vinculado de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN y quienes
presten sus servicios a la misma, se deberan abstener de participar por si o por interpuesta
persona, en interés personal o de terceros, en actividades de contratacién que puedan
constituir un posible conflicto de interés, entendido este como toda situacion de contraste
o incompatibilidad que pueda darse entre los intereses de la Corporacién y el de los
trabajadores vinculados o contratistas o aliados. Se considera que también existe conflicto
de interés cuando el asunto afecte o se relacione con su conyuge, companero o compafiera
permanente, o algunos de sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil, o su socio o socios de hecho o de derecho.

1.6.2. De los proponentes, contratistas o aliados.

En el evento que la inhabilidad e incompatibilidad o conflicto de interés, sobrevenga en un
proponente en un proceso contractual, se entiende que renuncia a la participacién y a los
derechos que pueda haber adquirido en el mismo.

Si sobreviene en un contratista o aliado, la inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés, este debera poner en conocimiento de la situacién a la CORPORACION RUTA N
MEDELLIN, indicando los considerandos facticos en que se basa, los cuales configuran una
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés del que no se tenia conocimiento al
momento de la firma del contrato o convenio; en dicho documento el contratista o aliado
hara la solicitud de cesiéon de contrato o convenio respectivo. Solicitud que serd estudiada
por la Corporacion, a fin de verificar la incursidon en inhabilidad, incompatibilidad o conflicto
de interés, sefialada por el contratista o aliado, luego de lo cual determinara si continda con
el contrato o convenio, autoriza la cesidn o inicia las gestiones tendientes a terminar de
manera anticipada el acuerdo de voluntades, de igual manera procederd de oficio, la
Corporacidn; actuacion en la que se debera solicitar al contratista o aliado las explicaciones
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a que haya lugar a fin de tomar una determinacion ajustada a la moralidad administrativa y
la transparencia en la ejecucién contractual.

Si sobreviene en uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, la inhabilidad e
incompatibilidad o conflicto de interés, este debe ceder su participacidn a un tercero, previa
autorizacion de la Corporacién, segun corresponda.

1.6.3. De los extranjeros

A las personas naturales o juridicas extranjeras que se hallen incursas en alguna de las
causales de inhabilidad o incompatibilidades o conflicto de interés, les aplica el mismo
régimen previsto para las personas naturales o juridicas nacionales sefialadas en la
Constitucion Politica y la Ley.
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CAPITULO 2

Competencia para Contratar, Comité Estructurador Verificador
y/o Evaluador y Comité de Contratacion

2.1. Competencia Para Contratar.

La competencia para adelantar procesos de contratacién y celebrar contratos o convenios
se encuentra radicada en cabeza del (la) Director (a) Ejecutivo (a) de la CORPORACION RUTA
N MEDELLIN, quien serd reemplazado por el Representante Legal Suplente, en sus faltas
absolutas, temporales o accidentales o cuando esté impedido. Igualmente, el (la) Director
(a) Ejecutivo (a) podra delegar tal competencia, total o parcialmente, sefialando
expresamente los limites de las atribuciones del delegatario. Sin perjuicio de las facultades
propias del (la) Director (a) Ejecutivo (a), la Junta Directiva autoriza al (la) Director (a)
Ejecutivo (a) y al suplente para ejecutar actos y celebrar acuerdos, contratos o convenios
cuyo monto exceda de mil (1.000) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMLMV),
monto definido en los estatutos o sus modificaciones.

El proceso de contratacién consta de diferentes etapas cuyo desarrollo recae en cabeza de
los diferentes estamentos de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN que atenderan las
actividades y funciones que del mismo se deriven; siendo responsable el personal de la
Corporacién de su correcta ejecucion.

Paragrafo 1. El (la) Director (a) Ejecutivo (a) de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN es el
competente para ordenar y dirigir los procesos de contratacion en sus distintas
modalidades y la celebracion de contratos o convenios, pudiendo delegar total o
parcialmente estas actuaciones.

Las delegaciones en materia contractual son ejercidas directamente por el trabajador
vinculado o funcionario autorizado, quien a su vez no podra delegarlas.

Paragrafo 2. De acuerdo con la constitucion Politica, la delegacion exime de responsabilidad
al delegante, la cual corresponderd exclusivamente al delegatario, cuyos actos o
resoluciones podra siempre reformar o revocar aquél, reasumiendo la responsabilidad
consiguiente.

Paragrafo 3. Se tendran como incorporadas al presente Manual todas aquellas normas que
modifiquen aclaren, adicionen, o sustituyan lo aqui reglado.

2.2. Responsables del Proceso Contractual.
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Son responsables del trdmite del proceso contractual en cada una de sus etapas, los
trabajadores vinculados, funcionarios o contratistas que componen el Comité
Estructurador, Verificador y/o Evaluador y el Comité de Contratacidn, y los que prestan sus
servicios en la Secretaria General de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN en lo de su
competencia.

En todo caso estos trabajadores vinculados, funcionarios o contratistas serdn responsables
de cumplir lo previsto en este Manual y las demds normas que lo reglamenten, asi como los
principios de funcién administrativa y la gestién fiscal consagrados en la Constituciéon
Politica, y estardan sometidos al régimen de inhabilidades e incompatibilidades y conflicto
de intereses previsto legalmente para la contratacidon de las entidades publicas del nivel
central o descentralizado.

2.3. Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador.

El Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador estara conformado por un nimero plural
de trabajadores vinculados, funcionarios y/o contratistas, para la elaboracion de los
estudios previos, la revisidon y/o valoracion de las propuestas que se presenten en desarrollo
de los procesos contractuales.

El Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador debe realizar su labor de manera
objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas contenidas en los estudios previos y en los
términos de referencia. El caracter asesor del Comité no lo exime de la responsabilidad del
ejercicio de la labor encomendada. En el evento en el cual el ordenador del gasto no acoja
la recomendacion efectuada por el Comité evaluador, debe justificar su decision.

La Secretaria General, de acuerdo con el respectivo manual de funciones sera el
responsable, entre otras, de liderar y orientar los procedimientos y actividades relacionadas
con la gestién contractual de la Corporacién, controlando el adecuado desarrollo de las
fases precontractual, contractual y postcontractual, en articulacion con las demas
dependencias, quienes seran las responsables de brindar los insumos de entrada al Comité
de Contratacion.

El Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador se designard mediante comunicacién
escrita realizada por la Secretaria General. El rol técnico lo definen las Direcciones o
Subdirecciones duefias de la necesidad, el rol financiero lo define la Subdireccion
Administrativa y Financiera o el area designada por la Direccidon Ejecutiva, y el rol juridico lo
define la Secretaria General. Una vez recibida la comunicacién, los miembros designados
deberan pronunciarse sobre sus posibles impedimentos o conflicto de interés en el
respectivo proceso.
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2.3.1. Conformacion, designacion y comunicacion del Comité Estructurador,
Verificador y/o Evaluador.

Para cada proceso de contratacion se conformard un Comité Estructurador, Verificador y/o
Evaluador, encargado de los componentes técnico, juridico y financiero, el cual estara
conformado por:

a) Elrol técnico designado por el (la) director (a) o subdirector (a) duefio de la necesidad.

b) Elrol financiero designado por la Subdireccién Administrativa y Financiera, o por el area
designada por la Direccion Ejecutiva.

c) Elroljuridico designado por la Secretaria General.

La Secretaria General comunicard por escrito a los integrantes del Comité Estructurador,
Verificador y/o Evaluador, la designacidon conforme al rol y a las actividades asignadas
conforme al presente Manual.

El Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador estara integrado como minimo por el
personal descrito para cada una de las siguientes actividades conjuntas y especificas:

2.3.2. Actividades conjuntas del Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador.

a) Velar por el estricto cumplimiento de los principios de la contratacidon, la funcién
administrativa y la gestion fiscal previstas en la Constitucién Politica y en las normas
vigentes.

b) Velar por que cada proceso contractual se desarrolle acorde con las necesidades de la
Corporacién y con el cumplimiento de los fines que le son propios de acuerdo con la
Constitucion, la ley y este Manual.

c) Analizar las necesidades que en materia de contratacién presenten las direcciones,
subdirecciones y demds dependencias de la Corporacién.

d) Presentar alos miembros de Comité de Contratacidn, una ficha resumen de los estudios
previos y los términos de referencia (cuando aplique), que contenga el objeto, alcance,
valor, plazo, modalidad de seleccion, garantias y requisitos habilitantes técnicos,
financieros vy juridicos, y ponderables (cuando aplique), soportados en los estudios y
documentos previos elaborados y sus anexos, con el fin de que estos conozcan y
recomienden al ordenador del gasto, el inicio y/o la publicacién del proceso, o la
suscripcién del contrato o convenio.

e) Apoyar alas direcciones, las subdirecciones y demds dependencias de la Corporacion en
temas contractuales conforme a los roles asignados.

f) Formular recomendaciones orientadas a la existencia de una adecuada planeacidn en
los procesos de contratacion de la Corporacidn, dirigida a alcanzar los objetivos
institucionales, el cumplimiento de los planes de compras y de inversion, optimizando
la utilizacidn de los recursos existentes.
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g) Solicitar a las dependencias los informes y conceptos que considere pertinentes, con el
fin de establecer pardmetros claros y precisos para tener en cuenta en los procesos de
contratacién y de compras cuando sea necesario.

h) Velar que en los procesos de contratacidn se incluyan criterios ambientales en los bienes
y servicios a contratar siempre que conforme a los estudios previos se determinela la
capacidad del mercado para ofrecerlos y estos sean preferibles a otros de iguales o
similares caracteristicas.

i) Vigilar el cumplimiento del cronograma del proceso contractual y de las fechas y horas
de publicacién de documentos de los procesos de selecciéon, contratos y convenios de
cualquier naturaleza.

j) Surtir todo el trdmite operativo de los procesos contractuales, contratos y convenios de
cualquier naturaleza, sin consideracién al objeto contractual.

2.3.3. Actividades de los Integrantes del Comité Estructurador, Verificador y/o
Evaluador.

Las siguientes son las actividades de los roles técnico, financiero y juridico de los integrantes
de los Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador:

2.3.3.1. Actividades del rol técnico.

a) Participar de la elaboracidon de las necesidades desde el punto de vista técnico en el Plan
Anual de Adquisiciones de la dependencia respectiva.

b) Gestionar la asignacidon de los recursos necesarios y solicitar la elaboracién de los
certificados de disponibilidad presupuestal.

c) Estructurar los documentos precontractuales del proceso (estudio previo, estudio del
sector, ficha o anexo técnico del proceso, matriz de riesgo, entre otros) desde el punto
de vista técnico, atendiendo la normatividad vigente, asi como las directrices dadas por
la Agencia Nacional de Contratacidn Publica — Colombia Compra Eficiente, o quien haga
sus veces, de conformidad con las necesidades de la Corporacidn, con objetividad,
diligencia y responsabilidad.

d) Firmar los estudios previos y todos los documentos, anexos y formatos de los cuales
sean responsables en su elaboracidn.

e) Participar de las demas reuniones convocadas por respectiva direccidon y subdireccién
y/o la Corporacion, para la estructuracion del proceso.

f) Realizar los ajustes técnicos a los documentos precontractuales que se requieran, con
base en las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del Comité
de Contratacion.

g) Responder y suscribir las observaciones de contenido técnico en las etapas previstas en
el cronograma de los términos de referencia.
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h) Elaborar y suscribir el informe de verificacidn y evaluacién en el componente técnico,
de manera objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas contenidas en los términos
de referencia y en la ley.

i) Apoyar técnicamente al rol financiero en la verificacion de los precios ofertados en los
procesos de contratacién de forma que estos no sean precios artificialmente bajos,
conforme a las guias impartidas por la Agencia Nacional de Contratacidon Publica —
Colombia Compra Eficiente.

j) Apoyar al rol juridico en las solicitudes de subsanacion y/o aclaraciéon a que haya lugar,
en el marco de la verificacion de requisitos habilitantes técnicos, siguiendo los
lineamientos que ha establecido la ley y la jurisprudencia.

k) Verificar las subsanaciones y/o aclaraciones presentadas por los oferentes vy si es del
caso modificar el documento de verificacidn y evaluacién de las propuestas.

I) Responder y suscribir las observaciones presentadas a los informes de verificacidon de
requisitos habilitantes y evaluacién de las propuestas, desde el punto de vista técnico.

m) Revisar y suscribir cuando se requiera, las adendas a los términos de referencia en el
componente técnico.

n) Recomendar al ordenador de gasto la adjudicacion o declaratoria de desierta del
proceso de seleccion, con fundamento en la verificacidn y evaluacién realizada.

o) Acompaiiar las audiencias a que hubiere lugar, en desarrollo del proceso de seleccion.

p) Actuar con diligencia, buena fe y transparencia durante el desarrollo de su labor, por lo
tanto, ante el conocimiento de alguna irregularidad que afecte la transparencia del
proceso, debera informar inmediatamente de este hecho al ordenador del gasto.

g) Todas las demads que se requieran durante el desarrollo de la etapa precontractual, que
correspondan al rol asignado.

2.3.3.2.  Actividades del rol financiero.

a) Participar de la elaboracion de las necesidades desde el punto de vista financiero en el
Plan Anual de Adquisiciones de la dependencia respectiva.

b) Estructurar los documentos precontractuales del proceso (estudio previo, estudio del
sector, ficha o anexo técnico del proceso, matriz de riesgo, entre otros) desde el punto
de vista financiero, atendiendo la normatividad vigente, asi como las directrices dadas
por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, o quien
haga sus veces, de conformidad con las necesidades de la Corporacién, con objetividad,
diligencia y responsabilidad.

c) Firmar los estudios previos y todos los documentos, anexos y formatos de los cuales
sean responsables en su elaboracién.

d) Participar de las reuniones convocadas por respectiva direccidn, subdireccion y/o la
Corporacidn, para la estructuracion del proceso.

e) Realizarlos ajustes financieros a los documentos precontractuales que se requieran, con
base en las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del Comité
de Contratacion.
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f) Responder y suscribir las observaciones de contenido financiero en las etapas previstas
en el cronograma de los términos de referencia.

g) Elaborary suscribir el informe de verificacidn y evaluacidn en el componente financiero,
de manera objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas contenidas en términos de
referenciay en la ley.

h) Verificar que los precios ofertados en los procesos de contratacién no sean precios
artificialmente bajos, conforme a las guias impartidas por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

i) Apoyar al rol juridico en las solicitudes de subsanacion y/o aclaracion a que haya lugar,
en el marco de la verificacion de requisitos habilitantes financieros, siguiendo los
lineamientos que ha establecido la ley y la jurisprudencia.

j) Verificar las subsanaciones y/o aclaraciones presentadas por los oferentes vy si es del
caso modificar el documento de verificacidn y evaluacién de las propuestas.

k) Responder y suscribir las observaciones presentadas a los informes de verificacion de
requisitos habilitantes y evaluacion de las propuestas, desde el punto de vista
financiero.

[) Revisar y suscribir cuando se requiera, las adendas de los términos de referencia en el
componente financiero.

m) Recomendar al ordenador de gasto la adjudicacion o declaratoria de desierta del
proceso de seleccion, con fundamento en la verificacidn y evaluacion realizada.

n) Acompanar las audiencias a que hubiere lugar, en desarrollo del proceso de seleccién.

o) Actuar con diligencia, buena fe y transparencia durante el desarrollo de su labor, por lo
tanto, ante el conocimiento de alguna irregularidad que afecte la transparencia del
proceso, debera informar inmediatamente de este hecho al ordenador del gasto.

p) Todas las demds que se requieran durante el desarrollo de la etapa precontractual, que
correspondan al rol asignado.

2.3.3.3. Actividades del rol juridico.

a) Participar de la elaboracién de las necesidades desde el punto de vista juridico en el Plan
Anual de Adquisiciones de la dependencia respectiva.

b) Estructurar los documentos precontractuales del proceso (estudio previo, estudio del
sector, ficha o anexo técnico del proceso, matriz de riesgo, entre otros) desde el punto
de vista juridico, atendiendo la normatividad vigente, asi como las directrices dadas por
la Agencia Nacional de Contratacidn Publica — Colombia Compra Eficiente, o quien haga
sus veces, de conformidad con las necesidades de la Corporacidn, con objetividad,
diligencia y responsabilidad.

c) Firmar los estudios previos y todos los documentos, anexos y formatos de los cuales
sean responsables en su elaboracién.

d) Participar de las demads reuniones convocadas por respectiva direccion, subdireccién
y/o la Corporacidn, para la estructuracién del proceso.
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e) Realizar los ajustes juridicos a los documentos precontractuales que se requieran, con
base en las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del Comité
de Contratacion.

f) Respondery suscribir las observaciones de contenido juridico en las etapas previstas en
el cronograma de términos de referencia.

g) Elaborar y suscribir el informe de verificacidon y evaluacidon en el componente juridico,
de manera objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas contenidas en términos de
referenciay en la ley.

h) Apoyar juridicamente al rol financiero en la verificacién de los precios ofertados en los
procesos de contratacién de forma que estos no sean precios artificialmente bajos,
conforme a las guias impartidas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente.

i) Redactar las solicitudes de subsanacién y/o aclaracion a que haya lugar, en el marco de
la verificacion de requisitos habilitantes juridicos, siguiendo los lineamientos que ha
establecido la ley y la jurisprudencia.

j) Verificar las subsanaciones y/o aclaraciones presentadas por los oferentes vy si es del
caso modificar el documento de verificacidn y evaluacién de las propuestas.

k) Responder y suscribir las observaciones presentadas a los informes de verificacion de
requisitos habilitantes y evaluacién de las propuestas, desde el punto de vista juridico.

I) Redactary suscribir cuando se requiera, las adendas de los términos de referencia en el
componente juridico.

m) Recomendar al ordenador de gasto la adjudicacion o declaratoria de desierta del
proceso de seleccion, con fundamento en la verificacidn y evaluacion realizada.

n) Acompanar las audiencias a que hubiere lugar, en desarrollo del proceso de seleccién.

o) Actuar con diligencia, buena fe y transparencia durante el desarrollo de su labor, por lo
tanto, ante el conocimiento de alguna irregularidad que afecte la transparencia del
proceso, debera informar inmediatamente de este hecho al ordenador del gasto.

p) Elaborary suscribir el acto adjudicacién o la declaratoria de desierta del proceso.

q) Realizar y tramitar la legalizacidon del contrato o convenio y gestionar la expedicion y
aprobacién de las garantias.

r) Todas las demds que se requieran durante el desarrollo de la etapa precontractual, que
correspondan al rol asignado.

Paragrafo. Como buena practica se establece que los miembros del Comité Estructurador,
Verificador y/o Evaluador, se retinan presencial o virtualmente y forma periddica para
analizar y llegar a acuerdos de forma agil sobre los asuntos designados conforme al rol
respectivo.

2.4. Comité de Contratacion.
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El Comité de Contratacién es el érgano asesor de la gestién contractual de la CORPORACION
RUTA N MEDELLIN para propender por el cumplimiento de los principios contractuales y la
normativa vigente en materia de contratacion.

El Comité de Contratacién hara recomendaciones para la gestion contractual de la
Corporacién, en cumplimiento de sus objetivos misionales y funcionales. Asi mismo,
impartira las recomendaciones que se encuentren su cargo de acuerdo con sus funciones.

2.4.1. Integrantes.

El Comité de Contratacion, estara integrado asi:

2.4.1.1. Con voz y voto.

a) Director (a) Ejecutivo (a) o su delegado (a), quien lo presidira.
b) Director (a) de Proyectos Estratégicos CTi.

c) Director (a) Desarrollo de Negocios CTi.

d) Director (a) de Relaciones Estratégicas CTi.

e) Secretario (a) General.

f) Subdirector (a) Administrativo y Financiero.

g) Lider de Gestidn Proyectos Estratégicos.

Paragrafo 1. La asistencia al Comité de Contratacion de cada uno de sus integrantes es
obligatoria e indelegable, salvo lo previsto en el literal a) del presente numeral. La
inasistencia al Comité de contratacion por algunos de sus integrantes con voz y voto debera
ser justificada debidamente ante el secretario técnico del mismo, so pena de las
implicaciones disciplinarias.

Paragrafo 2. Para ejecutar actos y celebrar acuerdos, contratos o convenios cuyo monto
exceda de mil (1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) se debe contar
con la autorizacién previa de la Junta Directiva, de conformidad con los estatutos de la
Corporacién o sus modificaciones.

2.4.1.2. Invitados con voz, pero sin voto.
Podran asistir al Comité de Contratacion, cuando se requiera:

a) El(la) Director (a) de Control Interno.

b) Los demas directores, subdirectores, lideres, profesionales, tecnélogos, técnicos y
contratistas que sean invitados al Comité, que, debido a sus conocimientos técnicos,
financieros y/o juridicos, apoyen la sustentacion de la necesidad de la contratacion.
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Paragrafo. Secretaria Técnica: La secretaria técnica del Comité estard a cargo del (la)
Secretario (a) General.

2.4.2. Reuniones del Comité de Contratacion.
El Comité de Contratacidn sesionara y funcionara bajo los siguientes parametros:

a) Se reunird de manera ordinaria una vez a la semana, por convocatoria efectuada por el
(la) secretario (a) técnico (a) del Comité, y de manera extraordinaria cuando las
necesidades del servicio lo requieran.

b) Para todas y cada una de las sesiones se deberd tener una agenda u orden del dia, que
serd conformada con los asuntos que deba revisar y aprobar el Comité y aquellos que
hayan sido puestos a consideracién.

c) El dia de la sesion se hara lectura de la agenda u orden del dia por parte del (la)
secretario (a) técnico (a) del Comité, y los casos sometidos a consideracion del Comité
seran expuestos por el dueiio de la necesidad, o por quien éste designe, absolviendo las
dudas e inquietudes que se le formulen. Al término de su intervencién los miembros del
Comité deliberaran sobre el asunto y adoptaran las determinaciones que se estimen
oportunas y procedentes.

d) Paraque el Comité pueda sesionar, deliberar y recomendar vélidamente, se requiere de
la asistencia de por lo menos cuatro (4) de sus miembros principales.

e) Cada miembro del Comité recibira, con minimo un (1) dia habil previo a la sesién la ficha
resumen de los estudios previos y los términos de referencia, que contenga el objeto,
valor, plazo, modalidad de seleccién, garantias y requisitos habilitantes técnicos,
financieros vy juridicos, y ponderables (cuando aplique), soportados en los estudios y
documentos previos elaborados y sus anexos, que soportan la necesidad de cada una
de las contrataciones que serdn abordadas en cada una de las sesiones.

Paragrafo. Se podra surtir la sesién del Comité de Contratacion de manera virtual, con
apoyo de medios técnicos o tecnoldgicos, para tal efecto el (la) secretario (a) técnico (a),
previa autorizacion del (Ia) Secretario (a) General, enviara a todos los miembros del Comité,
el asunto o asuntos que requieran de recomendacion antes de la reunién semanal que se
adelanta.

2.4.3. Quorum Deliberatorio y Decisorio.

El Comité de Contratacién deliberard con participacion de la mayoria de los integrantes con
derecho a voz y voto, y las decisiones se tomardn con el voto favorable de la mayoria de sus
asistentes con voz y voto.

2.4.4. Funciones del Comité de Contratacion.
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Corresponde al Comité de Contratacién entre otras funciones, conocer y recomendar al (la)
ordenador (a) del gasto, el tramite de las siguientes modalidades de seleccién de
contratistas o aliados y la celebracién de los diferentes tipos contratos o convenios en los
cuales la CORPORACION RUTA N MEDELLIN tenga la calidad de contratante, contratista o
aliado, y ejecute recursos en dinero o en especie:

1) Convocatoria Publica de Ofertas — CPO (Mayor a 500 SMLMV).

2) Solicitud Privada de Ofertas — SPO (Mayor de 28 hasta 500 SMLMV).

3) Adquisicidn de bienes y servicios de condiciones técnicas uniformes mediante la Tienda
Virtual del Estado Colombiano.

4) Contratacién Directa:

a) Convenios o contratos interadministrativos.

b) Convenios especiales de cooperacion (Decreto Ley 393 de 1991 o las normas que lo
modifiquen o sustituyan).

c) Convenios de asociacién y riesgo compartido.

d) Contratos de financiamiento (Decreto Ley 591 de 1991 o las normas que la
modifiquen o sustituyan).

e) Contratos y convenios para el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion (Ley 1286 de 2009, o las normas que la modifiquen o sustituyan).

f) Contratos para la ampliacidn, actualizacidon o modificacidn de software ya instalado
o el soporte de este.

g) Contratos cuando no exista pluralidad de oferentes.

h) Contratos de prestacién de servicios profesionales y apoyo a la gestidén o ejecucién
de trabajos artisticos que sélo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales o juridicas.

i) Contratos de adquisicién de bienes inmuebles.

j) Contratos de arrendamiento de bienes inmuebles.

k) Contratos de concesion de espacios.

[) Contratos de comodato.

m) Contratos de permuta de muebles o inmuebles.

n) Contratos de empréstitos y operaciones conexas

o) Contratos de mercadeo y publicidad relacionados con la marca RUTA N.

p) Contratos de colaboracién empresarial.

g) Contratacidn de urgencia manifiesta.

5) Contratacion Directa y Regimenes Especiales:

a) Acuerdos con organismos de cooperacion, asistencia o ayuda internacional.

b) Contratos y convenios con personas, organismos multilaterales o entes
gubernamentales extranjeros.

6) lIgualmente, deberan ser puestas a consideracion del Comité de Contratacion para su
respectiva recomendacion, las modificaciones (adiciones, prorrogas, suspensiones,
cesiones) de los contratos o convenios.

7) Conocer a titulo informativo y de manera previa a su celebracién, los contratos,
convenios, memorandos de entendimiento, cartas de intencion o similares en los cuales
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la Corporacion tenga la calidad de contratante, contratista, aliado y/o parte interesada
y/o no comprometa recursos ni en dinero ni en especie; caso en el cual no requeriran
aprobacion del Comité, quien podra manifestar los inconvenientes que observe para su
celebracidn a la Direccién Ejecutiva quien tomara la decisién de continuar o no con la
suscripcion.

8) Suscribir las actas del Comité.

9) Definir politicas para el proceso de contratacion, teniendo en cuenta los planes de
mejoramiento, los cambios normativos y recomendaciones de las auditorias
independientes, recomendaciones de los érganos de control.

10) Realizar anualmente seguimiento y evaluacidon al cumplimiento de las politicas y
procedimientos establecidos en el proceso de contratacién.

11) Formular las politicas, criterios y estrategias que deben regir la actividad contractual en
cada una de sus instancias, dentro del marco establecido por el ordenamiento juridico
vigente y el manual de contratacidn, supervisién e interventoria de la Corporacioén.

12) Revisar el Plan Anual de Adquisicién de Bienes, Obras o Servicios, formulado por la
Subdireccién Administrativa y Financiera de manera que pueda hacer recomendaciones
sobre ajustes necesarios y fijar lineamientos en materia de contratacion.

13) Hacer seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones, Bienes Obras y Servicios.

14) Avalar la modalidad de seleccidon, buscando que se ajusten a las necesidades reales y al
Plan de Adquisiciones aprobado para cada vigencia fiscal, dando aplicacion a los
principios de economia, transparencia, responsabilidad y, en especial, al deber de
seleccion objetiva, establecidos en las normas de contratacidn vigentes.

15) Los demds procesos que por su naturaleza, cuantia o complejidad deban ser conocidos
por el Comité.

Paragrafo 1. Como una buena practica, una vez perfeccionadas las Ordenes de Compra y
Servicios — OCS, seran informadas por la Subdireccién Administrativa y Financiera o quien
haga sus veces, en la siguiente sesidn del Comité de Contratacién, indicando su objeto,
valor, proveedor y demas condiciones que sean pertinentes.

Paragrafo2. Se exceptuan del conocimiento del Comité los contratos de arrendamiento y
concesion de espacios de la estrategia de atraccién de la Corporacién.

Paragrafo 3. No obstante, las competencias asignadas al Comité de Contratacion, la
responsabilidad de la contratacidn en todas sus etapas corresponde a los funcionarios en
los cuales se encuentra delegada o asignada o contratada, segun se trate, la respectiva
actividad en el Proceso de Contratacidn. En consecuencia, el ordenador del gasto podra
ordenar ajustes a los procesos de contratacién, siempre y cuando estén en consonancia con
las normas vigentes en la materia aplicables a la Corporacion.

Paragrafo 4. Los conceptos emitidos por el Comité de Contratacién no seran obligatorios,
el (la) Ordenador (a) del Gasto esta en la facultad de apartarse de la recomendacién
proferida por el Comité.
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Paragrafo 5. No obstante, lo anterior, el Ordenador del Gasto podrda someter a
consideracion del Comité de Contratacién cualquier tema de contratacidn institucional que
por su naturaleza, complejidad e injerencia institucional estime conveniente.

Paragrafo 6. Las funciones del Comité de Contratacién no eximen de la responsabilidad que
le corresponde a cada area, de acuerdo con sus funciones y las previstas en el presente
Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria.

2.4.5. Funciones del (la) Presidente (a) del Comité de Contratacion.
Son funciones del (la) Presidente (a) del Comité de Contratacion, las siguientes:

a) Presidir las sesiones que realice el Comité de Contratacion.

b) Autorizar la convocatoria del Comité de Contratacion a las sesiones extraordinarias
presenciales o virtuales cuando sea del caso.

c) Disponer que se realice invitacidon a los funcionarios, trabajadores vinculados vy
contratistas de otras entidades, cuando a su juicio sea indispensable para la toma de
decisiones.

d) Suscribir las actas en las que consten las orientaciones o directrices adoptadas por el
Comité de Contratacidon, una vez el (la) secretario (a) técnico (a) y los miembros del
Comité asistentes a la sesidn respectiva, hayan aprobado su contenido.

2.4.6. Funciones del (la) Secretario (a) Técnico (a) del Comité de Contratacion.
Son funciones del (Ia) Secretario (a) Técnico (a) del Comité de Contratacidn, las siguientes:

a) Convocar a los miembros del Comité de Contratacién, con una antelacién no inferior a
un (1) dia habil a la fecha indicada para cada sesidon ordinaria y remitir el
correspondiente orden del dia, indicando el lugar y hora de la reunidn, asi como la ficha
resumen del términos de referencia, que contenga el objeto, alcance, valor, plazo,
modalidad de seleccion, garantias y requisitos habilitantes técnicos, financieros y
juridicos, y ponderables (cuando aplique), soportados en los estudios y documentos
previos elaborados y sus anexos, con el fin de que estos conozcan y recomienden al
ordenador del gasto, el inicio y/o la publicacién del proceso, o la suscripcion del contrato
0 convenio.

b) Convocar a los miembros del Comité de Contratacion, por solicitud del (la) presidente
(a) del Comité a sesiones extraordinarias, anexando el correspondiente orden del dia,
indicando el lugar, fecha y hora de la reunidn, asi como la ficha resumen del proceso
prevista en el literal anterior.

c) Extender invitacién, segun la tematica de los casos y asuntos a tratar, a trabajadores
vinculados y contratistas de la Corporacién, o funcionarios de otras entidades que
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tengan relacién con los procesos de seleccion o cuando el concepto de éstos sea
necesario para la toma de decisiones.

d) Verificar el quorum deliberatorio y el quorum decisorio en cada sesién del Comité de
Contratacion.

e) Elaborar y suscribir las actas de cada sesion del Comité, las cuales se numeraran
consecutivamente con indicacidon del dia, mes y aifo de la respectiva reunién y se
suscribirdn por todos los miembros del Comité con derecho a voz y voto.

f) Remitir las actas del Comité, una vez firmadas, al archivo de gestién de la Secretaria
General, con sus anexos y demas documentos relacionados si aplica, con el Comité y
hacer el traslado al archivo central de la Corporacién.

g) Proyectar y someter a consideracién del Comité la informacién que este requiera para
la formulacién y disefio de politicas de planeacidn y gestion contractual.

h) Las demas que le asigne el Comité.

2.4.7. Actas del Comité de Contratacion.

a) De las sesiones del Comité, se dejara constancia en actas numeradas cronolégicamente.
b) Las actas contendran las recomendaciones o determinaciones adoptadas por el Comité.
c) Las actas seran llevadas por la secretaria técnica del Comité.

d) Las actas deberdn ser levantadas durante el desarrollo de la sesion y al finalizar la misma
serdn suscritas por todos los miembros del Comité con derecho a voz y voto y el (la)
secretario (a) técnico (a) del Comité, la lista de asistencia sera firmada por todos los
asistentes al Comité respectivo.

e) Las actas estaran a disposicion de cada uno de los miembros, asi como de los
trabajadores vinculados o funcionarios y terceros interesados, y reposaran en el archivo
de gestion de la secretaria General y en el archivo central de la Corporacion con todos
los soportes correspondientes.

2.4.8. Reuniones Virtuales del Comité de Contratacion.

Las reuniones del Comité de Contratacion se llevaran a cabo por regla general, de manera
presencial de acuerdo con la necesidad. Sin embargo, se podradn celebrar reuniones
virtuales, siempre que los integrantes puedan deliberar y decidir de manera simultanea y
sucesiva sobre los temas sometidos a su consideracién por medios electrénicos.

De las reuniones anteriores también deberd levantarse un acta en la que se dejard
constancia de todo lo actuado y haran parte integral de la misma todos los correos y demas
documentos electronicos mediante los cuales se expuso el tema ante los integrantes del
Comité de Contratacidn y en los que conste la votacion de cada uno de los integrantes que
cuentan con voz y voto. El acta serd suscrita por el presidente o su delegado (a) y el (la)
secretario (a) técnico (a) del Comité y la lista asistencia sera firmada por todos los asistentes
al Comité respectivo.
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CAPITULO 3
Planeacion de la Contratacion

Este capitulo delimita las responsabilidades que emergen desde que surge la necesidad
hasta la etapa precontractual, de tal manera que los lineamientos consignados en el
presente capitulo serdn aplicados a todas las modalidades de contrataciéon y procesos
contractuales que adelante la CORPORACION RUTA N MEDELLIN.

3.1. Planeacion.

Esta fase tiene como objetivo la planeacién y preparacion del proceso contractual con el fin
de que la necesidad evidenciada pueda satisfacerse en el menor plazo, al mejor precio y con
una calidad éptima, esta etapa comprende entre otros aspectos: la estructuracion de Plan
Anual de Adquisiciones de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, la disponibilidad de
recursos, la determinacién del plan de contratacién, la realizacién de estudios de mercado
y el andlisis de los mismos, las autorizaciones, adquisiciones de predios y/o licencias
necesarias para desarrollar a cabalidad el objeto del contrato o convenio, la determinacién
de la oferta y de la demanda, la prevision de los riesgos inherentes a las etapas
precontractual, contractual y postcontractual y la determinacién de los plazos, lugar de
ejecucidon y forma de pago que obedezcan a las especificidades objetivas del contrato o
convenio a celebrar.

En esta etapa se traza la estrategia del proyecto de contratacién y se definen sus
requerimientos, comprende todas las actuaciones previas necesarias para soportar
legalmente la modalidad de seleccién y el tipo de contrato, asi como la justificacion de la
necesidad de apertura el proceso de seleccion de contratistas o aliados y el esquema que
se implementara para establecer el seguimiento y control a la actividad de la obra, bien o
servicio contratado.

En la etapa de planeacién se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

a) Esta fase debe efectuarse con previa antelacion al inicio del contrato o convenio
calculando los términos de duracién del proceso de seleccion.

b) Se constituye en la base fundamental del proceso para contratar la obra o adquirir
oportunamente el bien o servicio en forma adecuada, planificada y articulada, por lo
cual es esencial para la satisfaccién oportuna de los requerimientos de la Corporacion,
en cumplimiento de este Manual.

3.1.1. Plan Anual de Adquisiciones.
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El Plan Anual de Adquisiciones o también denominado Plan General de Compras es un
instrumento de planeacién contractual que la CORPORACION RUTA N MEDELLIN debe
diligenciar y publicar en el Sistema Electrénico para la Contratacidon Publica (SECOP Il o
plataforma vigente) a mas tardar el 31 de enero de cada afio, este debe actualizarse como
minimo una vez por vigencia.

El Plan Anual de Adquisiciones debe contener la lista de las obras, bienes o servicios que
pretende adquirir la CORPORACION RUTA N MEDELLIN durante el afio, identificando y
utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios e indicando el valor estimado del contrato o
convenio, el tipo de recursos con cargo a los cuales pagard la obra, bien, o servicio, la
modalidad de seleccién del contratista o aliado, y la fecha aproximada en la cual la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, iniciara el proceso de contratacién, sin que la
Corporacién se encuentre obligada a efectuar los procesos de adquisicion que se incluyen
en el Plan Anual de Adquisiciones.

3.1.1.1. Objetivos del Plan Anual de Adquisiciones.

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la CORPORACION RUTA
N MEDELLIN aumente la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a
través de la participacidon de un mayor niumero de operadores econdmicos interesados en
los procesos de seleccién que se van a adelantar durante el afo fiscal y que la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN cuente con informacién suficiente para realizar compras
coordinadas.

Lo anterior hace del Plan Anual de Adquisiciones una herramienta para:

a) Facilitar a la Corporacidn identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de
bienes, obras y servicios; y

b) Disefiar estrategias de contratacién basadas en agregacion de la demanda que permitan
incrementar la eficiencia del proceso de contratacion.

3.1.1.2.  Elaboracion y Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones.

Respecto a la programacién, elaboracién y ejecucidon del Plan Anual de Adquisiciones en
coordinacidn con las demas dependencias, por medio del cual se inicia el cumplimiento del
principio de planeacidn, el mismo sera responsabilidad de la Subdireccion Administrativa y
Financiera y sera publicado por la Secretaria General de la CORPORACION RUTA N
MEDELLIN.

Un grupo multidisciplinario apoyara a la Subdireccion Administrativa y Financiera, en la
elaboracion y actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones.
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En todo momento se deben seguir los pardmetros sefialados en la Guia para elaborar el
Plan Anual de Adquisiciones, o las Circulares o lineamientos expedidos por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, referentes a la creacién,
modificacion y publicacion del Plan Anual de Adquisiciones.

En ningun caso se podran adquirir obras, bienes o servicios no incluidos en el Plan Anual de
Adquisiciones, salvo que se trate de urgencia manifiesta.

Cuando se presenten necesidades sobrevinientes o cambios en las mismas deberd llevarse
a cabo la modificacidn, incluirse en el Plan Anual de Adquisiciones y publicarse en la pagina
del Sistema Electrdnico para la Contratacién Publica (SECOP Il o plataforma vigente) de lo
contrario, no podrd adelantarse la contratacion.

3.1.1.3.  Andlisis y Aprobacion del Plan Anual de Adquisiciones.

El (la) Ordenador (a) del Gasto de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN debe aprobar el Plan
Anual de Adquisiciones de la Corporacién, de acuerdo con la planeacién presupuestal
adoptada por la Entidad.

Una vez adoptado el Plan Anual de Adquisiciones, la Subdireccidén Administrativa y
Financiera en coordinacion con la Secretaria General, deberan publicar y actualizar el Plan
Anual de Adquisiciones en el SECOP Il o plataforma vigente, en la forma que disponga la
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente.

3.1.1.4. Evaluacion y seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones.

Le corresponde a la Subdireccién Administrativa y Financiera en coordinacién con la
Secretaria General, el adecuado seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones.

Sin perjuicio de lo anterior, todas las dependencias deben hacer seguimiento a la ejecucidn
de su respectivo Plan Anual de Adquisiciones, con el fin de realizar los ajustes
correspondientes y remitir la informacion a la Subdireccién Administrativa y Financiera en
coordinacidn con Secretaria General para su evaluacién, analisis y posterior aprobacion por
el (Ia) Ordenador (a) del Gasto.

3.2. Estudios Previos.

El resultado de la planeaciéon en materia de contratacion debe plasmarse en los estudios y
documentos previos que serviran de soporte para adelantar el proceso de seleccién y la
ejecucion adecuada del contrato o convenio. La totalidad de procesos de seleccidn
incluyendo la contratacién directa y la colocacién de érdenes de compra en la Tienda Virtual
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del Estado Colombiano, deberan estar precedidos de los estudios y documentos previos
pertinentes que sustenten la contratacion.

Con los estudios previos se reflejard el analisis que la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, ha
realizado sobre la necesidad del bien, obra o servicio que requiera de acuerdo con el Plan
Anual de Adquisiciones, asi como la conveniencia y oportunidad de realizar la contratacidn.

El director, subdirector o lider del area duefia de la necesidad, solicitara a la Secretaria
General la designacion del Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador, quien se
encargara de la elaboracion y suscripcién de los estudios y documentos previos de los
procesos, que justifiquen la necesidad y viabilidad de la contratacion.

El Comité Estructurador, Verificador y/o Evaluador, que elabora y firma los estudios previos
serd el responsable del contenido de éstos. Asi las cosas, el insumo para iniciar un proceso
de seleccion o elaboracién del contrato o convenio es el estudio previo que debe estar
acompanado de los documentos que soportan su contenido, el cual debe guardar
consonancia con el Plan Anual de Adquisiciones de la Corporacién.

Los fundamentos juridicos y financieros que soportan la modalidad de seleccion deberan
ser revisados por la Secretaria General y los fundamentos técnicos y demads aspectos de la
contratacién seran desarrollados por el area de donde surge la necesidad contractual.

Los estudios previos deberdan contener como minimo los siguientes elementos:
3.2.1. Contenido minimo de los Estudios Previos.

3.2.1.1. Descripcion de la Necesidad que se Pretende Satisfacer con la Contratacion.

Expresion escrita y detallada de las razones que justifican el équé? y épara qué? de la
contratacién, para lo cual serd necesario tener en cuenta que toda la actividad de la
Corporacién es reglada, es decir, la celebracién de un contrato o convenio implica la
habilitacién legal para celebrarlo y competencia para suscribirlo, de acuerdo con los
Estatutos de la Corporacidn y en consonancia con en el ordenamiento juridico.

En este analisis deben concretarse los siguientes aspectos:

a) La necesidad de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN que se pretende satisfacer con la
contratacién.

b) Opciones que existen para resolver dicha necesidad en el mercado.

c) Verificacion de que la necesidad se encuentra prevista en el Plan Anual de Adquisiciones
de la Corporacion o inclusion de ésta a través del ajuste respectivo.
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d) Relacion existente entre la contratacidn a realizar y el rubro presupuestal del cual se
derivan sus recursos.

En este aparte del estudio previo, también se debe hacer mencién a la forma de satisfacer
la necesidad, en la medida en que esta es la descripcidon de cémo se puede llevar a cabo la
solucion a la necesidad planteada y épor qué se requiere especificamente el contrato o
convenio identificado?, esto es, relatar la conveniencia del tipo de contrato o convenio
recomendado (mediante la ejecucion de un proyecto, la realizacién de un estudio, disefio o
predisefio o la contratacidn de un bien, una obra o un servicio).

3.2.1.2. Objeto.

El objeto por contratar es la forma en que la Corporacién establece cudl es el bien, obra o
servicio que pretende adquirir para satisfacer una necesidad, el cual deberd definirse de
manera concreta, clara, detallada y teniendo en cuenta la modalidad del contrato o
convenio a celebrar.

3.2.1.3. Alcance del Objeto.

En términos generales, se refiere a la delimitacion precisa de lo que se espera contratar,
incluyendo sus caracteristicas, condiciones técnicas y entregables.

3.2.1.4. Especificaciones Técnicas.

Las especificaciones técnicas del bien, obra o servicio a contratar corresponden a la
definicidn técnica de la necesidad, asi como a las condiciones del contrato o convenio a
celebrar. Se sugiere tener en cuenta las posibilidades futuras de actualizacion de los bienes,
su vida util, la coherencia técnica con otras herramientas antes adquiridas, las calidades del
personal técnico que debe prestar los servicios y demds elementos que afecten la
satisfaccidn de la necesidad que motiva la contratacion.

3.2.1.5.  Ellugar de Ejecucion del Contrato o Convenio.

Es el lugar geografico o sede principal en el cual se habran de desarrollar las obligaciones
propias del contrato o convenio.

3.2.1.6. Las Obligaciones de las Partes.

Deberan estar justificadas desde los estudios y documentos previos, las cuales seran
esenciales para el adecuado desarrollo y ejecucion del objeto contractual.
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3.2.1.7. El Plazo.

Es el tiempo real y cierto, legal o convencionalmente establecido por las partes del contrato
0 convenio en el que se espera que se cumplan las obligaciones a cargo del contratista o
aliado, el cual debe obedecer a un estudio técnico serio por parte de la Corporacion.

3.2.1.8. Elvalor.

El valor del contrato o convenio se refiere al precio o remuneracién que se pagara al
contratista o desembolsara al aliado por la ejecucion de las obligaciones pactadas. Este valor
debe ser determinado o determinable, generalmente expresado en dinero, sin perjuicio de
gue sea en especie en el caso de algunos convenios.

3.2.1.9. Autorizaciones, Permisos y Licencias y Documentos Técnicos para el Desarrollo
del Proyecto.

Comprende la elaboracion de planos, disefios, estudio de impacto ambiental,
socioecondmico, suelos, factibilidad o prefactibilidad, licencias urbanisticas, adquisicion de
predios, entre otros. Tales estudios o permisos sdlo se requieren para contratos o
convenios que por su impacto, naturaleza y condiciones técnicas sean necesarios, antes de
la iniciacidn del respectivo proceso contractual, a fin de evitar retrocesos, gastos inoficiosos
o inadecuados, encarecimiento de productos, perjuicios a terceros, entre otras razones.

Es el caso de los contratos de obra que requieren ademas de los estudios previos esta clase
de documentos adicionales, el requerimiento o no de estos estudios, planos o permisos
dependera de las normas especiales que reglamenten cada materia a contratar y debera
ser analizada meticulosamente por el técnico encargado del proceso.

3.2.1.10. La Modalidad de Seleccion del Contratista o Aliado, y su Justificacion,
Incluyendo los Fundamentos Juridicos.

Desde la elaboracién de los estudios previos debera realizarse el andlisis sobre la naturaleza
y caracteristicas del objeto a contratar, con el fin de identificar de manera precisa el tipo de
proceso contractual a adelantar.

En todo proceso contractual deben indicarse las razones o argumentos de orden legal y
reglamentario que justifican el contrato o convenio a celebrar y precisarse la modalidad de
seleccion.

Es esencial la determinacidn de la naturaleza contractual para poder precisar la modalidad
de seleccidn, pues el objeto del contrato o convenio y ocasionalmente su cuantia,
determinara la manera en que debe seleccionarse al contratista o aliado.
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En suma, se debe determinar la modalidad de contratacién segun (i) el objeto material que
se va a adquirir, (ii) el monto de la contratacidn, (iii) el tipo de contrato o convenio, o (iv)
alguna consideracién adicional legal que determine la aplicacién del proceso de seleccidn,
explicando juridicamente los fundamentos legales que la sustentan.

3.2.1.11. El Andlisis del Sector y el Estudio de Mercado.

Corresponde al costo econdmico que tendra el bien, obra o servicio objeto del contrato o
convenio a celebrar, para lo cual es imperativo contar con una correcta elaboraciéon y
analisis técnico que lo soporte, en el que deberd constar la realizacién de las comparaciones
del caso mediante el cotejo de los ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o
condiciones del mercado y los estudios y deducciones de la CORPORACION RUTA N
MEDELLIN o de los organismos consultores o asesores designados para ello.

La realizacion de los estudios de mercado y de sector aplica para los procesos de seleccidn
y la contratacién directa de conformidad con los lineamientos de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente.

Los factores minimos para tener en cuenta para efectuar un adecuado estudio de costos y
mercado son los siguientes:

a) Cotizaciones: El estudio de costos puede efectuarse, mediante la solicitud de
cotizaciones, verificacidén de precios o condiciones de mercado en Internet, via correo
electronico o telefénicamente (dejando constancia escrita por parte del técnico
encargado del proceso de las llamadas, personas, empresas contactadas y resultados
obtenidos), las experiencias anteriores (valores histéricos) efectuadas por la
Corporacién y en general cualquier mecanismo que permita precisar el valor comercial
del bien, obra o servicio a contratar.

Para proyectar el presupuesto oficial en caso de que se obtengan ofertas en una
moneda diferente y que se contemple la posibilidad de aceptar las variaciones en la
moneda, siendo el pago posterior, habra que darle un margen para tales variaciones ya
gue pueden surgir cambios que afecten dicha proyeccion.

b) Condiciones Comerciales: Se debe prever la forma de pago, el tiempo de entrega, la
validez de la oferta, el porcentaje de descuentos por pronto pago en caso de ofrecerse
y la garantia en meses del producto ofrecido. Ademas, si es necesario se deben
especificar todas las observaciones que los proveedores crean o tengan a cada
requerimiento, como por ejemplo obras adicionales para la instalacién de los bienes.
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c) Forma de Pago: Debe precisarse si se hard o no entrega de anticipo, pago anticipado,
definir los porcentajes y determinar como se efectuardn los pagos al contratista o
desembolsos al aliado (pagos parciales, pago unico, mensual, bimestral, entre otros)

Una vez la CORPORACION RUTA N MEDELLIN defina su necesidad, debe identificar el bien,
obra o servicio que satisface tal necesidad, utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios y
el sector al cual pertenece. El analisis del sector econémico permite establecer el contexto
del Proceso de Contratacidn, identificar algunos de los riesgos y determinar los requisitos
habilitantes.

El analisis del sector debe cubrir los siguientes aspectos:

1) Aspectos generales.
a) Econdmico
b) Técnico
c) Regulatorio
2) Estudio de la demanda.
3) Estudio de la oferta.
4) Estudio de Mercado.
5) Conclusion

En todo caso, la metodologia o herramienta para realizar el analisis del sector econémico y
de los oferentes por tipologia contractual es la prevista o adoptada por la Agencia Nacional
de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, a través de las guias o manuales que
expida para el efecto.

3.2.1.12. El Andlisis del Sector y el Estudio de Mercado en la Contratacion Directa.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debera realizar en la etapa de planeacién, el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion directa,
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis del
riesgo.

Dando cumplimiento a lo anterior, la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, deberd dejar
constancia de los Estudios del Sector en los documentos del proceso, bien sea en los
estudios previos o en la informacion soporte de estos. Dicha constancia deberd consistir en
una reflexion sobre el tipo de contratacion que se pretende a adelantar, el beneficio
obtenido por la Corporacién, el producto esperado y las condiciones de idoneidad y
experiencia, del perfil requerido, que llevan a contratar la persona natural o juridica que se
encuentre en condiciones de desarrollar el objeto contractual.

El mencionado estudio del sector debera tener en cuenta los siguientes aspectos:
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a) El objeto del Proceso de Contratacion.

b) Las condiciones del bien, obra o servicio y las ventajas o costo beneficio que representa
para la CORPORACION RUTA N MEDELLIN contratar el bien, obra o servicio con el
potencial contratista o aliado.

c) La forma como se acuerda la entrega de bienes, obras o servicios, los plazos, las
cantidades contratadas, forma de pago y de entrega.

d) Las demas condiciones previstas por las partes.

Paragrafo: En los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn,
de acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
Compra Eficiente, establecidos en la Guia para la Elaboracién de los Estudios del Sector, el
analisis que realice la CORPORACION RUTA N MEDELLIN dependerd: (i) del objeto del
contrato, (ii) de las condiciones de idoneidad y experiencias que llevan a contratar a la
persona natural o juridica.

3.2.1.13. Requisitos Habilitantes.

Los requisitos habilitantes son la aptitud del proponente para participar en un proceso de
contratacién como oferente y estan referidos a su capacidad juridica, financiera,
organizacional y su experiencia. El propdsito de los requisitos habilitantes es establecer
unas condiciones minimas para los proponentes de tal manera que la CORPORACION RUTA
N MEDELLIN sélo evalue las ofertas de aquellos que estan en condiciones de cumplir con el
objeto del proceso de contratacion.

El proponente es quien debe presentar los documentos para acreditar los requisitos
habilitantes en un proceso de contratacién. Los requisitos habilitantes siempre se refieren
a las condiciones de un oferente y nunca de la oferta.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN debe verificar si los oferentes cumplen o no los
requisitos habilitantes. El cumplimiento de los requisitos habilitantes en un proceso de
contratacién no otorga puntaje alguno, excepto en el caso de la experiencia de los
consultores.

La Corporacion debe establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada vy
proporcional a la naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance
de la expresion adecuada y proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato
y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir,
los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el valor del contrato, su
grado de dificultad y el riesgo asociado al proceso de contratacién.

La Corporacién debe establecer los requisitos habilitantes del proceso de contratacién
luego de haber adelantado el analisis para conocer el sector relativo al objeto que incluye
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el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde el punto de vista comercial y el
analisis de riesgos. Este andlisis permite conocer las particularidades correspondientes a
cada sector econdmico, como el tamafo empresarial de los posibles oferentes, su modelo
de negocio y la regulacion en el caso de la participaciéon de proponentes plurales. Estas
particularidades deben ser tenidas en cuenta para evitar direccionar los requisitos
habilitantes hacia un tipo de proponente.

3.2.1.14. El Andlisis de Riesgos, su Tipificacion y Asignacion.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN tiene la obligacién de realizar un analisis que incluya
la tipificacién, valoracidn y asignacion de riesgos previsibles involucrados en el proceso,
riesgos que segun la normatividad colombiana son de los eventos que puedan generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso o en la
ejecucién del contrato o convenio.

La Corporacion, en la administracion y el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacién
hasta la terminacidn del plazo, la liquidacion del contrato o convenio, el vencimiento de las
garantias de calidad o la disposicion final del bien; y no solamente la tipificacién, estimacion
y asignacioén del riesgo que pueda alterar el equilibrio econémico del contrato o convenio.

Se entienden como riesgos involucrados en la contratacién todas aquellas circunstancias
gue puedan presentarse durante el desarrollo y ejecucidén del contrato o convenio, que
tengan la potencialidad de alterar el equilibrio econdmico del contrato o convenio, pero
gue dada su previsibilidad se regulan en el marco de las condiciones inicialmente pactadas.
El riesgo serd previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en
condiciones normales.

La Corporacién debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacién representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos y verificar al momento de evaluar los riesgos en los
procesos de contratacién, la matriz de riesgos expuesta por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

3.2.1.15. Garantias.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debe realizar el andlisis que sustenta la exigencia de
garantias destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual,
derivados del incumplimiento del ofrecimiento o del contrato o convenio, segun el caso, asi
como la pertinencia de la divisién de aquellas.

En los procesos que adelante la Corporacion, los contratistas o aliados deberan constituir a

favor de la Entidad, garantias a favor de una entidad publica con régimen especial, la cual
consistira en pélizas expedidas por una companfia de seguros legalmente autorizada para
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funcionar en Colombia, que ampare todas y cada una de las obligaciones a su cargo,
derivadas de la presentacion de la propuesta, la celebracién, ejecucion y liquidacion del
contrato o convenio.

3.2.1.16. Promocion de las MIPYMES.

En los estudios previos y los términos de referencia deberd darse cumplimiento riguroso a
la normatividad existente en relacién con la participacion de las MIPYMES dentro de los
procesos de contratacion, en aras de promover el fortalecimiento de la Empresa Nacional,
a efectos de lo cual se dard aplicacidn a los pardmetros vigentes para clasificar las empresas
por su tamafio y por sus activos, segun el criterio de interpretacion y aplicacion de dichas
normas establecido por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, hasta tanto la
condicién de MIPYME empiece a ser certificada por las Cdmaras de Comercio, caso en el
cual la CORPORACION RUTA N MEDELLIN se atendra a la clasificaciéon que se registre en el
certificado expedido por dicha Entidad.

En consecuencia, acogiendo lo conceptuado por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, para la categorizacidon de una compafiia proponente o miembro de un proponente
como MIPYME, se considerara exigible el cumplimiento conjunto y simultaneo de las dos
condiciones de cada uno de los tipos de empresa, a saber:

a) Microempresa: Es aquella que tiene hasta diez (10) trabajadores y los activos, excluida
la vivienda, no superan los quinientos (500) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

b) Pequefia empresa: Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores y
los activos totales menos de cien mil (100.000) UVT.

c) Mediana empresa: Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)
trabajadores y activos totales por valor hasta 610.000 UVT.

d) Granempresa: Es la que tiene mas de doscientos (200) trabajadores o los activos totales
superan las 610.000 UVT.

3.2.1.17. Certificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP.

Los actos que afecten las apropiaciones presupuéstales deberdn contar con certificados de
disponibilidad presupuestal previos, que garanticen la existencia de apropiacidn suficiente
para atender estos gastos.

El drea interesada en la contratacién deberd solicitar a la dependencia competente, el
correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal.

En caso de que el proceso de contratacién se halle amparado presupuestalmente con
autorizacion de vigencias futuras, asi se especificara allegando el documento que lo
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acredite. No obstante, lo anterior, una vez se cuente con el CDP, este debera reposar en el
expediente contractual.

3.2.1.18. Compra Publica Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables.

En relacién con las Compras Publicas, Innovadoras, Sostenibles y Socialmente
Responsables, la CORPORACION RUTA N como parte del conglomerado publico del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, adopta los lineamientos del
Acuerdo 016 de 2020 o las normas que lo modifiquen, complementen o sustituyan y
aquellas que lo reglamenten con sus respectivos anexos. No obstante, mediante sus propios
instrumentos podra complementar y adoptar criterios especiales que no contrarien lo alli
sefialado, para adelantar sus procesos de contratacion.

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato o convenio y su alcance,
la posibilidad de incluir algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020
o las normas que lo modifiquen o sustituyan, en las siguientes lineas:

a) Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras o servicios,
considerando su ciclo de vida y dicho criterio debe estar alineado con el compromiso y
la gestion ambiental de la CORPORACION RUTA N.

b) Criterios que promuevan la innovacion para la adquisicién de bienes y servicios, que
promuevan soluciones innovadoras.

c) Criterios socialmente responsables para la adquisicion de bienes, obras o servicios, que
estén alineados con la estrategia de inclusién de poblacidn especial proteccidn
constitucional en la contratacion publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022
reglamentario del Acuerdo 016 de 2020 o las normas que lo modifiquen, complementen o
sustituyan.

3.3. Implementacion de Mejores Practicas en la Contratacion.

Las diferentes Direcciones, Subdirecciones y demds dependencias de la CORPORACION
RUTA N MEDELLIN deberdn, acompafiadas por la Subdireccién de Excelencia y
sostenibilidad, elaborar documentos guia, tendientes a identificar los diferentes riesgos
posibles de concrecion en cada una de las dependencias, asi con el fin de evitar la ocurrencia
de dafios antijuridicos a nivel interno, ésta identificacion junto con la bitacora de
alternativas de eliminaciéon o mitigacién del riesgo seran incorporadas a los documentos
guia, presentes en este Manual.
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3.4. Implementacion de Formatos y Listas de Chequeo.

La Secretaria General de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN expedira y actualizara las
listas de chequeo y los formatos estdandar que se deben diligenciar por parte de la
dependencia que solicitan la contratacion, como requisito previo para dar inicio el tramite
de la contratacidn.
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CAPITULO 4
Etapas del Proceso Contractual

4.1. Etapa Precontractual.

La etapa precontractual inicia con la apertura del proceso de seleccién o solicitud formal de
elaboracién del contrato o convenio y culmina con la adjudicacion o la celebracién y
perfeccionamiento de este.

De acuerdo con las normas que la rigen, la CORPORACION RUTA N MEDELLIN podra celebrar
todo tipo de contratos, nominados o innominados, tipicos o atipicos, e incluso podra
celebrar alianzas con particulares mediante esquemas de asociacidn publico-privada.

Paragrafo: Los procedimientos que se deben seguir para estas modalidades de seleccién y
en la contratacion directa se encuentra en los documentos asociados al presente Manual
como politicas, instructivos, guias, formatos entre otros.

4.1.1. Modalidades para la Seleccion de los Contratistas o Aliados.

Segun la naturaleza y la cuantia del proceso las modalidades para la seleccion de los
contratistas o aliados, son las siguientes:

4.1.1.1. Convocatoria Publica de Ofertas - CPO (Mayor a 500 SMLMV).

En los procesos cuyo presupuesto oficial sea MAYOR A QUINIENTOS (500) SMLMV, la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN hard la seleccién de los contratistas a través de
convocatoria publica de ofertas, haciendo de la plataforma SECOP Il o plataforma vigente,
de manera transaccional.

La convocatoria publica de ofertas que hace la CORPORACION RUTA N MEDELLIN es para
gue, en igualdad de oportunidades participen todas las personas naturales, juridicas,
nacionales o extranjeras, consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad futura que
cumplan los requisitos establecidos en los correspondientes términos de referencia.

Todas las convocatorias publicas de ofertas se realizaran segun los plazos y criterios que
estipulen los términos de referencia, el presente Manual y sus documentos asociados.

El procedimiento dispuesto para llevar a cabo este proceso de seleccion, que funge como
la regla general en materia de seleccién de contratistas, hace parte de los documentos
asociados al presente Manual, como politicas, instructivos, guias, formatos entre otros.
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Para el efecto, este procedimiento se caracteriza, entre otros aspectos por:

1) El proceso se convocard a través del Sistema de Contratacién Publica de Colombia
Compra Eficiente, plataforma SECOP Il o la que haga sus veces.

2) Los términos de referencia se publicardan minimo por tres (3) dias habiles en la
plataforma SECOP Il o la que haga sus veces, para la presentacién de observaciones por
parte de los interesados.

3) LOS ESTUDIOS PREVIOS Y LOS TERMINOS DE REFERENCIA de la Convocatoria Publica
de Ofertas — CPO, deberan contener como minimo lo siguiente:

a) Ladescripcién de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacion.

b) La descripcién del objeto y el alcance de los bienes o servicios a contratar,
identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y Servicios, de ser posible,
o de lo contrario con el tercer nivel.

c) Las obligaciones generales y especificas de las partes.

d) Las condiciones o especificaciones técnicas exigidas.

e) El plazo de ejecucidon del contrato.

f) Ellugar de ejecucién del contrato.

g) Lasupervisidn o interventoria del contrato.

h) La modalidad del proceso de seleccién y los fundamentos juridicos.

i) La constancia del andlisis del sector y el estudio del mercado.

j) El analisis de los lineamientos en materia de Compras Publicas para la innovacion,
Sostenibles y Socialmente Responsables para el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin.

k) El presupuesto oficial y el certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la
contratacién.

I) Elvalor estimado y forma de pago del contrato.

m) Los impuestos, gravamenes, tasas y contribuciones a que haya lugar.

n) Elandlisis de los riesgos de la contratacidn

o) Las garantias del proceso y las garantias contractuales exigidas.

p) Los requisitos habilitantes juridicos, técnicos y financieros, y los criterios de
asignacion de puntaje.

q) Ladeterminacién del método para la ponderacién de las propuestas econdmicas.

r) Las causales de rechazo.

s) Los criterios de desempate.

4) Se podrd realizar audiencia de aclaraciones a los términos de referencia y de asignacion
de riesgos.

5) Paralaverificacién de los requisitos habilitantes financieros, se podran exigir los estados
financieros comparativos y contables del afio inmediato anterior a la fecha del cierre del
proceso, o el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Paragrafo 1. Adicionalmente, aun cuando el monto sea inferior al presupuesto oficial de
QUINIENTOS (500) SMLMV, la Corporacién podra adelantar la seleccién del contratista
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mediante convocatoria publica de ofertas, si asi lo considera pertinente. En este caso,
cuando al menos dos (2) interesados que cumplan con los requisitos lo soliciten, la
Corporacién debera restringir la convocatoria exclusivamente a MiPymes colombianas.

Paragrafo 2. Toda modificacidn, sustitucién, adicién, y en general, cualquier ajuste al
contenido o alcance de los términos de referencia de la Convocatoria Publica de Ofertas se
realizard mediante adenda que serd publicada en la plataforma SECOP Il o la que haga sus
veces, minimo un (1) dia habil antes de la fecha y hora prevista para el cierre o la
presentacion de las propuestas. Igualmente, mediante adenda podra ser modificado en
cualquier momento, el cronograma del proceso.

Paragrafo 3. Si la Corporacidn recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés puede
continuar el proceso o hacer un sorteo para seleccionar maximo diez (10) interesados con
quienes continuard el proceso de contratacién. La Corporacién debe establecer en los
términos de referencia si hay lugar a sorteo y la forma en la cual lo hara; garantizando
siempre la publicidad y la transparencia en el procedimiento.

Paragrafo 4. Si hay lugar a sorteo, el plazo para la presentacién de las ofertas empezara a
correr el dia habil siguiente a la fecha en la cual la Corporacidn haga publico el informe del
resultado del sorteo.

4.1.1.2. Solicitud Privada de Ofertas — SPO (Mayor de 28 hasta 500 SMLMV).

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN acudird a la Solicitud Privada de Ofertas, como
modalidad de seleccién objetiva prevista para aquellos casos en que el presupuesto oficial
sea MAYOR DE VEINTIOCHO (28) HASTA QUINIENTOS (500) SMLMV, debido a las
caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacién o la destinacién
del bien, obra o servicio, que permiten adelantar procesos simplificados para garantizar la
eficiencia de la gestién contractual.

Todas las Solicitudes Privadas de Ofertas se realizaran segun los plazos y criterios que se
estipulen en los términos de referencia, el presente Manual y sus documentos asociados.

Para el efecto, el procedimiento se caracteriza, entre otros aspectos por:

1) El proceso se convocara a través de un correo electrénico dispuesto para el efecto por
la Corporacion, en el que se garantice la seguridad, la transparencia y la imparcialidad
frente a los interesados y oferentes durante el desarrollo del proceso, solicitando
minimo tres (3) ofertas.

2) Para efectos de la presentacion de observaciones por parte de los invitados a la Solicitud
Privada de Ofertas, los términos de referencia se enviardan minimo por dos (2) dias
habiles al correo electrdnico dispuesto en el certificado de existencia y representacion

@ +57(4) 516 - 77-70 Complejo Ruta N n \
Q www.rutan.org Calle 67 # 52 - 20 rUIB Alcaldia de Medellin

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN Ditto do

CENTRO DE INNOVACION ¥ NEGOCIOS Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Hash: 4f0d083928f125b44528aab6c33b208632245d71¢c12f52d0771al64a9a7d6e5hb



SO0MOS epicentro
global de CTi+E.

legal de los invitados; que debera constar en la carpeta contractual del proceso y que
no podra tener mas de un mes de expedicidn antes de la fecha de la invitacidn, se hard
de tal manera que todos los invitados conozcan los nombres de quienes estan siendo
convocados al proceso.

3) LOS ESTUDIOS PREVIOS Y LOS TERMINOS DE REFERENCIA de la Solicitud Privada de
Ofertas — SPO, deberan contener como minimo lo siguiente:

a) La descripcion de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacion.

b) La descripcion del objeto y el alcance de los bienes o servicios a contratar
identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y Servicios, de ser posible,
o de lo contrario con el tercer nivel.

c) Las obligaciones generales y especificas de las partes.

d) Las condiciones o especificaciones técnicas exigidas.

e) El plazo de ejecucion del contrato.

f) El lugar de ejecucidn del contrato.

g) Lasupervision o interventoria del contrato.

h) La modalidad del proceso de seleccién y los fundamentos juridicos.

i) La constancia del andlisis del sector y el estudio del mercado.

j) El analisis de los lineamientos en materia de Compras Publicas para la innovacion,
Sostenibles y Socialmente Responsables para el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin.

k) El presupuesto oficial y el certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la
contratacion.

I) Elvalor estimado y forma de pago del contrato.

m) Los impuestos, gravamenes, tasas y contribuciones a que haya lugar.

n) El anadlisis de los riesgos de la contratacion

o) Las garantias del proceso y las garantias contractuales exigidas.

p) Los requisitos habilitantes juridicos, técnicos y financieros, y los criterios de
asignacion de puntaje.

g) La determinacion del método para la ponderaciéon de las propuestas econémicas.

r) Las causales de rechazo.

s) Los criterios de desempate.

t) Para la verificacién de los requisitos habilitantes financieros, se podran exigir los
estados financieros comparativos y contables del afio inmediato anterior a la fecha
del cierre del proceso, o el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Paragrafo. Toda modificacidn, sustitucion, adicion, y en general, cualquier ajuste al
contenido o alcance de los términos de referencia de la Solicitud Privada de Ofertas se
realizard mediante adenda que se enviara a través del correo electrénico dispuesto en el
certificado de existencia y representacién legal de los invitados, minimo un (1) dia habil
antes de la fecha y hora prevista para la presentacién de las propuestas. Igualmente,
mediante adendas podra ser modificado el cronograma del proceso.
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4.1.1.3. Ordenes de Compra y Servicios — OCS (Hasta 28 SMLMV).

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN, puede contratar mediante érdenes de compra y
servicios cuando el presupuesto oficial es HASTA VEINTIOCHO 28 SMLMV. Son documentos
comerciales utilizados para formalizar la adquisicién de bienes o la contratacion de
servicios. Funcionan como un compromiso entre el comprador y el proveedor,
estableciendo los términos y condiciones de la transaccién. Estas 6rdenes de compra y
servicios tienen las siguientes caracteristicas:

a) Formalizacion de la compra: La orden de compra actia como un acuerdo legal
vinculante entre ambas partes.

b) Definicion de términos: Especifica detalles como cantidad, precio, fecha de entrega y
condiciones de pago.

c) Control del gasto: Permite a la Corporacidn gestionar su presupuesto y evitar compras
no autorizadas.

d) Diferencia con la factura: La orden de compra se emite antes de la entrega del producto
o0 servicio, mientras que la factura se genera después.

Paragrafo 1: Independientemente de la cuantia de la orden de compra a celebrar, el
proceso se convocara a través de un correo electrénico dispuesto para el efecto por la
Corporacién, solicitando minimo dos (2) cotizaciones, garantizando la seguridad, la
transparencia y la imparcialidad frente a los interesados y oferentes durante el desarrollo
del proceso.

Paragrafo 2: Igualmente se podran requerir cotizaciones mediante solicitud de informacién
a proveedores a través de la plataforma de SECOP Il o la que haga sus veces.

Paragrafo 3: Si la orden de compra obedece a la inscripcidn, participacidn en eventos, o la
adquisicidn, actualizacidn, ampliacidén o renovacidn de suscripciones o membresias, podra
prescindirse de la solicitud de cotizaciones referida en el paragrafo 1 de este numeral.

4.1.1.4. Adquisicion de Bienes o Servicios Mediante la Tienda Virtual del Estado
Colombiano.

En caso de existir acuerdo marco de precios que satisfaga la necesidad de la CORPORACION
RUTA N MEDELLIN, la Entidad podra analizar si el catalogo de los Acuerdos Marco de Precios
de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, contiene todos
los bienes o servicios requeridos y si lo considera pertinente podra acudir a esta modalidad
de seleccidn previa justificacion en el estudio previo.

La dependencia de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN que presenta la necesidad solicitara
el inicio del proceso de contratacion a la Secretaria General, para ello debera agotar el
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procedimiento para la estructuracion del proceso de seleccién vigente y realizar el
correspondiente estudio previo de conformidad a las guias y recomendaciones de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, de acuerdo con
cada una de las exigencias del Acuerdo Marco de Precios.

Paragrafo. En cuanto a la adquisiciéon en grandes superficies solo se podra adquirir bienes
ofrecidos en los catdlogos de los grandes almacenes HASTA POR EL MONTO DE
VEINTIOCHO 28 SMLMV del presupuesto oficial de la Corporacion.

4.1.1.5. Contratacion Directa.

Son causales de contratacion directa, independiente de la cuantia, entre otras las
siguientes:

4.1.1.5.1. Convenios o Contratos Interadministrativos.

Los convenios o contratos interadministrativos son aquellos que suscriben las entidades
publicas entre si, de acuerdo con la normativa vigente, de manera que la CORPORACION
RUTA N MEDELLIN debe verificar la naturaleza publica del ejecutor.

Se diferencian los convenios de los contratos interadministrativos en que los primeros se
realizan para aunar esfuerzos y no implican contraprestaciones mutuas como sucede en los
contratos interadministrativos.

En los contratos interadministrativos se busca el intercambio de prestaciones de contenido
econdmico y la satisfaccion de necesidades opuestas, mientras que en los convenios
interadministrativos las partes intervinientes acuden a satisfacer intereses comunes.

4.1.1.5.2. Convenios Especiales de Cooperacion (Decreto Ley 393 de 1991 o las normas
que lo modifiquen o sustituyan).

De conformidad con el articulo 1° numeral 2 del Decreto Ley 393 de 1991 la Corporacién
podréa celebrar con los particulares convenios especiales de cooperacion para adelantar
actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias,
gue no dardn lugar al nacimiento de una nueva persona juridica. En virtud de estos
convenios las personas que los celebren aportan recursos de distinto tipo en dinero y/o
especie para facilitar, fomentar, desarrollar y alcanzar en comun algunos de los propdsitos
contemplados en el articulo 2 del Decreto Ley 393 de 1991, o las normas que lo modifiquen
o sustituyan.

@ +57(4) 516 - 77-70 Complejo Ruta N n \
Q www.rutan.org Calle 67 # 52 - 20 rUIB Alcaldia de Medellin

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN Ditto do

CENTRO DE INNOVACION ¥ NEGOCIOS Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Hash: 4f0d083928f125b44528aab6c33b208632245d71¢c12f52d0771al64a9a7d6e5hb



SO0MOS epicentro
global de CTi+E.

Paragrafo. Reglas del convenio especial de cooperacion. El convenio especial de
cooperacion esta sometido a las siguientes reglas, previstas en el articulo 6 del Decreto Ley
393 de 1991, o las normas que las modifiquen o sustituyan:

a) No existira régimen de solidaridad entre las personas que lo celebren, pues cada una
respondera por las obligaciones que especificamente asume en virtud del convenio.

b) Se precisara la propiedad de todos los resultados que se obtengan y los derechos de las
partes sobre los mismos.

c) Se definirdn las obligaciones contractuales, especialmente de orden laboral, que
asumen cada una de las partes.

d) El manejo de recursos aportados para la ejecucion del convenio podrad efectuarse
mediante encargo fiduciario o cualquier otro sistema de administracion.

e) Estos convenios se regirdn por las normas especiales aplicables a la CORPORACION
RUTA N MEDELLIN y del Derecho Privado.

f) Debera constar por escrito, contendra como minimo cldusulas que determinen: su
objeto, término de duracién, garantias si se requieren y mecanismos de administracion,
sistemas de contabilizacion, causales de terminacion y cesidn

g) No requiere para su celebracién y validez requisitos distintos de los propios de la
contratacién entre particulares, pero exige su publicacién en el SECOP Il o plataforma
vigente, pago del impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar y apropiacién y
registro presupuestal si implica erogacion de recursos.

4.1.1.5.3. Convenios de Asociacion y Riesgo Compartido.

Los convenios de asociacién y riesgo compartido, también conocidos como Joint Venture,
son acuerdos en los que dos o mas entidades colaboran para desarrollar un proyecto o
negocio especifico sin constituir una nueva sociedad. Este tipo de asociacion permite a La
CORPORACION RUTA N MEDELLIN compartir recursos, conocimientos y riesgos, lo que
puede ser beneficioso para la competitividad y expansion de las empresas. Algunas
caracteristicas de estos convenios incluyen:

a) Autonomia de los participantes: Cada Entidad mantiene su independencia juridica y
econdémica.

b) Distribucion de costos y riesgos: Se minimizan los impactos financieros negativos al
compartir responsabilidades.

c) Acceso a nuevos mercados: Facilita la expansién y comercializacidon de productos en
areas geograficas dificiles.

d) Sinergia empresarial: Se aprovechan las fortalezas de cada socio para maximizar
beneficios.
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4.1.1.5.4. Contratos de Financiamiento (Decreto Ley 591 de 1991 o las normas que la
modifiquen o sustituyan).

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN podrd celebrar contratos de financiamiento
destinados a actividades cientificas y tecnoldgicas, que tengan por objeto proveer recursos
al particular contratista o a otra Entidad publica, en una cualquier de las siguientes formas,
conforme lo previsto en el articulo 8 del Decreto Ley 591 de 1991, o las normas que lo
modifiquen o sustituyan. Estos contratos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Reembolso obligatorio. El contratista beneficiario del financiamiento debera pagar los
recursos en las condiciones de plazo e intereses que se hayan pactado.

b) Reembolso condicional. La Corporacion podra eximir parcial o totalmente la obligaciéon
de pago de capital y/o intereses cuando, a su juicio, la actividad realizada por el
contratista ha tenido éxito. Esta decisidn se adoptara mediante resolucion motivada.

c) Reembolso parcial. Para inversiones en actividades precompetitivas, de alto riesgo
tecnoldgico, de larga maduracién o de interés general, la Corporacion podra determinar
en el contrato la cuantia de los recursos reembolsables y la de los que no lo son.

d) Recuperacidon contingente. La obligacidon de pago del capital e intereses sélo surgen
cuando, a juicio de la Corporacion, se determine que se ha configurado una de las
causales especificas de reembolso que se sefalen en el contrato. La existencia de la
obligacion serd establecida mediante resolucién motivada.

4.1.1.5.5. Contratos y Convenios para el Desarrollo de Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Ley 1286 de 2009, o las normas que la modifiquen o sustituyan).

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN podra acudir a contratos o convenios para desarrollar
entre otras las siguientes actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, conforme lo
establece el Decreto Ley 393 de 1991 y la Ley 1286 de 2009, o las normas que la modifiquen
o sustituyan:

a) Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, desarrollo de nuevos productos y
procesos de creacion y apoyo a centros cientificos y tecnoldgicos y conformacion de
redes de investigacion e informacion.

b) Difusién cientifica y tecnoldgica, esto es, informacién, publicacién, divulgacion vy
asesoria en ciencia y tecnologia.

c) Servicios cientificos y tecnoldgicos que se refieren a la realizacién de planes, estudios,
estadisticas y censos de ciencia y tecnologia; a la homologacién, normalizacién,
metodologia, certificacidn y control de calidad; a la prospeccion de recursos, inventario
de recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la promocién cientifica y
tecnoldgica; a la realizacion de seminarios, congresos y talleres de ciencia y tecnologia,
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asi como a la promocién y gestidn de sistemas de calidad total y de evaluacion
tecnoldgica.

d) Proyectos de innovacién que incorporen tecnologia, creacidn, generacidn, apropiacién
y adaptacién de esta, asi como la creacion y el apoyo a incubadoras de empresas, a
parques tecnoldgicos y a empresas de base tecnoldgica.

e) Transferencia tecnoldgica que comprende la negociacidn, apropiacidn, desagregacion,
asimilacioén, adaptacion y aplicacién de nuevas tecnologias nacionales o extranjeras.

f) Cooperacion cientifica y tecnoldgica nacional e internacional.

Paragrafo. A los contratos y convenios para actividades de ciencia, tecnologia e innovacién,
independientemente de su fuente de financiacidn, se les aplicaran las normas pertinentes
del derecho privado.

4.1.1.5.6. Contratos para la Ampliacion, Actualizacion o Modificacion de Software ya
Instalado o el Soporte de este.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN puede contratar directamente para la ampliacién,
actualizacion o modificacién de software ya instalado o el soporte de este, siempre que se
cumplan ciertas condiciones. Para el efecto, corresponde a la Corporacién realizar con
minimo el siguiente andlisis en los estudios previos respectivos:

a) Ampliacién, actualizacién, renovacion o modificacién de software ya instalado, o de
plantas o plataformas tecnolégicas con el proveedor inicial.

b) Soporte técnico de ese software, siempre que el desarrollador tenga los derechos sobre
él.

c) El software es propiedad del proveedor inicial y solo el desarrollador tiene acceso al
codigo fuente o puede garantizar compatibilidad en su funcionamiento.

d) El proveedor inicial debe demostrar ventajas comparativas frente a otros oferentes del
mercado. Es decir, no basta con que sea el proveedor original debe probar que su oferta
es mas eficiente, econdmica o funcional que las demas.

e) Cambiar de proveedor puede implicar para la Corporacién riesgos técnicos, pérdida de
soporte o costos excesivos por migracion.

La continuidad tecnoldgica requiere coherencia en la infraestructura, especialmente en
sistemas criticos.

4.1.1.5.7. Contratos Cuando No Exista Pluralidad de Oferentes.

Se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona
natural o juridica que puede proveer el bien o el servicio, para lo cual la CORPORACION
RUTA N MEDELLIN, podra contratar directamente en los siguientes casos:
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a) Por ser el contratista titular de los derechos de propiedad industrial.
b) Por ser el contratista titular de los derechos de autor.
c) Por ser el contratista proveedor exclusivo en el territorio nacional.

4.1.1.5.8. Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion, o
Ejecucion de Trabajos Artisticos que Soélo Pueden Encomendarse a Determinadas Personas
Naturales.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN puede celebrar contratos bajo la modalidad de
contratacién directa, con persona natural o juridica y que previa verificacién de la idoneidad
y experiencia se encuentre en la capacidad de ejecutar el objeto a contratar.

Aplica cuando se necesite adelantar labores especificas y dentro de la planta de personal
de la Corporacidn no exista el personal suficiente o con los conocimientos requeridos para
ejecutar estas actividades.

Los servicios profesionales corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a
los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Corporacion.

Para la prestacién de servicios profesionales, se debe acreditar que el proponente ha
realizado estudios de educacién superior, de acuerdo con los programas de educacién
formal acreditados por el Ministerio de Educacion, ademas de la experiencia requerida para
la ejecucién del contrato.

Para la prestacidon de servicios de apoyo a la gestién, se podran contratar actividades
operativas, logisticas o asistenciales, con personas no profesionales.

Para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, deberd demostrarse la idoneidad y experiencia de la persona natural a
contratar.

4.1.1.5.9. Contratos de Adquisicion de Bienes Inmuebles.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN puede adquirir bienes inmuebles mediante
contratacidn directa para lo cual debe seguir las siguientes reglas:

a) Avaluar con una institucién especializada y debidamente acreditada de conformidad
con las normas vigentes, el bien o los bienes inmuebles identificados que satisfagan las
necesidades que tiene la Corporacion.

@ +57(4)516-77-70 Complejo RutaN n \
Calle 67 #52 - 20 [l lla-
. , . Icaldi lli
Q www.rutan.org Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN Alcaldia de Medellin

CENTRO DE INNOVACION ¥ NEGOCIOS Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Hash: 4f0d083928f125b44528aab6c33b208632245d71¢c12f52d0771al64a9a7d6e5hb



SO0MOS epicentro
global de CTi+E.

b) Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las
necesidades identificadas y las opciones de adquisicion, analisis que debera tener en
cuenta los principios y objetivos del sistema de compras.

c) La Corporacién puede hacer parte de un proyecto inmobiliario para adquirir el bien
inmueble que satisfaga la necesidad que ha identificado, caso en el cual no requiere el
avaluo de que trata el literal a) del presente numeral.

4.1.1.5.10. Contratos de Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Los contratos de arrendamiento son acuerdos legales donde una parte denominada
arrendador cede el uso de un inmueble a otra denominada arrendatario a cambio de un
pago en dinero, en tal sentido la Corporacidon podra actuar en calidad de arrendadora o
arrendataria de bienes inmuebles mediante contratacion directa para lo cual debe seguir
las siguientes reglas:

a) Verificar las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad en la que la Corporacion
requiere el inmueble.

b) Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las
necesidades identificadas y las opciones de arrendamiento, analisis que debera tener
en cuenta los principios y objetivos del sistema de compras.

4.1.1.5.11.  Contratos de Concesion de Espacios.

Los contratos de concesién de espacios son acuerdos mediante los cuales una entidad,
denominada concedente, otorga a otra, Ilamada concesionario, el derecho de uso sobre un
area especifica de un inmueble a cambio de una contraprestacion econdmica. La
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debe tener en cuenta que estos contratos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Diferencia con el arrendamiento: A diferencia del contrato de arrendamiento
comercial, el concesionario no adquiere derechos sobre el inmueble completo, sino
sobre un espacio determinado.

b) Flexibilidad contractual: Al no estar regulado de manera especifica en la legislacién
colombiana, las partes tienen mayor autonomia para definir condiciones y obligaciones.

c) Remuneracion variable: La contraprestacién econdmica no se considera un canon de
arrendamiento fijo, sino un pago por el uso del drea concedida.

Paragrafo. Los contratos de arrendamiento de bienes inmuebles y de concesién de espacios
relacionados en los numerales anteriores en los que la CORPORACION RUTA N MEDELLIN
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actue como arrendador o concedente, no estan sujetos al presente Manual y se regiran por
las normas comerciales y civiles aplicables.

4.1.1.5.12. Contratos de Comodato.

El contrato de comodato es un acuerdo mediante el cual una persona, denominada
comodante, entrega gratuitamente un bien mueble o inmueble a otra persona, llamada
comodatario, para su uso temporal, con la obligacién de devolverlo en las mismas
condiciones al finalizar el plazo acordado. La CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debe tener
en cuenta que estos contratos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Gratuidad: No implica pago por el uso del bien.

b) Obligacion de restitucion: El comodatario debe devolver el bien en el estado en que lo
recibid.

c) Uso especifico: El bien debe utilizarse conforme a lo pactado en el contrato.

4.1.1.5.13. Contratos de Permuta de Muebles o Inmuebles.

El contrato de permuta es un acuerdo mediante el cual dos partes intercambian bienes
muebles o inmuebles sin que haya un pago en dinero. Es una alternativa a la compraventa
gue permite adquirir propiedades mediante el intercambio de otros bienes. La
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debe tener en cuenta que estos contratos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Intercambio directo: No involucra dinero, sino bienes de valor equivalente.

b) Formalidad: Si se trata de bienes inmuebles, el contrato debe formalizarse mediante
escritura publica.

c) Obligaciones de las partes: Ambas partes deben garantizar que los bienes estan libres
de gravdmenes y cumplir con los tramites de traspaso o registro.

4.1.1.5.14.  Contratos de Empréstitos y Operaciones Conexas.

Los contratos de empréstitos y operaciones conexas estan relacionados con las operaciones
de crédito y el manejo de la deuda. En Colombia, estos contratos regulan la celebracion de
operaciones de crédito y sus modalidades.

4.1.1.5.15. Contratos de Mercadeo y Publicidad Relacionados con la Marca Ruta N.
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Los contratos de mercadeo y publicidad estdn orientados a la promocidn y posicionamiento
de la marca Ruta N, en el marco del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion CTi. La
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debe tener en cuenta que estos contratos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estrategia de marca: Se rigen por el Manual de Marca Ruta N, que establece
lineamientos sobre identidad visual, tono de comunicacién y aplicaciones graficas.

b) Objetivo: Fortalecer la presencia de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN en el
ecosistema de innovacion y tecnologia, conectando iniciativas con mercados
estratégicos.

4.1.1.5.16.  Contratos de Colaboracion Empresarial.

Los contratos de colaboracion empresarial son acuerdos mediante los cuales dos o mas
empresas unen esfuerzos y recursos para desarrollar un proyecto o actividad sin constituir
una nueva entidad juridica. La CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debe tener en cuenta que
estos contratos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Autonomia de las partes: Cada empresa conserva su identidad juridica y operativa.

b) Objetivo comun: Se establecen metas compartidas para maximizar beneficios.

c) Distribucidn de riesgos y ganancias: Se pacta la forma en que se asumiran los riesgos y
se repartiran los resultados.

d) Tipos de colaboracién: Incluyen consorcios, uniones temporales, cuentas en
participacidon y otras modalidades.

4.1.1.5.17.  Contratacion de Urgencia Manifiesta.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN puede acudir a la urgencia manifiesta cuando la
continuidad del servicio exige el suministro de bienes, o la prestacién de servicios, o la
ejecucidon de obras en el inmediato futuro, cuando se presenten situaciones relacionadas
con:

a) Los Estados de Excepcién;

b) Cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con hechos de
calamidad o constitutivos de fuerza mayor o desastre que demanden actuaciones
inmediatas;

c) Y, en general cuando se trate de situaciones similares que imposibiliten acudir a los
procedimientos de seleccidén o concursos publicos.
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Paragrafo 1. La urgencia manifiesta se declara mediante acto motivado. El acto que la
declara hard las veces del acto de justificaciéon y no se requerird de estudios de conveniencia
y oportunidad.

Paragrafo 2. Inmediatamente después de celebrados los contratos originados en la urgencia
manifiesta, éstos y el acto que la declard, junto con el expediente contentivo de los
antecedentes, de la actuacién y de las pruebas de los hechos, se enviara al organismo que
ejerza el control fiscal en la Corporacién, el cual debera pronunciarse dentro de los dos (2)
meses siguientes sobre los hechos y circunstancias que determinaron tal declaracion.

4.1.1.5.18.  Contratacion Directa y Regimenes Especiales

4.1.1.5.18.1.  Acuerdos con organismos de cooperacion, asistencia o ayuda internacional.

Cuando la CORPORACION RUTA N MEDELLIN celebre acuerdos con organismos de
cooperacion, asistencia o ayuda internacional, y el monto del aporte de éste es por la
totalidad del valor del contrato o como minimo el 50% de éste, los contratos derivados
podran someterse a los reglamentos del organismo internacional de acuerdo con lo que
convengan las partes. En caso contrario, los contratos derivados de esa cooperacion se
someteran a los procedimientos establecidos en el presente Manual.

4.1.1.5.18.2.  Contratos y convenios con personas, organismos multilaterales o entes
gubernamentales extranjeros.

Son contratos o convenios celebrados con personas extranjeras de derecho publico u
organismos multilaterales, a los que la CORPORACION RUTA N MEDELLIN puede acudir,
cuando el objeto sea el desarrollo de programas de promocidn, prevencion y atencién en
salud; contratos o convenios necesarios para la operacién de la OIT; contratos o convenios
gue se ejecuten en desarrollo del sistema integrado de monitoreo de cultivos ilicitos;
contratos o convenios para la operacién del programa mundial de alimentos; contratos o
convenios para el desarrollo de programas de apoyo educativo a poblacién desplazada y
vulnerable adelantados por la UNESCO y la OIM; contratos o convenios financiados con
fondos de los organismos multilaterales de crédito y entes gubernamentales extranjeros,
caso en el cual se someterdn a los reglamentos de tales entidades.

Paragrafo. En todo proyecto de cooperacién que involucre recursos se deberan cuantificar
en moneda nacional los aportes en especie de la entidad, organizacion o persona
cooperante, asi como los de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN.

4.1.2. Tipologia de Contratos y Convenios.
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Los contratos y convenios descritos anteriormente son a titulo enunciativo, sin perjuicio de
la facultad que tiene la CORPORACION RUTA N MEDELLIN de celebrar y denominar otro tipo
de contratos, convenios o acuerdos previstos dentro de la normatividad colombiana.

4.2. Etapa Contractual.

Esta etapa comprende el cumplimiento de los requisitos de ejecucién, desde la celebracién,
legalizacidon del contrato y la firma del acta de inicio hasta el vencimiento del plazo o la
terminacion.

Sin importar la modalidad utilizada para seleccionar al contratista y/o asociado y/o aliado,
la etapa contractual en todas ellas guarda semejanza en aspectos que se sefialan a
continuacion:

4.2.1. Requisitos de Perfeccionamiento y Ejecucion del Contrato o Convenio.

Los contratos o convenios de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN se perfeccionaran
cuando se logre acuerdo sobre su objeto y contraprestacién y se eleven a escrito.

Para la ejecucion del contrato o convenio se requerira del registro presupuestal
correspondiente, la verificacién de la validez y autenticidad de las garantias en las
plataformas de las aseguradoras o bancos dispuestas para tal fin y la aprobacién de estas
por parte de la Corporacion, siempre que se hayan pactado en el contrato o convenio. Para
el caso de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién de persona natural,
se requerird de la afiliacion del contratista al Sistema General de Riesgos Laborales.

Una vez cumplidos los anteriores requisitos, el supervisor o interventor del contrato o
convenio, elaborara y suscribira un acta de inicio con el contratista o aliado para la ejecucion
del contrato o convenio.

Para los efectos, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

a) En los contratos de prestacidon de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, la
cobertura del Sistema General de Riesgos Laborales se inicia el dia habil siguiente al de
la afiliacion, y por tanto, dicha afiliacién al Sistema debe surtirse como minimo un dia
antes del inicio de la ejecucién de la labor contratada.

b) Enlos contratos o convenios en los que se pacta la obligacién de constituir una garantia,
se iniciard la ejecucion una vez ésta es aprobada por el (la) ordenador (a) del gasto o su
delegado (a).

c) En los contratos o convenios en los que no se pacta la obligacion de constituir garantia
por encontrarse en cualquiera de los eventos que la Ley lo permite, bastara cumplir con
los demas requisitos de ejecucion para iniciar este.
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Paragrafo. Una vez cumplidos los requisitos de ejecucién, se remitird por parte del (la)
abogado (a) de la Secretaria General una comunicacién al supervisor o interventor,
indicando que se ha cumplido con los requisitos de ejecucidn del contrato o convenio para
gue este pueda iniciar.

4.2.2. Modificacion de los Contratos o Convenios.

La modificacidn contractual obedece al cambio en las condiciones estipuladas inicialmente
en el contrato o convenio, bien sea porque la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, lo
considere pertinente o a solicitud del contratista y/o aliado y/o supervisor y/o interventor.

Los acuerdos plasmados en el contrato o convenio obedecen a su esencia y su naturaleza
concordadas con las prescriptivas civiles, comerciales y este Manual. Por ello, solamente
podra ser objeto de modificacidn contractual lo que no altere la esencia o naturaleza de lo
inicialmente pactado.

Si durante la ejecucion del contrato o convenio se establece la necesidad de ajustar o
modificar algunos términos o condiciones pactadas, para garantizar la adecuada ejecucién
del contrato o convenio y el logro de los objetivos propuestos, se debera elaborar la
justificacion respectiva por el supervisor o interventor para el tramite correspondiente por
parte de la Secretaria General. En todo caso, dicho ajuste no podra modificar el objeto del
contrato o convenio.

El supervisor o el interventor del contrato o convenio deberd suscribir la solicitud de
modificacién de contrato o convenio, conforme las funciones propias que le fueron
encargadas y radicarla en la Secretaria General para su trdmite respectivo. Los requisitos
gue deberan verificarse como minimo son:

a) La manifestacion escrita del contratista o aliado, en la que conste su solicitud justificada
o la aceptacién de la propuesta por parte de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, de
modificar el clausulado del contrato o convenio.

b) La justificacion de la modificacién suscrita por el supervisor o interventor del contrato
donde manifiesta su concepto sobre la procedencia de esta. En caso de que la
justificacion de la modificacidn sea suscrita por el interventor, debera tener el aval del
supervisor del contrato o convenio.

c) El expediente completo del contrato o convenio.

d) Informe actualizado del supervisor o interventor del contrato o convenio. Para el caso
del informe del interventor, este y sus anexos deben estar avalados por el supervisor en
lo de su competencia.

e) Todos los documentos anexos que soportan la solicitud de modificacion del contrato o
convenio.
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4.2.3. Suspension de los Contratos o Convenios.

En desarrollo del principio de la autonomia de la voluntad, la CORPORACION RUTA N
MEDELLIN, podra de mutuo acuerdo con el contratista o aliado, suspender la ejecucién del
contrato o convenio cuando se presente alguna circunstancia que haga imposible la
ejecucion de este, la ocurrencia de situaciones de fuerza mayor, caso fortuito o de interés
publico que impiden la ejecucion temporal del negocio juridico.

La suspension del contrato o convenio no puede ser indefinida, sino que debe estar sujeta
al vencimiento de un plazo o al cumplimiento de una condicién, no amplia el contrato en su
vigencia o plazo cuando el mismo este dado con fecha cierta, y se delimita como una medida
de tipo provisional y excepcional que debe ajustarse a los criterios de necesidad y
proporcionalidad.

Para que se tramite la suspension del contrato o convenio, se deben cumplir como minimo
con los siguientes requisitos:

a) La manifestacion escrita de la solicitud de suspensidon por parte del contratista o aliado,
o requerimiento por parte de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, donde se
manifiesten las razones por las cuales se considera necesario acudir a esta figura.

b) Informe actualizado del supervisor o interventor, donde se evidencie el seguimiento
técnico, administrativo, juridico, contable, etc., del contrato o convenio, con la
indicacion expresa del término durante el cual el contrato o convenio estara suspendido
(fecha de inicio y terminacién de la suspensién), la justificacidon y concepto sobre dicha
suspension.

c) La justificacidon de la suspensidn suscrita por el supervisor o interventor del contrato
convenio donde manifiesta su concepto sobre la procedencia de esta. En caso de que la
justificacion de la suspensidn sea suscrita por el interventor, deberd tener el aval del
supervisor del contrato o convenio.

d) En la suspensién podra pactarse el reinicio del contrato o convenio de manera
automatica siempre que se estipule fecha exacta de la misma.

e) En el evento en que no se pacte en la suspensién el reinicio automatico del contrato o
convenio, superados los hechos que llevaron a la suspensidn de este, las partes deberan
suscribir su reinicio.

f) El Reporte de la Relacién de Pagos de la Corporacién, para verificar el porcentaje de
ejecucion financiera del contrato o convenio.

g) La suspension debera ser remitida por parte del contratista o aliado, a la entidad
aseguradora o bancaria respectiva, para que registre la modificacidn de las garantias
contractuales de lo cual deberad allegarse constancia a la Secretaria General.
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4.2.4. Prorroga de los Contratos o Convenios.

Hace referencia a una extension o ampliacién en el tiempo que inicialmente se habia
acordado para la ejecucién del contrato o convenio.

Para que se tramite la prérroga del contrato o convenio, se deben cumplir como minimo
con los siguientes requisitos:

a) La manifestacién escrita del contratista o aliado, en donde solicite la prérroga o la
intencién de hacerla por parte de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, con la indicacién
expresa que no se generan sobrecostos.

b) La justificacién de la prérroga suscrita por el supervisor o interventor del contrato o
convenio donde manifiesta su concepto sobre la procedencia de esta. En caso de que la
justificacion de la prérroga sea suscrita por el interventor, debera tener el aval del
supervisor del contrato o convenio.

c) Elnuevo cronograma de trabajo que respalda la prérroga en los casos que aplica.

d) El expediente completo del contrato o convenio.

e) El Reporte de la Relacion de Pagos de la Corporacidn, para verificar el porcentaje de
ejecucion financiera del contrato o convenio.

f) Informe actualizado del supervisor o interventor, donde se evidencie el seguimiento
técnico, administrativo, juridico, contable, etc., del contrato o convenio.

g) Todos los documentos anexos que soportan la solicitud de prérroga del contrato o
convenio.

4.2.5. Adicion de los Contratos o Convenios.

La figura de la adicién debe responder, en principio, a causas imprevisibles que obliguen a
la CORPORACION RUTA N MEDELLIN a incrementar el valor del contrato o convenio por
razones del servicio y no a omisiones en los estudios respectivos a cargo de la Corporacion.

Lo anterior conlleva a concluir que la adicidon de los contratos o convenios no exime del
cumplimiento con el principio de planeacidon y los demas principios de la actividad
contractual.

El valor de la adicion no podra superar el cincuenta por ciento (50%) del valor del contrato
o convenio estimado en salarios minimos mensuales legales vigentes, con excepcién del
contrato de interventoria, dado que estos contratos podran prorrogarse por el mismo plazo
gue se haya prorrogado el contrato objeto de vigilancia, lo que constituye una forma de
actualizacion del precio convenido establecido por el legislador, cuando la ejecucion del
contrato supera la anualidad de la vigencia fiscal.
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Para que se tramite la adicion del contrato o convenio, se deben cumplir como minimo con
los siguientes requisitos:

a) La manifestacién escrita del contratista o aliado, en donde solicite la adicidn o acepte la
intencién de adicién hecha por la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, con indicacién
expresa de la propuesta de presupuesto previsto para el efecto, el cual, en todo caso,
debera basarse en los precios de la propuesta inicial y en la formula de reajuste de
precios que se haya establecido en el contrato o convenio, segun el caso.

b) La justificacion de la adiciéon suscrita por el supervisor o interventor del contrato o
convenio donde manifiesta su concepto sobre la procedencia de esta. En caso de que la
justificacion de la adiciéon sea suscrita por el interventor, debera tener el aval del
supervisor del contrato o convenio.

c) El expediente completo del contrato o convenio.

d) El Certificado de Disponibilidad Presupuestal o autorizacidon de contratar con cupo de
Vigencias Futuras que respalde la adicidén en recursos.

e) El Reporte de la Relacién de Pagos de la Corporacién para verificar el porcentaje de
ejecucidn financiera del contrato o convenio.

f) Informe actualizado del supervisor o interventor, donde se evidencie el seguimiento
técnico, administrativo, juridico, contable, etc., del contrato o convenio.

g) Todos los documentos anexos que soportan la solicitud de adicién del contrato o
convenio.

4.2.6. Cesion de los Contratos o Convenios.

Los contratos o convenios son intuito personae, por lo tanto, una vez celebrados no podran
cederse sin previa autorizacién escrita de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN; en
consecuencia, el contratista o aliado, tampoco podra, en ningun caso, subcontratar total ni
parcialmente la ejecucidn del contrato o convenio.

Para que se tramite la cesion del contrato o convenio, se deben cumplir como minimo con
los siguientes requisitos:

a) La manifestacién escrita del contratista o aliado, donde solicite la cesion del contrato o
convenio.

b) La justificacion de la cesidn suscrita por el supervisor o interventor del contrato donde
manifiesta su concepto sobre la procedencia de esta. En caso de que la justificacion de
la cesion sea suscrita por el interventor, debera tener el aval del supervisor del contrato
0 convenio.

c) El expediente completo del contrato o convenio.

d) Los soportes documentales de los requisitos legales exigidos al cesionario.

e) El Reporte de la Relacién de Pagos de la Corporacion, para verificar el porcentaje de
ejecuciodn financiera del contrato o convenio.
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f) Informe actualizado del supervisor o interventor, donde se evidencie el seguimiento
técnico, administrativo, juridico, contable, etc., del contrato o convenio.

g) Todos los documentos anexos que soportan la solicitud de cesion del contrato o
convenio.

4.2.7. Terminacion Anticipada por Mutuo Acuerdo.

El contrato o convenio puede darse por terminado cuando las partes asi lo acuerden,
atendiendo la autonomia de la voluntad de estas. El acta de terminacién anticipada debe
ser suscrita, por el contratista o aliado, y el Ordenador del Gasto previo concepto favorable
del supervisor o interventor del contrato o convenio.

Para que se tramite la terminacién anticipada por mutuo acuerdo del contrato o convenio,
se deben cumplir como minimo con los siguientes requisitos:

a) La manifestacién escrita de terminacién anticipada por parte del contratista o aliado, o
requerimiento por parte de la Corporacién, en donde se indiquen las razones por las
cuales se considera necesario acudir a esta figura.

b) La justificacién de la terminacion anticipada por mutuo acuerdo suscrita por el
supervisor o interventor del contrato o convenio donde manifiesta su concepto sobre
la procedencia de esta. En caso de que la justificacidon de la terminacion anticipada por
mutuo acuerdo sea suscrita por el interventor, debera tener el aval del supervisor del
contrato o convenio.

c) El expediente completo del contrato o convenio.

d) El Reporte de la Relacién de Pagos de la Corporacién, para verificar el porcentaje de
ejecucioén financiera del contrato o convenio.

e) Informe actualizado del supervisor o interventor, donde se evidencie el seguimiento
técnico, administrativo, juridico, contable, etc., del contrato o convenio.

4.3. Etapa Postcontractual.

Esta etapa inicia con posterioridad a la terminacidn de contrato o convenio hasta el cierre
y archivo del expediente contractual.

4.3.1. Liquidacion de los Contratos o Convenios.

Las reglas que se atenderdn en materia de liquidacién de los contratos o convenios seran
las siguientes:

a) Los contratos o convenios de tracto sucesivo y aquellos cuya ejecuciéon o cumplimiento
se prolongue en el tiempo deben ser liquidados, al igual que los demas que la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN considere pertinente.
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b) La liquidacion no es obligatoria en los contratos de prestacidon de servicios profesionales
y de apoyo a la gestidn, con personas naturales o juridicas, en los contratos de ejecuciéon
instantdnea, ni en los contratos que a la fecha de finalizaciéon tengan un saldo no
ejecutado inferior 10 UVT sin obligaciones pendientes por ejecutar entre las partes, caso
en el cual se podrd realizar la liberacion del saldo con el informe final del contrato.

c) Los contratos o convenios deben ser liquidados de comun acuerdo dentro del término
sefialado en el contrato o convenio con base en la autonomia de la voluntad.

d) En caso de no estar regulado en el contrato o convenio ni pactado por las partes, la
liquidacion bilateral o de comun acuerdo debe hacerse dentro de los seis (6) meses
siguientes al vencimiento del término de ejecucién.

e) Una vez vencido el término anterior, dentro de los dos (2) afios siguientes, las partes
mantienen la posibilidad de liquidar el contrato o convenio de comun acuerdo, la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, podra acudir a la jurisdiccién competente para la
liquidacion respectiva.

f) Los contratistas o aliados tienen derecho a efectuar salvedades en la liquidacién por
mutuo acuerdo.

g) En la etapa de liquidacién las partes deben acordar los ajustes, revisiones y
reconocimientos a que haya lugar. En el acta de liquidacién deben constar los acuerdos,
conciliaciones y transacciones a que se lleguen. Para la liquidacién se exigird al
contratista o aliado, la extensiéon o ampliacidn de las garantias que amparan el contrato
o convenioy en general, para avalar las obligaciones que deba cumplir con posterioridad
a la extincion del contrato o convenio.

4.3.2. Procedimiento que Corresponde al Supervisor e Interventor para la
Liquidacion de los Contratos o Convenios.

a) Los contratos o convenios previstos en este Manual, asi como aquellos que
expresamente lo contemplen, deberdn liquidarse por las partes dentro del plazo
establecido.

b) Previo a la liquidacion del contrato o convenio, el interventor o supervisor deberd
verificar la vigencia tanto de la garantia Unica, asi como de los amparos que cubran los
riesgos que deban garantizarse con posterioridad a la finalizacién del contrato o
convenio, de acuerdo con lo pactado por las partes en el contrato o convenio vy si fuere
del caso, procedera a solicitar su ampliacion o actualizacién al contratista o aliado, como
requisito para la suscripcion del acta de liquidacion.

c) También serd condiciéon para la firma del acta de liquidacion que el contratista o aliado,
adjunte las certificaciones que acrediten el reintegro de los equipos y demds elementos
facilitados por la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, asi mismo, el contratista o aliado,
deberd presentar certificacién del pago de aportes parafiscales suscrita por el revisor
fiscal o representante legal segun el caso, donde conste que se encuentra a paz y salvo
por dicho concepto.
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d) Verificado lo anterior, el interventor o supervisor elaborard el proyecto del acta de
liquidacion, en el que constara el balance final del contrato o convenio respecto al
cumplimiento de las prestaciones derivadas del mismo, asi como los acuerdos,
conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para dirimir conflictos que se
originen con ocasién de la actividad contractual.

e) Una vez terminada la ejecucién contractual, es deber del supervisor o el interventor
proyectar el acta de liquidacion.

f) De la liquidacion de los contratos o convenios el supervisor o interventor enviard al
ordenador del gasto o su delegado, el proyecto de acta de liquidacién, anexando los
soportes correspondientes, tales como certificado de saldos, actas, requerimientos, el
estado de cuenta, etc. Para su revision, el ordenador del gasto contara con el apoyo
juridico de Secretaria General.

g) Las liquidaciones para Ordenes de Compra expedidas en virtud de las adquisiciones
realizadas mediante la Tienda Virtual del Estado Colombiano se regirdn por los
parametros establecidos para el efecto por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
- Colombia Compra Eficiente.

h) Si los soportes documentales presentan inconsistencia, son insuficientes o confusos,
estos seran devueltos al supervisor para que realice las correcciones, ajustes u
observaciones o remita la documentacion adicional.

i) Revisada y ajustada el acta de liquidacidn, el supervisor o el interventor del contrato o
convenio convocara al contratista o aliado para la suscripcién del acta de liquidacidn; si
efectuado el requerimiento no se logra la liquidacidn bilateral del contrato o convenio,
la CORPORACION RUTA N MEDELLIN procedera a solicitar la liquidacién judicial.

j) El acta de liquidacion deberad ser suscrita por el ordenador del gasto o su delegado, el
contratista y el supervisor.

4.3.3. Acta de Cierre del Expediente y Acta de Archivo.

Si después de los treinta (30) meses, el contrato o convenio no se ha logrado liquidar, la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN pierde competencia, si aun asi se procede con la
liquidacion, esta puede ser objeto de control de nulidad y restablecimiento del derecho
ante la jurisdiccion competente, sin perjuicio de la responsabilidad que se derive de esta
situacion para el supervisor o interventor del contrato o convenio.

Una vez hayan vencido las garantias que correspondan y dentro de los términos
contractuales y legales; asi como el cumplimiento de las demas obligaciones
postcontractuales, el supervisor del contrato o convenio realizara el cierre del expediente
una vez haya verificado que cuenta con todos los soportes técnicos, financieros y juridicos
u otros y deje constancia de ello.

Paragrafo. En caso de que el supervisor se desvincule de la Corporacion antes de esta etapa,
éste debera entregar una relacion completa de los contratos o convenios a su cargo a su
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superior jerarquico para su reasignacion, seguimiento y control. Asi mismo, alimentara toda
la informaciodn solicitada en la Plataforma Virtual del SECOP Il o la que haga sus veces, para
el cierre respectivo del expediente electrdnico.
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CAPITULO 5
Vigilancia y Seguimiento de la Ejecucion Contractual

En términos generales, al celebrar contratos o convenios y con la ejecucion de estos, la
Corporacién busca la continua y eficiente prestacidn de los servicios y la efectividad de los
derechos e intereses de la comunidad y en la consecucién de dichos fines.

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN estd obligada a vigilar permanentemente la correcta
ejecucién del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segun
corresponda, con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia
de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual.

5.1. Supervision e Interventoria.

La supervisién consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato o convenio, es ejercida por la
misma CORPORACION RUTA N MEDELLIN, cuando no requiere conocimientos
especializados.

Para la supervisién, la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, podré contratar personal de
apoyo a través de los contratos de prestacidon de servicios que sean requeridos.

La interventoria consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la CORPORACION RUTA N
MEDELLIN, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimientos especializados en
la materia, o cuando la complejidad o la extensidn de este lo justifiquen.

No obstante, lo anterior, cuando la CORPORACION RUTA N MEDELLIN lo encuentre
justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del objeto o contrato dentro de la
interventoria.

Por regla general, no son concurrentes en relacidon con un mismo contrato, las funciones de
supervision e interventoria. Sin embargo, la CORPORACION RUTA N MEDELLIN puede dividir
la vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de
interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y las demas
quedaran a cargo de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN a través del supervisor.

No podra ser supervisor o interventor quien se encuentre incurso en alguna de las causales
de impedimento respecto del contratista o aliado, de igual manera, quien esté incurso en
alguna inhabilidad o incompatibilidad para celebrar contratos o convenios.

@ +57(4) 516 - 77-70 Complejo Ruta N n
Q www.rutan.org Calle 67 # 52 - 20 rUIB Alcaldia de Medellin

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN Ditto do

CENTRO DE INNOVACION ¥ NEGOCIOS Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Hash: 4f0d083928f125b44528aab6c33b208632245d71¢c12f52d0771al64a9a7d6e5hb



SO0MOS epicentro
global de CTi+E.

El contrato de Interventoria sera supervisado directamente por la CORPORACION RUTA N
MEDELLIN.

5.1.1. Objetivos de la Supervision e Interventoria.

Los objetivos de la supervision e interventoria de los contratos y convenios son los
siguientes:

a) Garantizar la eficiente y oportuna inversién de los recursos asignados a los contratos y
convenios.

b) Asegurar que el contratista o aliado cumpla con los plazos, términos, condiciones
técnicas, administrativas, financieras, contables y juridicas y demds previsiones
pactadas en el contrato o convenio.

c) Mantener permanente comunicacion con el contratista o aliado y las dependencias de
la Corporacién involucradas en la ejecuciéon de los contratos o convenios.

d) Velar porque la ejecucién del contrato o convenio no sufra interrupciones injustificadas.

e) Buscar, en la medida de lo posible, que no se generen conflictos entre las partes y
adoptar las medidas necesarias para solucionar eventuales controversias.

f) Prestar el apoyo que requiera el contratista o aliado, en aquellas situaciones de orden
institucional para la adecuada ejecucién del objeto del contrato o convenio.

5.1.2. Calidades del Supervisor y del Interventor y Apoyo a la Supervision.

El supervisor de los contratos o convenios siempre debe ser un trabajador vinculado de la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN. Para su seleccién, debe tenerse en cuenta que, si bien
el supervisor no requiere un perfil predeterminado, si es necesario que pueda actuar al
menos como par del contratista y que tenga asignadas funciones relacionadas con el objeto
contractual.

Por su parte, el particular contratado para ejercer funciones de interventoria de un contrato
deberd contar con la experiencia y la formacion profesional o técnica idénea que garantice
la correcta y oportuna ejecucion de estos.

5.1.3. Designacion del Supervisor Principal y Suplente.

La designacion del supervisor principal y suplente es realizada por el ordenador del gasto o
su delegado y sera consignada en el estudio previo y en el contrato o convenio. En el evento
de cambio de supervisor, serd necesaria una designacién mediante documento escrito.

Paragrafo 1. Si se llegara a presentar el cese temporal o definitivo del trabajador vinculado

gue ejerce como supervisor principal, asumira automaticamente las funciones de
supervision, el supervisor suplente, mientras se designa su reemplazo.
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Paragrafo 2. En el evento de presentarse ausencia temporal o definitiva del supervisor
principal y suplente, asumird la supervision automaticamente el superior jerarquico o en su
defecto el ordenador del gasto o su delegado, sin necesidad de requerir comunicacién de
designacion.

5.1.4. Comunicacion al Supervisor Principal y Suplente o Interventor.

La comunicaciéon de la designacién de supervision o interventoria se hard por parte de la
Secretaria General, mediante escrito dirigido al supervisor principal y suplente o al
interventor.

El supervisor o interventor suscribird el acta de inicio del contrato o convenio, una vez se
encuentre perfeccionado y se cumpla con los requisitos de ejecucidon del contrato o
convenio, esto es, suscrito, registrado presupuestalmente y con aprobacién de las pdlizas
respectivas, cuando ello aplique y demas requisitos de ejecucién que se acuerden.

5.1.5. Cambio de Supervisor Principal o Suplente.

En el evento que se requiera el cambio de supervisor principal o suplente por razones de
fuerza mayor, caso fortuito, ausencia temporal o definitiva o por que el ordenador del gasto
asi lo considere, de manera oficiosa o por solicitud del supervisor, el ordenador del gasto
procederd a analizar la misma y designard uno nuevo. En todo caso, la solicitud deberd
realizarse con al menos cinco (5) dias de anticipacion, salvo fuerza mayor.

El ordenador del gasto sera responsable de verificar las calidades de los trabajadores
vinculados que postulen como supervisores principal y suplente y de los contratistas de
apoyo a la supervision de los contratos o convenios.

Para solicitar el cambio de supervisor de un contrato o convenio celebrado por la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, debera tenerse en cuenta como minimo lo siguiente:

a) La solicitud del trdmite de cambio de supervisién del contrato o convenio por parte del
supervisor, con la indicacidn expresa de las razones que justifican el cambio.

b) Presentar informe técnico, administrativo, financiero y contable en el cual conste el
estado de la ejecucién del contrato o convenio, el supervisor solicitante debera publicar
este documento en la plataforma SECOP | o Il, o la que haga sus veces, segun
corresponda, para conocimiento del nuevo supervisor.

c) Todos los documentos anexos que soporten la solicitud de cambio de supervisor.

5.1.6. Apoyo a las Actividades de la Supervision y Designacion.
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En caso de requerirse el apoyo en las actividades de supervisidn por parte de un contratista,
es necesario que se establezca expresamente dicha disposicion en las obligaciones de
contrato respectivo.

Para cumplir con la actividad encomendada, el (los) contratistas de apoyo a la supervision
designados, deberan entre otras, cumplir con las siguientes actividades:

a) Comunicarse con el (Ia) supervisor (a) para conocer el estado del contrato o convenio.

b) Coordinar con el (la) supervisor (a) la autorizaciéon de los permisos requeridos de
consulta del expediente contractual.

c) Apoyar la vigilancia del cumplimiento de las obligaciones contractuales e informar al (la)
supervisor (a) por escrito.

d) Remitir al (Ia) supervisor (a) todos los documentos elaborados en ejecucién del contrato
0 convenio.

e) Apoyar al (Ia) supervisor (a) en la revision de la cuenta de cobro del contratista.

f) Informar por escrito al (la) supervisor (a) sobre los posibles incumplimientos parte del
contratista.

g) Informar por escrito al (la) supervisor (a) sobre las solicitudes y requerimientos
presentados por el contratista.

h) Cumplir con los procedimientos establecidos por la Corporacidén en desarrollo de las
actividades de apoyo asignadas.

Paragrafo. El apoyo a las actividades de supervisidn sera designado teniendo en cuenta las
obligaciones consignadas en el contrato respectivo, por lo tanto, el incumplimiento a las
actividades emanadas de la designacién, seran objeto de las responsabilidades a que haya
lugar.

5.1.7. Obligaciones de los Supervisores e Interventores.

Los supervisores e interventores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual, y son responsables por
mantener informada a la CORPORACION RUTA N MEDELLIN sobre el desarrollo del contrato
o convenio, y en especial de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcidn tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato o convenio, o cuando el incumplimiento se materialice.

Sin perjuicio de lo anterior a continuacién se describen algunas de las actividades vy

obligaciones principales a cargo del supervisor o interventor, las cuales deberan ser tenidas
en cuenta para garantizar la correcta ejecucion del contrato o convenio.

5.1.7.1. Seguimiento Administrativo.
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a) Exigir al contratista o aliado el cumplimiento del cronograma de actividades de
ejecucion y de inversidn del anticipo, en los casos que sea procedente.

b) Proyectary tramitar la correspondencia que sea necesaria para la correcta ejecucion del
contrato o convenio, de tal suerte que sera puente de comunicacién entre el contratista
o aliado y la Corporacion.

c) Corroborar y certificar que el contratista o aliado cumple con las condiciones técnicas y
econdmicas pactadas en el contrato o convenio y en las condiciones minimas o términos
de referencia del respectivo proceso de seleccion.

d) Coordinar la entrega de los bienes o la prestacién de los servicios.

e) Suscribir todas las actas que resulten durante la ejecucion del contrato o convenio.

f) Atender y tramitar dentro de la érbita de su competencia, toda consulta que realice el
contratista o aliado para la correcta ejecucidn del contrato o convenio.

g) Coordinar con el area respectiva el recibo de bienes o servicios, dado que se debe
registrar el ingreso a la Corporacién y de inmediato actualizar el inventario fisico el cual
afecta los activos de la Entidad.

h) Alimentar el expediente del contrato o convenio manteniéndolo actualizado, para lo
cual debera cargar todos los documentos de ejecucién en la plataforma electrdnica
SECOP Il o la que haga sus veces, o para aquellos documentos que de alguna manera no
puedan ser incorporados a este sistema, debera realizarlo de la manera que disponga
para ello la Corporacién.

i) Velar por el eficiente uso y diligenciamiento de todos los documentos contractuales,
ademas deberda implementar todas las acciones tendientes a mitigar la fuga de
conocimiento en la Corporacion, para lo cual propendera por recolectar y retener toda
la informacion posible obtenida de la ejecucién de los contratos o convenios, revisar los
informes de actividades, los informes parciales y finales de ejecucién y los informes de
entrega de supervision.

j) Verificar que los bienes tengan toda la documentacion en regla y el contratista o aliado
presente la declaracién de importacion y los documentos que acrediten el cumplimiento
de las exigencias fiscales y aduaneras que permitan precisar la debida legalizaciéon en el
pais, cuando a ello haya lugar.

k) Almacenar en las carpetas designadas por la Secretaria General (SharePoint) los
informes mensuales y las evidencias, siguiendo la normatividad en materia documental
aplicable.

[) Las demas actividades que sean inherentes o tengan relacién directa con el seguimiento
administrativo del contrato o convenio.

Paragrafo. La Secretaria General disefiara los formatos para la elaboracion de solicitudes e
informes de tal manera que permitan optimizar los tiempos en los tramites y sirvan como
guia al supervisor y al contratista o aliado, para el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales.
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5.1.7.2. Seguimiento Legal.

a) Proyectar y suscribir el acta de inicio del contrato o convenio.

b) Controlar la vigencia de las garantias.

c) Atendery responder oportunamente todos los requerimientos que realice el contratista
o aliado dentro de la ejecucién del contrato o convenio, para evitar la ocurrencia del
silencio administrativo positivo.

d) Verificar que las peticiones del contratista o aliado se encuentren sustentadas en debida
forma.

e) Verificar que en el desarrollo del contrato o convenio se cumplan las disposiciones
legales y en particular las reglamentaciones relacionadas con la actividad contratada.

f) Exigir certificacidon, debidamente soportada, al contratista o aliado, de que su personal
se encuentra afiliado al régimen de seguridad social y se efectien por parte del
contratista los pagos correspondientes al sistema de aportes parafiscales.

g) Informar oportunamente al Ordenador del Gasto o su delegado acerca del
incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del contratista o aliado, con
el fin de que se inicien las acciones legales correspondientes.

h) Abstenerse de permitir la ejecucion de un contrato o convenio, cuyo plazo haya vencido
o que no haya sido firmado por el Ordenador del Gasto y el contratista o aliado.

i) Evaluar de manera preliminar las solicitudes que haga el contratista o aliado, en relacién
con las ampliaciones de plazo, cuantia y reconocimiento del equilibrio contractual, y
remitirlas a la Secretaria General, con su concepto técnico y viabilidad.

j) Proyectar el acta de liquidacién o el acta de cierre del contrato o convenio, cuando
aplique.

k) Las demas actividades que sean inherentes o tengan relacién directa con el seguimiento
legal del contrato o convenio.

5.1.7.3. Seguimiento Financiero.

a) Aprobar cada uno de los pagos al contratista o aliado, de acuerdo con la ejecucion del
contrato o convenio, para lo cual deberd expedir la respectiva certificacién de
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

b) Velar por la correcta ejecucion presupuestal del contrato o convenio.

c) Revisar el informe de inversiones efectuadas por el contratista o aliado, con los fondos
suministrados para el objeto del contrato o convenio.

d) Verificar que los trabajos o actividades extras que impliquen aumento del valor del
contrato o convenio cuenten con la disponibilidad de recursos presupuestales, para
aprobacion del Ordenador del Gasto.

e) Realizar los tramites para la expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal o
vigencias futuras, para adicionar un contrato o convenio en valor.

f) Expedir el recibo a satisfaccion del objeto contratado, como requisito previo para
efectuar el pago final al contratista o aliado.
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g) Lasdemas actividades que sean inherentes o tengan relacion directa con el seguimiento
financiero del contrato o convenio.

5.1.7.4. Seguimiento Técnico.

a) Realizar la vigilancia, seguimiento y control del contrato o convenio desde su inicio y
hasta su finalizacion, incluyendo la etapa de liquidacion.

b) Verificar que el contratista o aliado cumpla con el objeto del contrato o convenio dentro
del término estipulado.

c) Verificar de forma permanente la calidad de la obra, bienes o servicios que se estipule
en el contrato.

d) Cuando se trate de contratos de obra publica, debera revisar y aprobar el presupuesto
inicial de la obra, verificando que estén de acuerdo con las especificaciones y los planos
gue contienen los disefios.

e) Controlar el avance del contrato o convenio de acuerdo con el cronograma de ejecucién
aprobado, llevar un registro de las novedades, 6rdenes e instrucciones impartidas
durante la ejecucidn del contrato o convenio y recomendar los ajustes necesarios.

f) Elaborary presentar los informes de avance y estado del contrato o convenio y los que
exijan su ejecucion.

g) Velar por el cumplimiento de las normas técnicas, especificaciones, procedimientos,
calculos e instrucciones impartidas para la construccion y/o fabricacién de bienes.

h) Verificar que el contratista o aliado utilice el personal y los equipos ofrecidos, en las
condiciones aprobadas por la CORPORACION RUTA N MEDELLIN.

i) Verificar las entregas de los bienes o la prestacién de los servicios contratados, de los
cual se dejara constancia en los respectivos informes.

j) Coordinar el reintegro ala CORPORACION RUTA N MEDELLIN de los equipos y elementos
suministrados o comprados con cargo al contrato, y verificar su estado y cantidad.

k) Las demds actividades que sean inherentes o tengan relacién directa con el seguimiento
técnico del contrato o convenio.

5.1.7.5.  Seguimiento Contable.

a) Rendir informes periddicos sobre el estado, avance y contabilidad de la ejecucién del
contrato o convenio.

b) Registrar cronolégicamente los pagos o desembolsos y deducciones del contrato o
convenio.

c) Supervisar la ejecucién presupuestal de acuerdo con los pardmetros previamente
definidos en el contrato o convenio y proponer los correctivos necesarios a las posibles
desviaciones que se puedan presentar.

d) Informar a la Subdireccién Administrativa y Financiera sobre el estado de ejecucién del
contrato o convenio para establecer las reservas presupuestales y de cuentas por pagar
cuando a ello haya lugar, antes del cierre de la vigencia fiscal de cada afio.

@ +57(4) 516 - 77-70 Complejo Ruta N n \
Q www.rutan.org Calle 67 # 52 - 20 rUIB Alcaldia de Medellin

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN Ditto do

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Hash: 4f0d083928f125b44528aab6c33b208632245d71¢c12f52d0771al64a9a7d6e5hb



SO0MOS epicentro
global de CTi+E.

e) Las demads actividades que sean inherentes o tengan relacion directa con el seguimiento
contable del contrato o convenio.

5.1.8. Prohibiciones Especiales del Supervisor e Interventor

Sin perjuicio de las prohibiciones y prescripciones consagradas en normas legales o
reglamentarias vigentes, el supervisor o interventor de un contrato o convenio en ningin
caso podra:

a) Adoptar decisiones que impliquen la modificacién del contrato o convenio.

b) Abandonar sus funciones hasta cuando haya sido debidamente designado el nuevo
supervisor o interventor, salvo fuerza mayor o caso fortuito.

c) Solicitar o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero, dadivas, favores
o cualquier otra clase de beneficios o prebendas del contratista o aliado.

d) Retardar, denegar u omitir cualquier asunto que le corresponda atender por razén de
sus funciones.

e) Constituirse en acreedor o deudor del contratista o aliado, o de cualquier persona
interesada en el contrato o convenio cuya ejecucién controla.

f) Facilitar acceso indebido a la informacion del contrato o convenio.

g) Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relacionados con el contrato o
convenio.

h) Exigir al contratista o aliado, renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al
contrato o convenio.

i) Exonerar al contratista o aliado del cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones.

5.1.9. Responsabilidad

Este principio busca centrar el compromiso en los encargados de la supervision e
interventoria, de responder por sus actuaciones y omisiones contrarias al derecho, que
causen perjuicio al contratista o aliado, a terceros o a la misma CORPORACION RUTA N
MEDELLIN, a su comportamiento en los procesos de seleccién y en la ejecucidn de los
contratos o convenios correspondientes, de tal manera que deberan responder por sus
actuaciones y omisiones contrarias al derecho, que causen perjuicio a la Corporacion, al
manejo de la gestion contractual.

Independientemente de la calidad de la persona que haya de ejercerla (natural o juridica,
publica o privada), la vinculacién que tenga con la CORPORACION RUTA N MEDELLIN
(contratista, aliado, trabajador vinculado, etc.) las responsabilidades del supervisor e
interventor comienzan al momento de iniciar el contrato o convenio. El supervisor o
interventor, actla en representacion de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, por lo tanto,
dicha funcion debe realizarse con la debida diligencia y cuidado para lograr la correcta e
idonea ejecucidon de los contratos o convenios.
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El supervisor y el interventor, respondera por su conducta cuando su accién u omisién haya
generado perjuicio ala CORPORACION RUTA N MEDELLIN, para lo cual podrd esta, adelantar
las investigaciones internas que estime pertinentes.

El incumplimiento de las funciones propias de esta actividad ocasionard consecuencias de
tipo civil, disciplinario, fiscal o penal, para los trabajadores vinculados y contratistas que
apoyan la supervisidn o para quienes externamente estén ejerciendo la labor de supervision
o interventoria.

5.1.9.1. Responsabilidad Disciplinaria, Civil, Fiscal y Penal de los supervisores.

Los trabajadores vinculados o particulares que desempefien labores u obligaciones de
supervisidon responderan disciplinaria, civil, fiscal y penalmente por sus acciones y omisiones
en la actuacién contractual en los términos de la Constitucion y de la Ley.

5.1.9.2. Responsabilidad Civil, Fiscal, Penal y Disciplinaria de los Interventores.

Los interventores, responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por los
hechos u omisiones que le sean imputables y causen dafio o perjuicio a la Corporacion,
derivados de la celebracién y ejecucidon de los contratos respecto de los cuales hayan
ejercido o ejerzan las funciones de interventoria, incluyendo la etapa de liquidacién de los
mismos siempre y cuando tales perjuicios provengan del incumplimiento o responsabilidad
directa, por parte del interventor, de las obligaciones que a este le correspondan conforme
con el contrato de interventoria.

5.2. Seguimiento a las Actividades a Desarrollar con Posterioridad a la
Liquidacion del Contrato.

Como quiera que con posterioridad a la liquidacién del contrato o convenio pueden
sobrevenir algunos riesgos previsibles, en el contrato o convenio se solicitaran, las garantias
suficientes que satisfagan la estabilidad de las obras, y la calidad de los bienes o servicios
entregados, dicha solicitud obedecera a criterios de proporcionalidad y objetividad, y a las
previsiones contenidas desde los estudios previos, términos de referencia y a la oferta
efectuada por el contratista o aliado.

Una vez vencido los términos de las garantias consagradas en el contrato o convenio, se
dara cierre al proceso de contratacion.
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CAPITULO 6
Mecanismos de Solucidon de Controversias Contractuales

La CORPORACION RUTA N MEDELLIN procurard que las controversias o conflictos que surjan
con sus contratistas o aliados en relacién con la interpretacién y ejecucion de los contratos
o convenios celebrados se resuelvan directamente entre las partes, mediante un acuerdo
reciproco en un término de quince (15) dias habiles contados a partir de la fecha en que
una de ellas comunique a la otra el motivo del conflicto o de la controversia y la convoque
para su arreglo. Para tales efectos, las partes podran acudir a la utilizacién de los
mecanismos de solucion de conflictos previstos en la ley como el arreglo directo, la
amigable composicién, la conciliacidn o la transaccién, entre otros, de conformidad con lo
establecido en las normas vigentes, de acuerdo con el procedimiento establecido por RUTA
N. En caso de que transcurrido este lapso no se haya alcanzado un acuerdo, las partes
acudiran ante la jurisdiccién competente en Colombia.
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Capitulo 7

Vigencia del Manual de Contratacidn, Supervision e
Interventoria

El presente Manual de Contratacion, Supervisién e Interventoria, aprobado por la Junta
Directiva, segun consta en el Acta 197 del 26 de agosto de 2025, iniciard su vigencia a partir
de la expedicidn y publicacion del acto mediante el cual se adopta por parte de la Direccién
Ejecutiva de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, y deroga expresamente el actual Manual
de Contratacién y el Manual de Supervision e Interventoria adoptados en las sesiones de
Junta Directiva que constan en las Actas 91 de 10/04/2018 y 109 del 10/09/2019.

La modificacion o derogatoria del Manual de Contratacion, Supervisidn e Interventoria esta
en cabeza de la Junta Directiva de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN, siendo
responsabilidad de la Secretaria General velar por su actualizaciéon y emisién de sus
politicas, instructivos, guias y formatos, entre otros, que lo integren.
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