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Dependencia que requiere la contratacidén: Direccion Desarrollo de Negocios CTI
Fecha: 28 de abril de 2025

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Corporacién Ruta N, tiene unas metas y objetivos trazados desde el Plan de Desarrollo de Medellin en
el cual estan contenidos los fundamentos, enfoques, objetivos, dimensiones, retos, programas y
proyectos con las estrategias y politicas que guiaran la articulacién de las acciones de la Corporacién,
gue van atados a unos indicadores, los cuales conllevan al mejoramiento y monitoreo de las actividades
y procedimientos que hoy se encuentran asignados a la Direccién de Desarrollo de Negocios Cti, ademas
la Corporacién busca transformar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad a través de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion. Para lograrlo, han establecido tres prioridades estratégicas que incluyen
atraer talento, capital y empresas globales a la ciudad, desarrollar y fortalecer el tejido empresarial
innovador y emprendedor, y generar soluciones CTi para los retos de la ciudad.

El ecosistema empresarial de Medellin ha experimentado un crecimiento significativo en los ultimos
afios, consolidandose como un referente en innovacién y emprendimiento. Sin embargo, los startups
de alto impacto y las empresas en etapa de crecimiento aun enfrentan barreras que limitan su desarrollo
y sostenibilidad. Estas dificultades afectan no solo su capacidad para escalar y consolidarse en el
mercado, sino también la atraccién de inversidn de capital de riesgo (VC), lo que impide que Medellin
alcance su potencial como un ecosistema vibrante de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel).

Ante esta problemidtica, la creacién de un Centro de Servicios Compartidos para Startups, tipo
backoffice, se presenta como una solucién estratégica que permitira fortalecer el ecosistema
empresarial. Este centro atenderd los principales desafios que enfrentan los startups, abordando
aspectos criticos como:

Diagnéstico y orientacion personalizada: Muchas startups carecen de un proceso sistematico para
identificar sus necesidades especificas. Un centro de servicios compartidos ofreceria asesoria
estructurada, facilitando su acceso a programas de apoyo y optimizando su crecimiento segun su etapa
de desarrollo.

Optimizacion de costos operativos y acceso a servicios especializados: Los startups suelen enfrentar
altos costos fijos y carecen de recursos para contratar expertos en dreas clave como finanzas, marketing,
recursos humanos y asuntos legales. A través del centro de servicios compartidos, podran acceder a
estos recursos, permitiendo que los empresarios enfoquen su tiempo en actividades estratégicas.

La implementacién de este centro no solo impulsara la sostenibilidad de las startups, también
contribuira al posicionamiento de Medellin como un polo de innovacién con un ecosistema empresarial
robusto y atractivo para inversionistas. Al proporcionar soluciones efectivas a los desafios mencionados,
lo cual fortalecera el desarrollo econémico y social del Distrito, alinedndose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y garantizando mejores oportunidades para los emprendedores locales.

De acuerdo con lo anterior, el contratista es requerido para poner en marcha el programa “Centro de
Servicios Compartidos” de la Corporacion Ruta N Medellin, cuyo objetivo es habilitar capacidades
operativas al empresario en dreas transversales, para que el empresario pueda focalizar sus esfuerzos
en tareas estratégicas que impulsen su crecimiento y expansién, permitiendo que un tercero realice las
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tareas cotidianas de orden legal, financiero, comercial, de gestion humana y las asociadas a las
tecnologias de la informacidn y comunicacion.

Para ello se llevard a cabo una convocatoria publica para contratar una entidad con experiencia y
trayectoria en el ecosistema de emprendimiento e innovacién del Distrito, con capacidad de atender
simultdaneamente hasta 18 startups (dos servicios por cada una), sin perjuicio de que dependiendo del
presupuesto disponible puedan ser mas startups.

Dichas startups deben tener operacion y domicilio en Medellin, y deben requerir capacidades operativas
en las algunas de las dreas antes mencionadas por lo que presentan dificultades para alcanzar o superar
su punto de equilibrio.

El proceso de contratacién del Contratista y laentrega de los servicios a las startups, se desarrollara de la
siguiente manera:

1. Apertura de la Convocatoria Publica, verificacidn de requisitos y habilitacién de Contratista para los
diferentes servicios.

2. Celebraciéon de contrato de Prestacidon de Servicios con el Contratista seleccionado, en el cual se
establecen las condiciones para la prestacion del servicio en términos legales, técnicos, de calidad
y capacidad.

3. LaCorporacion Ruta N asignara un desarrollador de negocios (Key Account), persona encargada de
acompanar el proceso, desde la aplicacidn del diagndstico, identificacidon de la necesidad de las
startups, conexion con el Contratista, validacién de los avances del empresario y supervisién del
cumplimiento del Contratista en cada etapa del programa.

4. El Contratista, junto con la startup y el desarrollador de negocios (Key Account), elaboraran el plan
de trabajo, el cronograma y demas especificaciones técnicas pertinentes.

5. ElContratistay la startup ejecutaran de manera oportunay pertinente, el plan de trabajo establecido
para la prestacion del servicio y proveerdn la informacidn que sea solicitada por el desarrollador de
negocios durante el proceso.

6. Unavezfinalizado el servicio, el Contratista generara y remitira a Ruta N:

e  Acta de cierre aprobada por la startup, con visto bueno del desarrollador de negocios
e  Facturaciéon
7. Por ultimo, el beneficiario evaluard la calidad del servicio prestado por el Contratista.

Con la contratacién de un Contratista del ecosistema CTI+E, con experiencia comprobada, idoneidad y
talento humano especializado, se busca habilitar servicios que aceleren y escalen las startups para lograr
negocios de alto impacto, ofreciendo apoyo en temas legales, financieros, comerciales, TIC y gestidn
humana, con el fin de mejorar la eficiencia de sus procesos y fortalecer su capacidad competitiva en el
mercado, aportando en el posicionamiento de Medellin como uno de los mejores ambientes para el
desarrollo de negocios de Latinoamérica.

Esta contratacidn se encuentra incluida en la linea N° (CP178) del Plan Anual de Adquisiciones de la
vigencia fiscal 2025, Ruta N dispone de recursos con cargo al Presupuesto del afio en curso, de acuerdo
con (el/los) certificados de disponibilidad presupuestal que para el efecto expida el profesional
administrativo y financiero encargado de presupuestos.
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CLASIFICACION UNSPSC
CLASIFICACION NOMBRE

UNSPSC SEGMENTO | FAMILIA | CLASE

80101504 80 10 15 Servicios de asesoramiento sobre
planificacidn estratégica

80101505 80 10 15 Desarrollo de politicas u objetivos
empresariales

80101506 80 10 15 Asesoramiento en estructuras
organizacionales

80101507 80 10 15 Servicios de asesoramiento sobre
tecnologias de la informacion

80101511 80 10 15 Servicio de asesoramiento en recursos
humanos

84111502 84 11 15 Servicio de contabilidad financiera

84111503 84 11 15 Servicios de contabilidad fiscal

84111703 84 11 17 Servicios de preparacién o revisién de
presupuestos

77102001 77 10 20 Servicio de certificacién de cumplimiento
de requisitos legales

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

2.1. Objeto: Prestacion de servicios para el acompafiamiento operativo a las Startups de Medellin en
temas juridico, financieros, gestién humana, marketing y Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicaciones, en el marco del programa de Centros de Servicios Compartidos de la Corporacién Ruta
N Medellin.

2.2. Alcance del Proyecto: - Actividades a Desarrollar:

2.2.1. Alcance del Proyecto El alcance del objeto comprende disefiar una oferta integral orientada al
fortalecimiento del ecosistema emprendedor y empresarial. Dicha oferta debe adaptarse a las
necesidades especificas de cada startup, priorizando las dreas estratégicas clave para su crecimiento y
aceleracion.

El Contratista se obliga a prestar los diferentes servicios a las startups seleccionadas por parte de RUTA
N, que conforman la oferta de conformidad con las especificaciones técnicas de los mismos (Tabla 1:
Especificaciones de los servicios). Estos servicios se categorizan en las dareas gestion humana,
contabilidad y finanzas, marketing, tecnologias de la informacién y comunicacién y legal.

1. Finanzas: Ejecucion de registros contables, administracion financiera, asesoria contable y fiscal.

2. Gestion Humana: Gestion integral del talento humano, cumplimiento de la normativa laboral,
calculo de la nédmina y liquidacion de prestaciones sociales, apoyo en el reclutamiento y gestion del
talento.

3. TIC: Soporte para asegurar la estabilidad y disponibilidad de la Infraestructura tecnoldgica,
administracion de sistemas y ciberseguridad.

4. Legal: Garantizar que las empresas operen bajo cumplimiento normativo. Apoyo en la elaboracion y
revisién de contratos comerciales, laborales, cumplimiento normativo en general
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5. Mercadeo: Generacion e implementacidn de actividades que contribuyan al posicionamiento en el
mercado alineada a los objetivos organizacionales.

2.2.2. Obligaciones Especificas del Contratista

Para el desarrollo y ejecucién del objeto contractual el contratista deberd cumplir con los siguientes
requerimientos, especificaciones y actividades técnicas:

1. Ejecutar el objeto del contrato de acuerdo con la propuesta técnica.

2. Atender los servicios, en concordancia con la capacidad minima definida por el Contratista en su
propuesta.

3. Definir y presentar al supervisor por parte de Ruta N, las personas asignadas al interior de la
empresa que van a acompafar a los emprendedores, en un plazo no mayor a tres (3) dias habiles
siguientes a la suscripcidn del acta de inicio.

4. Ejecutar oportunamente el servicio, dentro de los plazos establecidos, con toda la calidad,
diligencia técnica y responsabilidad que éste exija, para lo cual actuara de manera independiente
y auténomay, por lo tanto, debera proveer los recursos técnicos y tecnoldgicos que requiera para
el desarrollo de los servicios.

5. Coordinar una reunién de concertacion para cada servicio, con la startup y el desarrollador de
negocios asignados por Ruta N, con el fin de definir en conjunto, las especificaciones adicionales
necesarias a los entregables, el cronograma de actividades a desarrollar, y la metodologia
establecida para su implementacidn, producto de esta reunion se realizara un acta de concertacion
con firma de las partes intervinientes para la entrega al supervisor de Ruta N. en un plazo no mayor
a cuatro (4) dias habiles contados a partir de la recepcién de la orden de compra o servicio.

6. Desarrollar las actividades, alcance y entregables correspondientes a cada servicio demandado, en
cumplimiento de lo acordado en plan de trabajo.

7. Participar en reuniones de retroalimentacion y seguimiento programadas por el desarrollador de
negocios de Ruta N, y atender las recomendaciones alli realizadas de cara a la prestacion del
servicio.

8. Reportar mediante correo electrénico, al profesional encargado en Ruta N, cualquier novedad
relacionada con los beneficiarios, y cualquier otra circunstancia que pueda afectar la prestacién del
servicio, bajo las condiciones definidas inicialmente.

9. Gestionar con las startups, el diligenciamiento de la encuesta de satisfaccién, una vez se finalice la
prestacion del servicio.

10. Elaborar el reporte de cierre de cada servicio, en los formatos definidos por Ruta N.

11. Elaborar el informe final del contrato, en el formato provisto por Ruta N.

12. Subsanar todas las observaciones reportadas, en los tiempos solicitados, en cuanto a la
documentacién de tipo contractual, administrativo y contable.

13. Diligenciar todos los formularios y formatos que Ruta N entregue para le correcta ejecucion y
seguimiento del contrato marco, para la documentacion de los productos o servicios prestados a
las startups.

14. Las demas que sean solicitadas por el Supervisor del contrato y que estén directamente
relacionadas con el objeto del contrato o sean conexas al mismo.

Ademas de lo anterior, el Contratista deberd tener en cuenta lo siguiente:

Personal Contratado: El personal que participe en la ejecucién del Contrato serd contratado
directamente por EL CONTRATISTA, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en Colombia, por
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lo tanto, RUTA N no adquiere con él ninguna responsabilidad de vinculacién laboral, administrativa, ni
de otra indole. EL CONTRATISTA se compromete a emplear bajo su responsabilidad el personal idéneo y
calificado, de manera que el Contrato se realice en forma técnica y eficiente.

Seguridad Ocupacional: EL CONTRATISTA velara porque el personal que participe en la ejecucion del
contrato cumpla con todas las normas vigentes de Seguridad Ocupacional

Confidencialidad: Toda la informacion y/o documentos que se produzcan en desarrollo del contrato
seran de uso exclusivo de la Corporacion Ruta N Medellin a y el contratista se obliga con la suscripcidon
del contrato a no utilizarlos para fines distintos a los previstos en el mismo, ni a divulgar la informacién
que se le suministre ni los resultados de su trabajo conservando la confidencialidad de los mismos, de
conformidad con la Ley, so pena de las acciones civiles, administrativas o penales a que haya lugar.

Independencia del Contratista: El Contratista es independiente de RUTA N y, en consecuencia, el
Contratista no es su representante, agente o mandatario. El contratista no tiene la facultad de hacer
declaraciones representaciones o compromisos en nombre RUTA N, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo, salvo que el alcance de su contrato implique la
representacion judicial o extrajudicial.

La justificacion, los Términos de Referencia sus anexos y el contrato forman parte esencial de la
contratacion, son la fuente de derechos y obligaciones de las partes y elemento fundamental para su
interpretacion e integracidn, puesto que contienen la voluntad de la administracion a la que se someten
los proponentes durante el proceso de seleccidn y el oferente favorecido durante el mismo lapso y, mas
alla, durante la vigencia del contrato

2.3. Producto/Entregables:

1. Acta de reunidn por cada servicio asignado (Formato de Acta de reunidn, para primer pago)
2. Herramienta de ejecucidn y seguimiento diligenciada, con el detalle del servicio en ejecucién
(Herramienta de trazabilidad 009 exigido por la alcaldia para los procesos de acompafiamiento
a startups y emprendimientos)

Informe mensual de actividades validado por la startup, debidamente soportado.

Un acta de cierre por cada servicio prestado (Formato de Acta de Cierre, para ultimo pago).
Un informe final del contrato que incluya el total del acompafamiento

Formatos que sean solicitados por Ruta N durante la ejecucién del contrato, como parte del
seguimiento a la prestacion del servicio

oukw

2.4. Personal profesional y técnico minimo requerido (incluir de ser necesario)

Para la presentacion de la propuesta el proponente debera diligenciar el Anexo “Certificacién de
Compromiso” que se incorpora en los Términos de referencia, mediante el cual se compromete a
cumplir, con la puesta a disposicion de la entidad del personal requerido para la ejecucion del contrato,
y en caso de resultar adjudicado, suministrara, una vez se firme el contrato y antes de la suscripcion del
acta de inicio, los documentos soporte de estudio, experiencia e idoneidad requeridos por la entidad,
los cuales deberan contar con el aval de cumplimiento, por parte del supervisor, para poder proceder
a la suscripcidn del acta de inicio.
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El contratista seleccionado deberd poner a disposicion de la Corporacidon Ruta N Medellin, el siguiente
personal, el cual deberda cumplir, como minimo, con todas las condiciones que a continuacion se

especifican, so pena de incurrir en las sanciones contractuales a las que hubiere lugar:

CARGO

CANTIDAD

DEDICACION

Coordinador del proyecto 1

2 horas semanales por cada servicio

Profesional tematico por cada una de las areas 5

8 horas semanales por cada servicio

ROL

Formacion Profesional

Experiencia

Coordinador
del proyecto

Profesional titulado en areas
administrativas, econdmicas, juridicas,
de ingenieria, mercadeo,
comunicaciones con tarjeta profesional
(cuando  aplique), o afines al
acompafiamiento empresarial y al
desarrollo de negocios.

Contar con estudios de posgrado
(especializacién o maestria) en gestion de
proyectos, administracion de empresas,
innovacion, emprendimiento, desarrollo
empresarial o dreas relacionadas.

Serd el responsable por la ejecucién y
entrega de los productos a satisfaccion y
serd el enlace con el supervisor del
contrato

Debe acreditar experiencia minima de 5
anos en acompafiamiento a startups o
empresas de base tecnolédgica, en
programas de servicios de apoyo
empresarial, y/o asesoria integral y/o
acompafiamiento operativo y/o en
gestién de proyectos.

Profesional
tematico

Profesional titulado en Contaduria
Publica, Administracién de Empresas,
Economia, Finanzas o carreras afines con
tarjeta profesional (cuando aplique).

Debe acreditar experiencia minima de 3
afios en la gestidn contable y financiera
de empresas, incluyendo control
presupuestal, andlisis financiero,
planeacién tributaria, y disefio de
estrategias para la  sostenibilidad
financiera.

Profesional titulado en Psicologia,
Administraciéon de Empresas,
Administracion de Recursos Humanos,
Derecho Laboral, o areas afines a la
gestién del talento humano con tarjeta
profesional (cuando aplique).

Debe acreditar experiencia minima de 3
afios en procesos de administracion de
noémina, cumplimiento de la normativa
laboral vigente, seleccidon de personal,
disefio de programas de bienestar
organizacional y fortalecimiento de la
cultura empresarial.

@ +57 (4) 516 -77-70
o www.rutan.org

Complejo Ruta N
Calle 67 #52- 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia

de Medellin
MEDELLIN iy

r
Clencia, Tecnologia e Innovacin



FORMATO . ,
SOMOS epicentro

global de CTi+E.

FM-SG-001  VERSION4  FECHA: 01/01/2025

Pagina 7 de 26

Profesional titulado en Ingenieria de | Debera acreditar experiencia minima de
Sistemas, Ingenieria en | 3 afios en la gestion de infraestructura
Telecomunicaciones, Ingenieria | tecnoldgica, administracion de redes,
Electrénica, Ingenieria Informatica o | soporte técnico, implementacién de
carreras afines a las Tecnologias de la | estrategias de  ciberseguridad vy
Informacion y las Comunicaciones (TIC) | aseguramiento de la continuidad
con tarjeta profesional (cuando aplique). | operativa de sistemas informaticos.

Profesional titulado en Mercadeo, | Debera acreditar experiencia minima de
Administracién de Empresas, | 3 afios en el disefio e implementacién de
Comunicacion  Social, Publicidad o | estrategias de mercadeo digital,
carreras afines al marketing y la gestién | posicionamiento de marca, adquisicién y
comercial con tarjeta profesional | fidelizacion de clientes, asi como en el

(cuando aplique). | uso de herramientas de marketing en
linea, analitica digital y gestién de
contenidos.

Profesional titulado en Derecho, con | Debera acreditar experiencia minima de

tarjeta profesional vigente. | 3 afios en la gestidn contractual,

cumplimiento de normativas legales
aplicables, proteccion de propiedad
intelectual e industrial, auditorias legales
y asesoria integral a empresas en etapa
temprana o en procesos de expansion.

Nota 1: Para no quedar incurso en incompatibilidad, el proponente adjudicatario deberd tener en cuenta
que el equipo de trabajo a excepcién del Coordinador del proyecto, , no podra estar comprometido de
forma simultanea con otro proceso adjudicado o suscrito por la Entidad, una vez se firme el contrato y
antes de la suscripcion del acta de inicio

Nota 2.

1. La Supervision asignada podra verificar integralmente la autenticidad, exactitud y coherencia de la
totalidad de la informacién aportada por el proponente adjudicatario, pudiendo acudir para ello a
las fuentes, personas, empresas, Entidades Estatales o aquellos medios que considere necesarios
para el cumplimiento de dicha verificacidn.

2. La experiencia profesional se acreditara con los respectivos certificados laborales, o en su defecto
con la copia del contrato acompafiada del acta de liquidacién o recibo a satisfaccion; segun lo
anterior, la experiencia profesional que se consigne en hoja de vida se tomarad a titulo meramente
informativo y no constituird cumplimiento del requisito exigido.

3. Cuando el certificado laboral de experiencia del respectivo profesional sea expedido por el mismo
contratista adjudicatario (singular o plural), se debera anexar copia del contrato(s) que se haya(n)
suscrito con el profesional, que respalde(n) el certificado(s) laboral(es) aportado(s). Para el caso de
oferente plural aplicara la exigencia a cada uno de los integrantes que esté certificando al
profesional.

4. En caso de que la certificacion aportada tenga fecha de expedicion anterior a la fecha de
terminacién del contrato que estd siendo certificado, se tomard para efecto de valorar esta
experiencia la fecha de expedicion de la certificacién aportada y no el tiempo que faltare por
ejecutar del contrato.
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5. Encasode allegar certificaciones donde se indique la experiencia del personal a contratar expresada
en horas, se procedera a realizar la equivalencia en dias teniendo en cuenta que el dia equivale a
ocho (8) horas laborales.

6. Para las profesiones requeridas en el presente proceso de seleccidn, la tarjeta, matricula o
inscripcion profesional, se exigirda de acuerdo con las normas vigentes. La experiencia de los
profesionales de ingenieria y/o profesiones afines o auxiliares, se computara a partir de la
expedicidn de la matricula profesional, tal y como lo establece el articulo 12 de la Ley 842 de 2003,
que es acorde con la Constitucidn Politica y en consonancia con la sentencia de la Honorable Corte
Constitucional C-296 de 2012.

7. El proponente adjudicatario deberd mantener el personal ofrecido durante el tiempo de ejecucién
del contrato. No obstante, si por alguna circunstancia se requiere efectuar algin cambio en el
personal propuesto, se deberd realizar considerando que el profesional que reemplazara al ya
presentado debe cumplir con lo estipulado en los Términos de Referencia para el cargo que se
pretende reemplazar. Tal modificacidn podra realizarse previa aprobacion por parte del supervisor
designado por la Corporacién Ruta N Medellin. La no observancia de este requisito se considerara
como incumplimiento del contrato.

2.5. Plazo de ejecucidn: El plazo de ejecucién del contrato sera a partir de la fecha de suscripciéon
del acta de inicio previa aprobacion de las garantias y sin superar 30 de agosto de 2025 o hasta agotar
presupuesto.

Lugar de ejecucion: Las actividades se ejecutaran en el Distrito especial de Medellin. La modalidad sera
principalmente virtual por lo cual los expertos podran estar ubicado en cualquier lugar.

2.6. Supervision: Teniendo en cuenta las caracteristicas del servicio a contratar, la supervision del
contrato serd ejercida por la Lider de Aceleracién y Escalamiento, Alexandra Saldarriaga o quien haga
sus veces y el supervisor suplente serd el Director de desarrollo de negocios CTI Santiago Henao
Restrepo o quien haga sus veces, o a través del profesional que para el efecto designe la Direccién
Ejecutiva de Ruta N, en su calidad de ordenador del gasto. En todo caso, la designacidn de supervision
serd comunicada por la Secretaria General, conforme lo dispuesto en el manual de supervisién de Ruta
N.

El supervisor tendra las siguientes atribuciones para el caso:

1. Dar inicio de la ejecucion del contrato por medio de acta de inicio en el formato definido para tal
fin.

2. Verificar el cumplimiento y cabal desarrollo del contrato.

3. Disponer lo necesario para asegurar el cumplimiento de las obligaciones de los contratistas
estipulados en el documento.

4. Elaborary tramitar el acta y/o cierre del expediente contractual.

5. Informar al secretario general y jefe inmediato cualquier novedad que proceda de la ejecucién del
contrato, o cualquier circunstancia que haga temer por la cumplida y oportuna ejecucién del
contrato y sus actividades.

6. Verificar, la realizacién de los aportes por parte del contratista al Sistema de Seguridad Social y
dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones de los contratistas frente a los aportes
mencionados durante toda su vigencia.
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2.7. Modalidad de contratacidn: Para la contratacion, Ruta N, acoge los preceptos constitucionales
y legales aplicables a la entidad. De igual manera se dara aplicacién al Manual de Contratacion propio
de Ruta N y en lo no dispuesto expresamente en las normas sefialadas, se dard aplicacidn a las normas
Comerciales y Civiles aplicables.

De acuerdo con el manual de contratacién de Ruta N, el procedimiento de seleccién aplicable es el de
Convocatoria Publica de Ofertas.

2.8. Constancia del cumplimiento del deber de analisis de las entidades con régimen especial: Se
deja constancia que la Entidad cumplié con el deber de andlisis para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgo.

3.  FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION O FORMA DE
CONTRATACION

Ruta N es una Corporacién sin animo de lucro legalmente constituida, cuyo objeto social es el
direccionamiento, difusidon y operacion de la politica y las actividades de ciencia, tecnologia, innovacién
y emprendimiento de base tecnolégica, en todos los campos en los que sus Asociados lo requieran, el
sustento normativo de su constitucion y funcionamiento se encuentra en las leyes 29 de 1990 y 1286 de
2009, y los Decretos Ley 393 y 591 de 1991, normas que regulan el fomento y asociacién para actividades
cientificas y tecnolégicas, proyectos de investigacién, creacidn de tecnologias, y, en general, el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia.

En consecuencia, no estd sujeta al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, sino
a las leyes de ciencia y tecnologia mencionadas, y todas las demas que modifiquen, aclaren o regulen la
materia, sin perjuicio de la aplicaciéon de los principios generales de la contratacién publica, segun lo
estipulado por el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007.

3.1. Modalidad De Contratacion

Contratacién directa

Invitacién privada de ofertas
Convocatoria publica de ofertas __ X
Memorando de Entendimiento

3.2. Justificacion de la Modalidad de Seleccion.

Para el presente proceso de invitacion se tendrd en cuenta lo dispuesto en el Manual de Contratacion
de la Corporacion Ruta N, que establece:

(...) 6.7.1. Convocatoria Publica

Cuando la contratacion que se pretenda adelantar tenga un valor igual o superior a quinientos (500)
SMLMV se deberd adelantar una convocatoria publica de ofertas, salvo las excepciones expresamente
consagradas en el presente Manual de Contratacion (...).
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En esta caso es importante aclarar que si bien el presupuesto oficial del proceso no es igual o superior a
los $711.500.000 (500 SMLMV), Ruta N decide acudir a la modalidad de Convocatoria Publica de Ofertas,
como lo autoriza el Manual de Contratacién que establece: “Adicionalmente, incluso por montos
inferiores a quinientos (500) SMLMYV serd posible adelantar por convocatoria publica la seleccion del
contratista cuando la Corporacidn asi lo considere”, para garantizar la libre concurrencia y la pluralidad
de participacién de oferentes conforme al estudio de mercado realizado.

4.  ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

4.1. El analisis del sector es una herramienta para identificar algunos de los riesgos, determinar los
requisitos habilitantes y la forma de evaluar las ofertas. El andlisis del sector debe cubrir tres aspectos:

1. Aspectos generales.

2. Estudio de la oferta.

3. Estudio de la demanda.

Se anexa estudio de mercado que incluye analisis del sector

4.2. Lineamientos acuerdo 016 de 2020

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato y su alcance la posibilidad de incluir
algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020 en las siguientes lineas:

Criterios de sostenibilidad para la adquisicidn de bienes, obras y servicios, considerando su ciclo de vida
y dicho criterio debe estar alineado con el compromiso y la gestién ambiental de la Corporacién Ruta N.

Criterios que promuevan la innovacidon para la adquisicién de bienes y servicios, que promuevan
soluciones innovadoras.

Criterios socialmente responsables para la adquisicién de bienes, obras y servicios, que estén alineados
con la estrategia de inclusion de poblacién especial proteccién constitucional en la contratacion
publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022 reglamentario del
Acuerdo:

Anexo 3. Modelo de Compras Publicas Sostenibles

Anexo 4. Modelo de Compras Publicas Innovadoras

Anexo 5. Modelo de Compras Publicas Socialmente responsables

¢En el presente proceso es posible la inclusidén de alguno de los criterios ya definidos en el Decreto 310
de 2022?

S| NO __ X__

No aplica la compra publica innovadora ya que en la ejecucién del contrato implica actividades que ya
existe en el mercado y que esta estandarizada, asi como tampoco requiere una modificacion o
adaptacion significativa.

4.3. Apropiacidon presupuestal: Debidamente certificado por la Subdireccién Administrativa y
Financiera y contenida en documento que se anexa. Certificado de disponibilidad No. 259 de 30 de abril
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de 2025. Centro de costos No. 14122.

Los recursos apropiados para esta vigencia deberan ser ejecutados por EL CONTRATISTA dentro de la
respectiva vigencia fiscal.

La Corporacion Ruta N Medellin se guarda el derecho a ajustar la Disponibilidad Presupuestal referida y
anexa al presente proceso, de acuerdo con la ejecucion en la vigencia fiscal que abarca el proceso, previo
a la adjudicacion y/o celebracion del respectivo contrato.

La modalidad de pago para el contrato que se suscriba es a precios unitarios fijos sin formula de reajuste
y por lo tanto el proponente, debera proyectar todos los costos en que pudiere incurrir durante la
ejecucidén del contrato, los cuales debera relacionar en el valor de su propuesta econdmica.

El Supervisor designado por Ruta N debera llevar el control, seguimiento y correcto manejo y ejecucion
financiera de los recursos destinados para el presente proceso, debe prever para ello, en el Informe de
Supervisién, discriminar la ejecucion financiera acorde a los recursos destinados definidos en el
Certificado de Disponibilidad.

44, Presupuesto oficial del proceso: El valor del presupuesto oficial designado para la presente
contratacion asciende hasta la suma de QUINIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS M/L
($580.000.000) incluyendo IVA. Dicho valor contempla todos los costos y gastos directos e indirectos y
la utilidad estimada.

Nota: La adjudicacidn se realizara por el valor total del presupuesto oficial.

4.4.1. Impuestos, gravamenes, tasas y contribuciones

Al formular la oferta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales,
y dentro de estos mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por

las diferentes autoridades ambientales, que afecten el contrato y las actividades que de él se deriven.

El cobro de los impuestos que se aplicaran va a depender de la calidad tributaria del contratista. Las
retenciones y tasas utilizadas en esta modalidad contractual es la siguiente:

Tipo de retencion % Nota
Retencion en la fuente por honorarios 11% Se aplica el valor antes de IVA
Retencién ICA 1.8 x 1000 | Se aplica el valor antes de IVA
Tasa prodeporte 1.3% Se aplica el valor antes de IVA
Retencién IVA 15% Se aplica el valor del IVA
Impuesto de timbre 0.5% Se aplica el valor antes de IVA

4.5, Forma de pago: El valor del contrato sera pagado de acuerdo con los servicios efectivamente
prestados por el Contratista, en cumplimiento con los requisitos establecidos conforme al
procedimiento definido por parte de Ruta N, y de conformidad con el nimero de startups que
efectivamente acompanie durante la ejecucién del contrato.
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Se realizaran dos pagos de la siguiente manera:

e Un primer pago del 50% contra servicios prestados conforme a la cuantificacion de cada una de
las 5 dreas de servicios efectivamente ejecutados por nimero startups, en el periodo pagado y
con las respectivas evidencias.

e Un segundo pago del 50% contra servicios prestados conforme a la cuantificacién de cada una
de las 5 dreas de servicios efectivamente ejecutados por nimero de startups, en el periodo
pagado, con las respectivas evidencias y el informe final consolidado aprobado por el supervisor
del contrato, en el que se detalle el total del acompafiamiento brindado en relacién con el
alcance descrito.

Los pagos se realizardn de acuerdo con lo ejecutado en el periodo respectivo, conforme a los siguientes
valores definidos para cada servicio:

VALORES FINANCIERO | G. HUMANA TIC LEGAL | MERCADEO
Promedio Mes $6.275.193 | $3.517.000 | $4.178.000 | $5.434.000 $6.149.750

Nota 1: Desde el proceso de seleccidon de startups se buscard comprometer a las empresas para que
desarrollen el programa en su totalidad. Sin embargo, el valor total de contrato sera pagado para hasta
18 startups acompanadas. En caso de existir retiros por parte de algunas empresas, estas se deberdn
reemplazar y brindar el total de horas y entregables estipulados en la propuesta técnica antes de la
fecha final del programa. Para aquellos casos en que la empresa desertora no logré ser reemplazada,
Ruta N pagara de manera proporcional por valor fijo de los servicios de las areas efectivamente
atendidas por el contratista.

Nota 2: En ningun caso, Ruta N tendra la obligacidn de anticipar o facilitar fondos al Contratista ni de
realizar pagos de gastos o servicios que no hayan sido previamente definidos en las condiciones del
respectivo Servicio.

Los pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la radicacién de la respectiva
factura o cuenta de cobro por parte del Contratista, mediante transferencia electrénica o consignacion
a su cuenta bancaria previamente suministrada. El plazo para el pago se cuenta a partir de la fecha de
radicacion de la factura en gestion documental; cuando la factura o documento equivalente no tenga la
fecha de recibido, se contaran los dias para el pago, a partir de la fecha de causacién contable. Por
ningun motivo, se tomara la fecha de la factura, como referencia del plazo para el pago.

El CONTRATISTA debera radicar en el archivo de la Entidad, los siguientes documentos para la
aprobacién y autorizacién de cada pago por parte del Supervisor; este trdmite debe realizarse durante
el mismo mes de expedicién de la factura o documento equivalente:

a) Factura o documento equivalente con el lleno de los requisitos legales establecidos en el Estatuto
Tributario. Previendo que, para la recepcién de Facturas Electrdnicas, la Entidad habilité el correo
electrénico facturacionelectronica@rutanmedellin.org
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b) En la factura o documento equivalente se debe hacer alusién al nimero de contrato y detallar el
concepto del bien o servicio que se esta prestando o vendiendo

c¢) Informe técnico con el desarrollo de las actividades objeto del Contrato.

d) Acreditacion del pago de los aportes a sus empleados de las obligaciones con los sistemas de salud,
riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacidon Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar,
mediante certificacion expedida por el Revisor Fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los
requerimientos de Ley, o por el Representante Legal, en cumplimiento de los pagos de que trata el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002, del articulo 2 de la Ley 828 de 2003 y del articulo 23 de la Ley
1150 de 2007 y debera aportar copia del pago de la planilla correspondiente.

5. CRITERIOS DE SELECCION DE LA OFERTA MAS FAVORABLES

La Entidad en la seleccidon del contratista determinara el ofrecimiento mas favorable teniendo en cuenta
las normas aplicables a cada modalidad de seleccidn del contratista a saber:

Ofrecimiento mas favorable. La Entidad Estatal debe determinar la oferta mas favorable teniendo en
cuenta las normas aplicables a cada modalidad de seleccién del contratista.

En la Convocatoria Publica o Solicitud Privada de Ofertas la Entidad debe determinar la oferta mas
favorable teniendo en cuenta: (a) la ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en
puntajes o férmulas; o (b) la ponderacidn de los elementos de calidad y precio que representen la mejor
relacidn de costo-beneficio. Sila Entidad decide determinar la oferta de acuerdo con el literal (b) anterior
debe sefialar en los Términos de referencia:

1. Las condiciones técnicas y econdmicas minimas de la oferta.

2. Lascondiciones técnicas adicionales que representan ventajas de calidad o de funcionamiento, tales
como el uso de tecnologia o materiales que generen mayor eficiencia, rendimiento o duracién del
bien, obra o servicio.

3. Las condiciones econdémicas adicionales que representen ventajas en términos de economia,
eficiencia y eficacia, que puedan ser valoradas en dinero, como por ejemplo la forma de pago,
descuentos por adjudicacidn de varios lotes, descuentos por variaciones en programas de entregas,
mayor garantia del bien o servicio respecto de la minima requerida, impacto econémico sobre las
condiciones existentes de la Entidad relacionadas con el objeto a contratar, mayor asuncién de los
riesgos, servicios o bienes adicionales y que representen un mayor grado de satisfaccién para la
entidad, entre otras.

4. El valor en dinero que la Entidad asigna a cada ofrecimiento técnico o econédmico adicional, para

permitir la ponderacién de las ofertas presentadas.
La Entidad debe calcular la relacidn costo-beneficio de cada oferta restando del precio total ofrecido
los valores monetarios asignados a cada una de las condiciones técnicas y econdmicas adicionales
ofrecidas. La mejor relacién costo-beneficio para la Entidad es la de la oferta que una vez aplicada
la metodologia anterior tenga el resultado mas bajo.

La Entidad debe adjudicar al oferente que presentd la oferta con la mejor relacién costo-beneficio
y suscribir el contrato por el precio total ofrecido.
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5.1. Requisitos Habilitantes

Las propuestas seran verificadas en cuanto al cumplimiento de los requisitos técnicos y los demas
requisitos habilitantes de acuerdo con lo establecido en la presente justificacion:

Estos requisitos no otorgan puntaje y la Entidad los verificard como CUMPLE O NO CUMPLE y su resultado
serd HABILITADO, NO HABILITADO y de acuerdo con los siguientes criterios:

CRITERIO PARA VERIFICAR VERIFICACION
Capacidad Juridica Habilitado / No Habilitado
Capacidad Técnica Habilitado / No Habilitado

Capacidad Financiera Habilitado / No Habilitado

5.1.1. CAPACIDAD JURIDICA

Los interesados podran participar como proponentes bajo alguna de las siguientes modalidades siempre
y cuando cumplan los requisitos exigidos:

a) Capacidad Juridica.

b) Carta de presentacion de la propuesta

c) Capacidad, existencia y representacion legal

d) Cumplimiento de obligaciones con el sistema de seguridad social y aportes parafiscales

e) No registrar antecedentes disciplinarios, fiscales y de policia expedido por las autoridades
competentes, del proponente y sus representantes legales.

f)  Garantia de seriedad de la propuesta

g) Certificado de no sanciones o incumplimientos.

h) Compromiso de probidad y pacto de transparencia.

i) Consulta registro nacional de medidas correctivas del ministerio de defensa nacional — Policia
Nacional.

j)  El Registro de Deudores Alimentarios Morosos

k) Fotocopia del documento de identidad.

[)  Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

m) Certificado de inhabilidades e incompatibilidades.

n) Compromiso Anticorrupcién

o) Registro Unico Tributario — RUT

p) Certificado REDAM

5.1.2. CAPACIDAD TECNICA — EXPERIENCIA HABILITANTE
a) Experiencia General

Para el presente proceso de seleccion la experiencia del proponente sera verificada directamente con
los certificados y/o contratos con su respectiva acta de liquidacion y/o terminacion aportados por el
oferente, para lo cual, los oferentes deberan acreditar y diligenciar en el ANEXO 9 - EXPERIENCIA
GENERAL DEL PROPONENTE.
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El proponente debera acreditar experiencia en un maximo de cinco (5) contratos terminados, que dentro
del alcancé del objeto cumpla con las especificaciones igual o similar a los servicios descritos a
continuacién:

1. Prestacién de servicios de acompafiamiento operativo a startups, con el propésito de fortalecer sus
capacidades internas y operativas en las siguientes areas estratégicas:

a) Finanzas: Brindar gestidon integral contable y financiera, incluyendo el procesamiento de
operaciones contables, conciliaciones bancarias, elaboracién de estados financieros, proyeccién
de flujo de caja, cumplimiento tributario, y asesoria en estrategias para la sostenibilidad y toma
de decisiones financieras.

b) Gestion Humana: Apoyar a las startups en la administracion de ndémina, liquidacion de
prestaciones sociales, cumplimiento de normativas laborales, seleccién de personal, y la
implementacion de estrategias para la retencion del talento y el bienestar organizacional.

¢) Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC): Prestar soporte técnico en
infraestructura tecnoldgica, incluyendo mantenimiento de sistemas, gestidon de licencias,
configuracién de dominios y correos electrénicos, y el disefio e implementacidn de estrategias
de ciberseguridad y proteccidn de datos.

d) Asuntos Legales: Asesorar y acompanar juridicamente a las startups en la redaccion y ajuste de
contratos, gestion de propiedad intelectual, cumplimiento normativo, andlisis de riesgos legales,
proteccidon de datos personales y atencion a posibles procesos legales o regulatorios.

e) Mercado (Marketing Digital): Desarrollar e implementar estrategias de mercadeo digital para el
fortalecimiento del posicionamiento de marca, gestion de redes sociales, ejecucidon de
campafias pagadas (Google Ads, Facebook Ads, LinkedIn Ads), analisis de trafico web y
conversiones, y mejora continua basada en datos.

Nota 1. La suma de los contratos deberd tener una cuantia igual o superior 100% del valor del
presupuesto oficial.

Nota 2. Los contratos acreditados deben haber sido celebrado maximo en los ultimos siete (7) afios
contados antes de la fecha de cierre del presente proceso de seleccién, celebrados con entidades
publicas o privadas en los cual(es) se acredite la experiencia solicitada en el presente numeral.

En caso de Consorcio o Unién Temporal la experiencia debera ser aportada por cada uno de sus
integrantes, teniendo en cuenta que el porcentaje de participacién de aquellos integrantes que aportan
experiencia no podra ser inferior al 30%.

5.1.3. CAPACIDAD FINANCIERA

Los requisitos financieros habilitantes deberan ser cumplidos por todos los oferentes. El objeto de la
verificacion financiera es validar si los proponentes cuentan con la capacidad financiera exigida en los
términos de referencia, a través de los estados financieros certificados del afio inmediatamente anterior,
con sus respectivos anexos (estados financieros comparativos 2023-2024, notas a los estados financieras,
dictamen del revisor fiscal), los cuales deben estar firmados por el Representante Legal y Contado o
Revisor Fiscal (si aplica) estos deben estar acompafiados por la copia de la cedula, copia de la tarjeta
profesional y Certificado de la Junta central de Contadores actualizada de los respectivos firmantes.
(tanto del contador como del revisor fiscal)
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El oferente debe acreditar los siguientes indicadores financieros, que verifican la capacidad financiera
minima requerida para un contrato como el que se pretende contratar.

Indicador Resultado Requerido

indice de Liquidez
(Activo corriente/Pasivo Corriente)
indice de endeudamiento <=70%

5.2. CRITERIOS QUE ASIGNAN PUNTAIJE

Los criterios de seleccidon son aquellos que permiten la escogencia de la oferta mas favorable para RUTA
N.

La adjudicacion recaerd en el proponente que haya presentado la oferta mas favorable teniendo en
cuenta la ponderacidn de los elementos de precio, experiencia adicional, capacidad y propuesta de valor,
soportados en los puntajes asignados.

Se determinara la elegibilidad de la mejor propuesta, sobre una asignacion minima de 60 puntos.

La omisidon de la informacién requerida en este numeral no serd subsanable, en todo caso, la no
presentacién de la informacién requerida no restringe la participacién del proponente. Sin embargo, si
la asignacion de puntaje depende de dicha informacién, su omision podra ser causal de rechazo de la
propuesta técnica.

FACTORES DE EVALUACION PUNTAIJE
1. Valor de la Oferta 40
2. Experiencia Especifica del proponente 30
3. Experiencias de los profesionales en areas especificas 30
TOTAL 100

5.2.1. VALOR DE LA OFERTA (40 PUNTOS)

La Ofertas deberd presentarse de manera electrénica diligenciando el CUESTIONARIO DE LA SECCION
OFERTA ECONOMICA DE LA PLATAFORMA SECOP II. En el cual se debera consignar el valor total del
presupuesto oficial.

Hard parte integral de la Propuesta, la Oferta Econdmica la cual debe ser presentada segtiin el ANEXO —
OFERTA ECONOMICA publicado por la Entidad, en la cual se debe indicar el valor de cada uno de los
servicios de acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia debidamente diligenciada y
firmada por las personas competentes en archivo PDF.

En todo caso el Proponente debe tener en cuenta que el Valor Total de su Oferta Econémica antes de
IVA e incluido IVA después de correcciones aritméticas no puede superar el Valor Total del Presupuesto
Oficial antes de IVA o incluido IVA, so pena de rechazo.
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Para ello, el proponente deberd tener en cuenta en la elaboracién de su oferta econémica, los Costos
Directos, asi como los Costos de administracion y la utilidad del contrato. En todo caso, no podra incluir
costos por imprevistos en su oferta econdémica.

Para la evaluacién econémica de las propuestas, la Entidad podra realizar las correcciones aritméticas a
las que haya lugar, entendiendo por esto la correccién de una operacién matematica que por error de
calculo numérico en que se incurre al elaborar la propuesta econdmica. Lo anterior, teniendo en cuenta
lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 019 de 2012. Adicionalmente, la Entidad podra solicitar a los
proponentes las aclaraciones y explicaciones que se estimen pertinentes, pero en todo caso, las
propuestas son inmodificables; asi mismo, el valor total corregido no podra exceder el valor total del
presupuesto oficial, so pena de rechazo.

5.2.1.1. Procedimiento para asignar puntaje para la oferta econémica:

Entiéndase por ponderacidn, el procedimiento por medio del cual se calcula la férmula que determinara
el valor de referencia para la asignacién de puntaje.

Para el procedimiento de asignacidn de puntaje solo seran consideradas las OFERTAS HABILITADAS; es
decir, las que cumplan con todos los requisitos habilitantes y no estén incursas en ninguna causal de
rechazo.

No se tendran en cuenta en ninguno de los criterios establecidos para el procedimiento de ponderacidn,
las propuestas que se encuentren incursas en alguna de las causales de rechazo contenidas en los
Términos de Referencia.

A partir del valor total corregido de las propuestas si a ello hubo lugar, se asignara el puntaje, de acuerdo
con uno de los siguientes métodos, escogido en forma aleatoria para la ponderaciéon de la oferta
econdmica.

5.2.1.2. Determinacion del método para la ponderacidon de la propuesta econémica:

Se seleccionara el método de ponderacion de la propuesta econdmica de acuerdo con los métodos que
se nombran a continuacién:

A.) MEDIA ARITMETICA
B.) MEDIA GEOMETRICA CON PRESUPUESTO OFICIAL
C.) MENOR VALOR

Para la determinacién del método, se tomaran las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado (TRM reportada en la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia http://
http://www.superfinanciera.gov.co/) que rija el dia habil siguiente a la fecha prevista para el cierre del
presente proceso, incluidos los eventuales cambios en el cronograma realizados por adenda. El método
serd escogido de acuerdo con los rangos establecidos en la tabla que se presenta a continuacion.

Rango (Inclusive) Numero | Método
De 0.00a0.33 1 Media aritmética
De 0.34 a2 0.66 2 Media geométrica con presupuesto oficial
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De 0.67 2 0.99 | 3 | Menor valor

a. Maedia aritmética

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignacién de puntos en
funcién de la proximidad de las Ofertas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las
siguientes formulas:

T
_ xX;
X=>» =2
n

i=I

Donde,

X= Media aritmética.
= Valor de la oferta i sin decimales
= Numero total de las Ofertas validas presentadas

Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las ofertas de acuerdo con la siguiente férmula.

x(1- (%)) para valores menores o iguales a X
Puntajei =
x(1-2 ( )) para valores mayores a X

X = Media aritmética.
V; = Valor total de cada una de las Ofertas i, sin decimales.
i = Nimero de oferta.

En el caso de ofertas econdmicas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto
de la diferencia entre la media aritmética y el valor de la Oferta, como se observa en la férmula de
ponderacién.

b. Media geométrica con presupuesto oficial

Consiste en establecer la media geométrica de las ofertas validas y el presupuesto oficial un nimero
determinado de vecesy la asignacion de puntos en funcién de la proximidad de las Ofertas a dicha media
geométrica, como resultado de aplicar las férmulas que se indican en seguida.

Para el célculo de la media geométrica con presupuesto oficial se tendra en cuenta el nimero de Ofertas
validas y se incluird el presupuesto oficial del Proceso de Contratacién en el cédlculo tantas veces como
se indica en el siguiente cuadro:

Numero de Ofertas (n) Numero de veces que se incluye el presupuesto oficial (nv)
1-3 1
4-6 2
7-9 3
10-12 4
13-15 5
18
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Y asi sucesivamente, por cada tres Ofertas validas se incluird una vez el presupuesto oficial del presente
Proceso de Contratacion.

Posteriormente, se determinara la media geométrica con la inclusién del presupuesto oficial de acuerdo
con lo establecido en el cuadro anterior, mediante la siguiente férmula:

Gpo = ""TN/PO X PO X .. X POpy, X Py X P, X ... X B,

Donde,

Gpo = Media geomeétrica con presupuesto oficial.
nv = Numero de veces que se incluye el presupuesto oficial (PO).
n = Numero de Ofertas validas.

PO = Presupuesto oficial del Proceso de Contratacion.
P, = Valor de la oferta econdcmica sin decimales del Proponente i.

Establecida la media geométrica se procederd a determinar el puntaje para cada Proponente mediante
el siguiente procedimiento:

X (1- (%)) para valores menores o iguales
PO
a Gpg
.. Gpo =Vi
Puntaje i = X(1-2 ﬁ%}) para valores mayores a G,
PO

Donde,

Gpo = Media geomeétrica con presupuesto oficial.
V; = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i
i = Numero de oferta.

En el caso de Ofertas econdmicas con valores mayores a la media geométrica con presupuesto oficial se
tomara el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica con presupuesto oficial y el valor de
la oferta como se observa en la férmula de ponderacion.

c. Menor valor

Consiste en establecer la Oferta de menor valor y la asignacién de puntos en funcién de la proximidad
de la Ofertas a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las férmulas que se indican en
seguida.

Para la aplicacidn de este método se procedera a determinar el menor valor de las Ofertas validas y se
procedera a la ponderacién, de acuerdo con la siguiente formula:

[Incluir el valor del maximo puntaje] x ( Vagn )
Vi

Puntaje i =

Donde,

Varw =Menor valor de las Ofertas validas.
V; = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i
i = Numero de oferta.
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En este caso se tomara el valor absoluto de la diferencia entre el menor valor y el valor de Oferta, como
se observa en la férmula de ponderacion.

Para todos los métodos descritos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido
como puntaje.

Nota 1: En el caso de resultar dos propuestas habilitadas, el puntaje de la propuesta econdmica serd
asignado de acuerdo con el criterio de Menor Valor de la Oferta Econdmica.

Nota 2: En caso de presentarse una sola propuesta o quedar una sola habilitada no se aplicard ninguna
férmula.

5.2.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE (30 PUNTOS)

El proponente deberd presentar la experiencia en el Anexo 10, la asignacidn de puntos por experiencia
del proponente se realizara con base en la cantidad de contratos terminados que guarden relaciéon con
los servicios objeto de la convocatoria o que dentro de sus actividades o alcance se hayan atendido a
startups o entidades del ecosistema CTI+E. Se otorgard un puntaje progresivo segun el nimero de
contratos acreditados,

Para la validacion, los proponentes deberan presentar soportes verificables, como certificaciones
emitidas por clientes y/o contratos con sus respectivas actas de liquidacion.

Asignacién de puntaje:

FACTOR DE EVALUACION PUNTAIJE
3 contratos 10 puntos
4-5 contratos 20 puntos
Mads de 5 contratos 30 puntos

5.2.3. Experiencia de los profesionales en areas especificas (30 puntos)

Para garantizar la idoneidad y calidad en la prestacion del servicio, el proponente debera diligenciar y
entregar junto con su propuesta el ANEXO EXPERIENCIA DEL PERSONAL, se evaluara la experiencia de los
profesionales y del coordinador que estaran a cargo de la ejecucién del contrato. Se asignaran puntajes
de acuerdo con los afios de experiencia demostrada en actividades relacionadas con los servicios objeto
de la contratacion, conforme a la siguiente tabla:

FACTOR DE EVALUACION PUNTAIJE
3 afios de experiencia profesional 10 puntos
4-6 anos de experiencia profesional 20 puntos
Mads de 6 afios de experiencia profesional 30 puntos
20
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Los proponentes deberan presentar las hojas de vida del equipo asignado, junto con los soportes
documentales que acrediten la experiencia declarada. Solo se otorgaran puntos si la experiencia es
debidamente certificada.

6. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

La Entidad tiene la obligacidn de realizar un analisis que incluya la tipificacidn, valoracién y asignacion de
riesgos previsibles involucrados en la contratacion, riesgos que segun la normatividad colombiana son
de los eventos que puedan generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos
del proceso de contratacion o en la ejecucidn del contrato.

Se entienden como riesgos involucrados en la contratacidn todas aquellas circunstancias que, se
presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato, tienen la potencialidad de alterar el equilibrio
econdmico del contrato, pero que dada su previsibilidad se regulan en el marco de las condiciones
inicialmente pactadas. El riesgo serd previsible en la medida que el mismo sea identificable y
cuantificable en condiciones normales.

En concordancia con el Manual expedido por Colombia Compra Eficiente en la justificacion de la
convocatoria publica de ofertas se sefialara el andlisis del riesgo y la forma de mitigarlo.

Se presenta como Anexo, la matriz de riesgo para el presente proceso de selecciéon; la cual debera
incorporarse en los Términos de Referencia o su equivalente y la informacién contenida en ella debe
utilizarse para analizar y tratar los riesgos del proceso de contratacion, de conformidad con las normas
que lo reglamenten, modifiquen, deroguen o sustituyan y la guia de Colombia compra.

Nota: El proponente debera hacer su propia valoracion de los riesgos segun su analisis y condicién, en el
cual deberan estar incluidos los riesgos previsibles anteriormente definidos, y los demas que el
proponente considere necesarios y que se definan en la Audiencia de Aclaraciones.

Ver archivo Anexo. Matriz de Riesgos
7. EXIGENCIA DE GARANTIAS

Para garantizar las obligaciones surgidas dentro del Contrato, EL CONTRATISTA deberd constituir a favor
de RUTA N las GARANTIAS A FAVOR DE UNA ENTIDAD ESTATAL CON REGIMEN ESPECIAL, la cual
consistira en una péliza expedida por una compafiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia. La garantia debera acompaiiarse del correspondiente recibo de pago y estar firmada por EL
CONTRATISTA.

Para participar en el presente proceso de contratacidn, el proponente debe aportar con su propuesta
una garantia de seriedad de la propuesta, asi:

RIESGO VALOR VIGENCIA JUSTIFICACION

10% del Val L i i R .
%delValor | La  vigencia ~ se Cubre los perjuicios derivados del

Seriedad de | total del | extenderd desde el | . . .
incumplimiento del ofrecimiento, en los
la oferta Presupuesto | momento de la| . .
.. L siguientes eventos:
oficial presentacién de la
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oferta hasta |la
aprobaciéon de la
garantia que

ampara los riesgos
propios de la etapa
contractual, en
consecuencia, se
estima en tres (3)
meses a partir de la
fecha de cierre del
proceso de
contratacion

1) la no suscripcidn del contrato sin justa causa
por parte del proponente seleccionado;

2) la no ampliacién de la vigencia de la garantia
de seriedad de la oferta cuando el termino
previsto en los pliegos para la adjudicacién del
contrato se prorrogue o cuando el termino
previsto para la suscripcion del contrato se
prorrogue, siempre y cuando esas prorrogas
no excedan un término de tres meses;

3) la falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado, de la garantia de
cumplimiento exigida por la Corporacién para
amparar el incumplimiento de las obligaciones
del contrato.

Para poder autorizar el inicio del contrato derivado del presente proceso, el contratista debe allegar en
el término maximo de 3 dias habiles a partir de la suscripciéon del contrato, EL CONTRATISTA debera
constituir a favor de RUTA N una GARANTIA UNICA A FAVOR DE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN
PRIVADO DE CONTRATACION, que ampare todas y cada una de las obligaciones a su cargo frente a RUTA
N derivadas de la celebracidn, ejecucién y liquidacidn del contrato que contenga los siguientes amparos,

sobre el valor del contrato, en los siguientes porcentajes:

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO / CONTRACTUAL

AMPAROS PORCENTAIJE VIGENCIA

Este amparo se deberd constituir | Con una vigencia igual al plazo
CUMPLIMIENTO DE  LAS p'or una s(l)Jma igual al diez por | de ejecucién} del contra’\toyseisf
OBLIGACIONES ciento (10%) del valor total del | (6) meses.mas,ysus prorrogas si

contrato a ello hubiere lugar

Este amparo se deberd constituir | Con vigencia igual al plazo de
CALIDAD DEL SERVICIO p'or una suma igual al diez por ejecuci(')nldel contrat,o y seis (6)

ciento (10%) del valor total del | meses mas, y sus prorrogas si a

contrato ello hubiere lugar.

Este amparo se deberd constituir | Con una vigencia igual al plazo
SALARIOS, PRESTACIONES | por una suma igual al cinco por | de ejecucién del contrato y tres
SOCIALES E | ciento (5%) del valor total del | (3) afios mas, y sus prorrogas si
INDEMNIZACIONES contrato a ello hubiere lugar.

Las garantias podra hacerlas efectivas RUTA N en caso de incumplimiento, resolucién o terminacion del
contrato por hechos imputables al contratista.

El contratista debera prorrogar la vigencia de las garantias, por el plazo que lo requiera la Corporacion para
la liquidacion del contrato. En caso de prérroga, adicion o suspension del presente contrato el contratista
debera ampliar y modificar la garantia Unica a que hubiere lugar en los mismos términos de la prérroga,
adicion o suspension.
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Si el contratista, incumple con la obligacion de obtener, ampliar o adicionar una garantia, en el caso de
las pdlizas de seguros, podra aportar una garantia bancaria o un patrimonio auténomo, la cual sera
aprobada por RUTA N.

Si pese a lo anterior, no hay forma de garantizar el aseguramiento de los riesgos cubiertos por las
garantias que sean pertinentes, las partes, acordardn de comun acuerdo, las acciones que sean
necesarias para cumplir con dicha obligacion legal y contractual.

8. ASPECTOS DERIVADOS DEL OBJETO CONTRACTUAL
8.1. Actividades que debe ejecutar el contratista

Las actividades que deberd ejecutar el contratista son las relacionadas en el Numeral 2.2 de la
justificacién

8.2. Obligaciones Generales del contratista

1. Realizar de manera diligente todos los actos necesarios para la cumplida ejecucidn del objeto del
contrato atendiendo las disposiciones y especificaciones técnicas aqui sefialadas y demas
documentos del proceso contractual.

2. Publicar de forma mensual en la plataforma del Sistema Electrénico de Contratacién Publica SECOP
Il los informes y/o productos de ejecuciéon contractual, con los soportes, si hubiere lugar a ellos, de
acuerdo con lo estipulado en la Ley 1712 de 2014, o en la plataforma que corresponda.

3. Atender por escrito las consultas y observaciones que formule el CONTRATANTE y/o el Supervisor
del contrato.

4. Cumplir el objeto del contrato, ejecutando y realizando lo contratado de acuerdo con los criterios
de calidad exigibles en las especificaciones, requerimientos técnicos y metodoldgicos elaborados
por la Corporacidn y con sujecion al precio estipulado y dentro del plazo establecido.

5. Conseguir por sus propios medios todos y cada uno de los elementos, materiales e insumos
requeridos para adelantar las labores contratadas.

6. Someterse a las recomendaciones que con referencia a la realizacién del objeto del contrato le haga
el Supervisor designado por RUTA N.

7. Designar y contratar el equipo de trabajo para las actividades requeridas de conformidad a los
términos de referencia.

8. Aprobar el contrato, asi mismo constituir las Garantias, para la aprobacién de RUTA N, en los
términos y condiciones pactados.

9. Cumplir con los requisitos de ejecucion del contrato y asumir los costos que ello demande.

10. Acreditar el pago de los aportes de sus empleados al sistema de salud, pensiones, riegos laborales
y aportes a las cajas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje, cuando haya lugar.

11. Avisar oportunamente y por escrito a RUTA N de las situaciones previsibles que puedan afectar la
ejecucién del contrato, asi como cualquier novedad o anomalia que se presente durante la
ejecucién de este.

12. Mantener el personal ofrecido durante el tiempo de ejecucién del contrato. No obstante, si por
alguna circunstancia se requiere efectuar algin cambio en el personal propuesto, se debera realizar
considerando que el profesional que reemplazard al ya presentado debe cumplir con lo estipulado
en los Términos de Referencia para el cargo que se pretende reemplazar. Tal modificacién podra
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realizarse previa aprobacién por parte del supervisor designado por la Corporacién Ruta N Medellin.
La no observancia de este requisito se considerara como incumplimiento del contrato.

Las actuaciones y entregas que no cumplan con las especificaciones técnicas deberan ser corregidas
sin ningun cargo para el CONTRATANTE, cuando la Supervision asi lo indique.

Acreditar, en las oportunidades que asi se requiera, de conformidad con lo establecido en el Articulo
50 de la Ley 789 de 2002, que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensaciéon Familiar, de
todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del contrato, incluido los independientes
que presten sus servicios para la ejecucién del mismo.

Indemnizar y/o asumir todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o de terceros, o al
personal contratado para la ejecucidn del contrato, por causa o con ocasion del desarrollo de este.
Responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse por la celebracion,
ejecucidén y liquidacion del contrato.

Cumplir a cabalidad con las condiciones pactadas en el contrato.

Presentar la respectiva factura o su documento equivalente cuando esté obligado a ello, de acuerdo
con el régimen tributario aplicable al objeto contratado, acompafiada de los documentos soporte
que permitan establecer el cumplimiento de las condiciones pactadas, incluido el Registro Unico
Tributario (RUT) expedido por la DIAN, requisitos sin los cuales no se podran tramitar los respectivos
pagos. Es obligacién del contratista conocer y presupuestar todos los gravamenes de los cuales es
responsable al momento de presentar su propuesta y celebrar el contrato, por tanto, asumira la
responsabilidad y los costos, multas y/o sanciones que se generen por la inexactitud de la
informacidn fiscal que se haya entregado al Contratante.

Mantener indemne al Contratante contra todo reclamo, demanda, accién legal, y costos que
puedan causarse o surgir por dafos o lesiones causados al personal del Contratista, adicionalmente
a personas o propiedades de terceros, ocasionados por éste durante la ejecucidn del objeto de este
contrato.

Constituir y mantener vigentes las garantias estipuladas en el contrato y cumplir con todos los
requisitos que en ellas se establecen para hacerlas efectivas, llegado el caso.

Asumir el pago de los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones de todo el personal que
ocupe en la ejecucion del contrato, asi como garantizar que la celebracion y ejecucién de los
subcontratos necesarios no daran lugar al surgimiento de ningln tipo de vinculo laboral entre el
personal subcontratado y RUTA N

Responder por cualquier tipo de reclamacion, judicial o extrajudicial, que instaure, impulse o en la
que coadyuve el personal o los subcontratistas contra RUTA N por causa o con ocasién del contrato.
Abstenerse de contratar o vincular a personas naturales o juridicas que hayan participado en la
elaboracion de los estudios, disefios y proyectos que tengan relacion directa con el objeto del
contrato a celebrar.

Presentar informes parciales y final, los cuales deberan ser aprobados por el Supervisor.

Suscribir oportunamente el Acta de inicio: Documento que debe suscribir el supervisor del contrato
adjudicado, el contratista seleccionado a través de su representante legal y el Supervisor que se
asigne para el desarrollo del proyecto, en el cual se estipulan las consideraciones relacionadas con
la ejecucidn del contrato y principalmente aquellas atinentes a las obligaciones que se desarrollaran
durante su vigencia

Asumir los riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia responsabilidad.

Cumplir con el objeto del contrato, aplicando todos sus conocimientos y experiencia para el
cumplimiento de los objetivos determinados y del alcance contractual.
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28.

29.

30.

31

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

8.4.

No estar inmerso o tener antecedentes penales, disciplinarios o fiscales

En caso de verse afectado por una inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés sobreviniente
acaecida durante la ejecucién del contrato deberd notificar inmediatamente y ceder el contrato con
autorizacién de Ruta N o terminarlo anticipadamente.

Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo de este contrato, evitando dilaciones y entrabamientos
que puedan presentarse.

Mantener en forma permanente altos niveles de eficiencia técnica y profesional para atender sus
obligaciones derivadas del objeto a contratar.

Cumplir con el cronograma de ejecucion del contrato con las actividades principales que denota la
forma de pago y respecto del cual la supervisién hara el respectivo seguimiento.

Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacién y documentos que conozca
durante la ejecucidén del contrato, alin después de su terminacién y cualquiera sea la causa de ésta.
En consecuencia, la informacién que conozca con ocasién de la ejecucion del contrato no podra
divulgarla ni usarla en su propio beneficio o en el de un tercero.

Proporcionar oportunamente al supervisor del contrato la informacién y documentos que le sean
requeridos.

Entregar a su supervisidn, una vez finalice el plazo de ejecucién del contrato, un informe final
detallado de las actividades ejecutadas con ocasion de aquél, indicando los asuntos asignados,
tramitados y pendientes de resolver; asimismo, relacionar y entregar los archivos fisicos y
magnéticos que se hubieren generado.

Entregar inventariados al supervisory a RUTA N, los expedientes y documentos que tenga a su cargo
en virtud del desarrollo del contrato, entrega que debera hacer en medio fisico y magnético,
conforme a la Ley 594 del 2000 (Ley General de Archivo).

Participar en las reuniones en las que RUTA N requiera su apoyo y suministrar la informacion,
documentos de soporte o conceptos que sean requeridos durante el desarrollo del contrato.

Las demas propias del alcance contractual y contempladas en demdas documentos del proceso
contractual.

Obligaciones de Ruta N

Proporcionar oportunamente al contratista toda la informacién necesaria para desarrollar el objeto
del contrato con la mayor claridad posible. El contratista entiende y acepta que la ejecucién de los
Servicios requiere del insumo e informacién oportuna, completa y de calidad por parte de RUTA N.
Designar la supervision del contrato para el seguimiento en la ejecucion técnica, administrativa,
juridica, contable y financiera del contrato para lo cual delegara un supervisor y los apoyos al mismo
de acuerdo con el Manual de Supervisién e Interventoria MN-JUR-002 de la Corporacion.

Poner a disposicidon del objeto del contrato, toda su capacidad técnica y administrativa de tal
manera que se cumpla a cabalidad el objeto de este.

Procurar que el objeto del contrato se ejecute con acatamiento de las normas que regulan la
funcion administrativa.

Comunicar oportunamente cualquier posible alteracién, modificaciéon o inconveniente que afecte
las condiciones previstas inicialmente y que incidan en el desarrollo del objeto.

Realizar en forma oportuna los pagos acordados.

Responder oportunamente las solicitudes formuladas por el contratista, en pro del desarrollo del
contrato.

Revisar todos los entregables suministrados y responder al contratista dentro de los cinco (05) dias
habiles siguientes a la recepcidn de estos sobre su aceptacion o rechazo. En caso de rechazo, RUTA
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N entregard al contratista por escrito todos los detalles relacionados con el fundamento del rechazo
atendiendo a las obligaciones especificas y la propuesta del contratista.

9. Suscribir en conjunto las actas de iniciacion, recibo y liquidacién, y las demds inherentes a la
naturaleza del contrato.

10. Formular las sugerencias por escrito sobre los asuntos que estime convenientes en el desarrollo del
contrato, sin perjuicio de la autonomia del contratista.

11. Las demas que surjan del cumplimiento del objeto convenido.

9. FIRMAS

Lider responsable

- .7\\/} e X\( Mua U_g
SANTIAGO HENAO RESTREPO
Director de Desarrollo de Negocios

Equipo estructurador y evaluador

A\@M(\AM 83 —“’ . /7/’,7 A / ‘ - =
o . LS C
Rol técnico: Rol juridica:, o2 g Rol finnanciero
Alexandra Saldarriaga Hoyos Carol Bedoya Osorno Ferney Botero Cifuentes
Lider de Aceleracion Profesional Secretaria General Apoyo Administrativo SG

Revisd: Cesar Augusto Vergara Cantillo — Abogado Asesor Secretaria General
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