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AGENDA PROPUESTA

RUTA N PROXIMOS 4 ANOS OSESION AM

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
FORTALECIMIENTO DE LA CORPORACION

RUTA N HOY OSESION PM

ASUNTOS CORPORATIVOS
ESTRATEGIA

LOGROS

GESTION HUMANA
RECURSOS
CONTRATACION



RUTA N

2020 - 2023 L‘vU

EL PODER DE
TRANSFORMAR
EL FUTURO DE
MEDELLIN



PROPOSITO CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE

LOS HABITANTES DE MEDELLIN A TRAVES DE LA CIENCIA, LA

TECNOLOGIA Y LA INNOVACION, DE FORMA INCLUYENTE Y
SU PERIOR SOSTENIBLE
VISION En el 2021 la innovacion sera el M ISION Articular el ecosistemaCT+ipara

primer dinamizadorde la economia _ _
y del bienestarde la ciudad transformar la ciudad hacia una
economiadel conocimiento.

M EGA Enel 2021 las actividadesde innovacion de la ciudad produciran un aumento de 1,21 puntos de
crecimiento de sueconomia

ATRACCION DESARROLLO
De talento, capital y Desarrollary fortalecer Y retos de ciudad
empresas globales el tejido empresarial solucionados

innovador y emprendedor







EL SUENO: UNA CIUDAD UNA CIUDAD IMPULSADA POR

EL TALENTO, LA TECNOLOGIA

INCLUSIVA Y PROSPERA Y LOS DATOS o

DUPLICAR
PIB
Per Capita
HACIA LA ECONOMIA s .
DEL CONOCIMIENTO V7 N)
(Estudio Proantioquia) Q‘! ﬁ}/’
NS=27

OBJETIV:3S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

— EMPLEOS
DE CALIDAD

SALTO DE DISRUPCION
SALTO EXPONENCIAL

) GENERADO
REDUCCION TRABAJO S
DE LAS DECENTE Y
DESIGUALDADES gggﬁg/ulzggo
62,535 EMPLEOS DI
CALIDAD GENERADOS — ORGANIZACION
ES INNOVANDO
38% | 1 4
ORGANIZACION |
ES INNOVANDO
I FIN DE LA EDUCACION Y l— CAPITAL
PLAN POBREZA CALIDAD INTELIGENTE
CT+i 2.0 806,659 CAPITAL DER CARTA
INTELIGENTE PER |
CAPITA I
| L AUMENTO DE RETOS DE
| SOCIEDAD SOLUCIONAD
| DESDE LA INNOVACION
PLAN I (misiones)
p ) < CT+i 1.0
ECONOMIA CREACION l CREACION l |
TRADICIONAL CUEE | RSN | | _
2,27T% 4% 9%

ACTI/PIB ACTI/PIB ACTI/PIB



SECTOR
PRIVADO

GREMIOS
CAMARAS
PROANTIOQUIA

G8+1

718 GRUPOS DE INVESTIGACION
EN ANTIOQUIA

TECNNOVA

CENTROS DE I+D

ACADEMIA INSTITUCIONES FORMADORAS
NO TRADICIONALES

GOBIERNO

SAPIENCIA
INNPULSA
COLCIENCIAS
SENA

ACI
PROCOLOMBIA
MINISTERIOS
ALCALDIA Y
SOCIEDAD GOBERNACION

COMUNIDADES ORGANIZADAS




1.

TALENTO 4.0

NUEVOS EMPLEQOS
DE CALIDAD

Datos para la
transformacion educativa
Desarrollo y atraccion de
talento especializado
Vehiculos de financiacion
Conversion de la oferta de
talento en empleo

VALLE DEL HAREMOS QUE LA 42 REVOLUCION

2020 - 2023

Mecanismos de articulacion Atraccion de emprendedores y
para el fomento de la I+D empresas de tecnologia
Vehiculos de financiacion 1+D globales

(TRL5a7) Fortalecimiento y desarrollo
Alistamiento (BRL 4 a 6) empresarial

Aceleracién a emprendimiento
de alto impacto

Mecanismos y fuentes de
financiacion para la industria de
capital emprendedor

MISIONES DE CIUDAD

INDUSTRIAL IMPULSE EL
SOFTWARE CRECIMIENTO INCLUSIVO, EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y EL
BIENESTAR DE LOS HABITANTES DE MEDELLIN .

4.

TERRITORIO

LLEVAR EL BENEFICIO DE
LA TECNOLOGIA A LOS
LUGARES DEL TERRITORIO
QUE MAS LO NECESITAN

Distrito de Innovacion y Distrito
Creativo

Nuevos CEDEZOs (SBDC)
Digitalizacion de servicios del
ecosistema

Medellin ciudad de los datos
Infraestructura TIC para la equidad
Zonas Francas y Sandboxes




1.

MEDELLIN CIUDAD INTELIGENTE

Parael 2030se cerrarala brechadigital y se transformaraa la

ciudadenun hub de tecnologiasde la 4ta Revoluciénndustrial,
y, a travésdel uso productivoy ético de datos, los ciudadanos
tomaranmejoresdecisionesg/ crearanmejoresnegocios

2.

CALIDAD DE VIDA'Y BIENESTAR

En el 2030, Medellin sera una ciudad segura que se acercara a la
neutralidad en carbono, y se consolidara en un hub en ciencias
de la vida con el fin de generar nuevos empleos de alto valor
agregado, al igual que mantener a los ciudadanos saludables
mediante medicina personalizada.

3.

CIUDAD DEL EMPLEO 4.0

Para el 2030, Medellin contara con pleno empleo para los jovene:
de la ciudad con un salario de enganche de 4 salarios minimos,
aprovechando la 4ta revolucién industrial.



: TRABAJO INDUSTRIA, =
1 FIN DE LA 4 S ACIO 1 O REDUCCION DE LAS 8 DECENTE Y 9 INNOVACION E :I :I o gmﬂlvog
POBREZA DESIGUALDADES CRECIMIENTO INFRAESTRUCTUR DESARROLL
CALIDAD )
ECONOMICO A SOSTENIBLES SOSTENIBLE

CALIDAD DE VIDA'Y BIENESTAR

CALIDAD DEL AIRE

GRANDES En 2030, Medellin lograra META no superar los 15 DEFINICION
RETOS mantenernivelessaludables microgramos por m?3 de DE AGENDA
SOCIALES : . ) .. : POLITICA Y
de calidad del aire, a traves emisionesde materialPM PARTICIPACION
deCT+i 2,5 en promedio anual. CIUDADANA
Z MISIONES
O
N MOVILIDAD INDUSTRIAS MISIONES
— ELECTRICA CARBONO CLARAS Y
= Micro movilidad CERO ENFOCADAS
LL
A AREAS DE 1 T
INTERES I I
O MULTISECTOR ] FILTROS !
— ! > CON NANO - « |
o I TECNOLOGIA I PORTAFOLIO DE
2 [ | PROYECTOSY
LL : ) | NEGOCIOS
1] v l v ALREDEDOR DE LA

PROYECTOS . . SOLUCION
TECNOLOGIAS 4RI OKET's




1TALENTO 4.0

OBJETIVO:

Atraery desarrollarel talento que requiere la

ciudadparalosnegociosde basetecnologicaen
los proximos4 afios

:COMO LO VAMOS A
LOGRAR?

NDatos para la transformacion educativa

NDesarrollo y atraccion de talento especializado
NVehiculos de financiacion para el talento
N Conexion de los talentos con el empleo

# EMPLEOS 62.535



OBJETIVO:

Acompanary apoyarproyectosen I+D,para
guelogrensuperarasbarrerasdel mercadoy
asi contribuir a la resolucionde problemas
localesconimpactoglobal

:COMO LO VAMOS A
LOGRAR?

NAgenda regional de investigacion

MMecanismos de articulacion para el fomento
dela I+D

NVehiculos de financiaciéon I1+D (TRL 5 a 7)
NAlistamiento (BRL 4 a 6)

1+D/ PIB 2%



MAS Y MEJORES
EMPRESAS Y OBJETIVO:
EM PREN DI M I ENTOS Apoyar la creaciony desarrollo de nuevosy

mejores negocios para lograr su llegada de
formaexitosaal mercada

:COMO LO VAMOS A
LOGRAR?

NAtraccion de emprendedoresy empresasde
tecnologiaglobales

- . CAPITAL INTELIGENTE $ 806 659
NFortalecimiento y desarrollo empresarial PER CAPITA (COP) !
_(laboratoriosdeinnovaciony negocios) T 70
WAceleraciora emprendimigntode_altp impacto % FACTURACION -
MMecanismosy fuentesde financiacionpara la POR INNOVACION

' ' ' N° EMPRESAS

industriade capitalemprendedor ATRATAS X

*Empresascon mas de 50MM en activos, registradasen las
camaras




TERRITORIO

ACCESO A LOS SERVICIOS
DEL ECOSISTEMA

OBJETIVO:

+PERSONAS + EMPRESAS +EMPRENDEDORES
beneficiandose de los servicios del ecosistema de
innovacion.

TACTICAS:
Habilitar 2 capas para el acceso a la oferta:

CAPAFISICA

Desarrollarlos Distritos de Innovaciony
Distrito Creativopor medio de 6 proyectos
CatalizadoregFasaviovilizacion)
Reconvertitos 16 CEDEZOs
Infraestructural' ICparala equidad

CAPADIGITAL
Digitalizar la oferta de servicios del

iniciativasde los ciudadanosse clasifiquen,

direccioneny conectenconla oferta

Proyectos
catalizadores




PROYECTOS CATALIZADORES |

PROYECTOS

CATALIZADORES

EN LOS DISTRITOS

149.000M 2

$723.000

MILLON&sto rorat

CAPA FISICA
CAPA DIGITAL

$120.000 MILLONES

CAPITAL SEMILLA DE APORTE PUBLICO

CAPA DIGITAL DE LA OFERTA DEL ECOSISTEMA

DISTRITO DE INNOVACION

DISTRITO CREATIVO Y

&
J0°0

VI
RUTA N 2

En este espacio se
asentaran empresas de
todo el mundo
enfocadas en la 4IR,
replicando el modelo
de Landing empresarial
de Ruta N.

16 Empresas ancla
4R
+4.000 empleos

25.000 n?

$120.000MM
Inversion privada

+

EDIFICIO BIO

Espacio vibrante que
integrara contenidos
BIO: ciencia aplicada,
clinicas, centro de
simulacion (Lab) zonas
comunes, areas o
working, retail etc.

Centro investigacion
neurociencias y
enfermedades tropicales
+50 Bio Startups

20.000 n?

$80.000MM
Inversion mixta

VIVIENDA PARA
TALENTO 4.0

Nuevos formatos
de vivienda

atractivos para el
talento innovador

Landing para talento
4.0, atraer 200
personas

15.000m?

$30.000MM
Inversion privada

oy

EDIFICIO SIU 2

Nuevo edificio
para
investigacion
de talla
mundial

Fortalecer la
infraestructura
para ciencia

19.000n?

$180.000MM
Inversion mixta

E8
=

EDIFICIO STEM

Espacio para
laboratorios de
ciencia aplicada en
STEMy el
asentamiento de
empresas de
tecnologia.

+100 Empresas STEM

+2.000 empleos
Fortalecer
infraestructura para
tecnologia

50.000 n?

$250.000MM
Inversion mixta

CULTURAL
kA
=

RUTA NARANJA 2.0

CEDEZOS

RECONVERTIR
CEDEZOS

Espacio para
fortalecer las
economias creativas
y culturales

+60
emprendedores

15.000 n¥

$60.000 MM
Inversién mixta

Reconvertir los
Cedezos para
empoderar ala
ciudadania en la
Cuarta Revolucion
Industrial

16 Cedezos

$3.000 MM
Inversion publica




q
AN
o
(Q\
—J
<
%,
L]
h4
O
a
<
O
a
Z
L
a
<
p=
L]
|_
2,
n

Inversion DINAMIZADOR (VISION)

Porcentaje inversion en ACTI respecto al PIB
Inversion 1+D sobre PIB(1)

Capital Inteligente conectado per capita(COP)
Capital Inteligente conectado per capita PPP (USD)
Capital Inteligente conectado per capita(TRM)
Resultados Innovacién TRANSFORMACION (MISION)
Porcentaje de organizaciones Innovando(1)
% Facturacion desde innovacion

Porcentaje de. Empleos generados por innovacion en
Medellin

Numero de Empleos Talento 4IR (Acumulado)

Empleos Talento 4IR Meta Anual: Llave Entrada

Resultados Socio Econémicos PROPOSITO

2.50% 2.87% 3.24% 3.61% 3.98% 4.35%
1.25% 1.44% 1.62% 1.81% 1.99% 2.18%
$ 470,000 $ 554,165 $ 638,329 $ 722,494 $ 806,659 $ 890,823

ND $408.04 | $465.63 | $522.26 | $577.85 | $632.52
ND $161.52| $186.05 $210.58| $235.11 $259.64
50% 70% 70% 70% 70% 70%
39% 39% 40% 41% 42% 43%
30% 32% 34% 36% 38% 40%

10,275 16,143 25,344 39,831 62,535 81,296
ND 5,861 9,201 14,487 22,704 18,761

Puntos adicionales de crecimiento del PIB de la ciudad
generado desde innovacion

1.10%

1.21%

1.32%

1.43%

1.55%
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PORCENTAJ

—

0 ANO
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Porcentaje inversion en Inversion 1+D
ACTI respecto al PIB sobre PIB(1)
Porcentaje inversion en ACTI respecto al P 2.50% 2.87% 3.24% 3.61% 3.98% 4.35%

Inversion 1+D sobre PIB(1) 1.25% 1.44% 1.62% 1.81% 1.99% 2.18%



RECURSOS NECESARIOS

2020- 2023 paralograrlasmetasplanteadasserequiere

VALLE DEL VARE

2. 3.

| MAS Y MEJORES
EMPRESAS Y TERRITORIO
EMPRENDIMIENTOS

CIENCIA'Y

UALENTE 440 TECNOLOGIA

$ 399.000 MILLONES









NATURALEZA JURIDICA

La Corporacion Ruta N Medellin es una entidad sin &nimo de lucro,
constituidaen virtud de la asociacidnentre EmpresasPublicasde Medellin,
UNEEPMTelecomunicacioney el Municipiode Medellin

OBJETO SOCIAL

a<AJ=; ; Ag@drieigadon,eobrdndcion,consolidacion,organizacion,
fomento, desarrollo,difusiony operaciénde la politicay las actividadesde

ciencia,tecnologia,innovaciony emprendimientode basetecnoldgica,en

todoslos camposenlos que susAsociadodo requierandentrode la politica
de desarrolloeconémicode la ciudad de Medellin,incluyendolos servicios
publicos domiciliarios, energia,agua, tecnologiasde la informaciony la

comunicacionasicomo susactividadescomplementariasy conexaspropias
detodosycadaunode= DD GK A

Para el desarrollo de su objeto, La Corporacion podra desarrollar
actividades propias de administracion y direccion de parques
tecnologicos y de usuario operador de zona franca & parque
tecnologico -, enlos camposanteriormenterelacionados
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ElConcejode MedellinmedianteAcuerdo024 de 2012, por mediodel cualadopta
el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Medellin 2011-2021 como
politica publica para el desarrollo de la innovacion en la ciudad, mediantesu
articulo segundoautoriza al Alcaldede Medellinpara que apropie los recursos
necesario®n cadavigenciaparala cofinanciaciondel Plande Ciencia,Tecnologia
e InnovacionMedellin20112021

Losrecursospara la financiacionen ningun caso seran inferiores al 7% de los
recursosde capital entregadosal Municipiode Medellinanualmentepor EPMde
susexcedenteordinarios,sin perjuicioque seapropiende otrasfuentesde orden
nacionalo internacional La ejecucion de dichos recursos se hara a traves de la
Corporacion Ruta N Medellin.
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ASAMBLEA

Conformada por sus
asociadosePM, UNE y
Municipio de Medellin

Dirigir la marcha y orientacion general de la Corporacion.
Designar dos miembros de la Junta Directiva.

Nombrar Revisor Fiscal de la Corporacion.

Aprobar Informes y estados financieros.

Aprobar reformas estatutarias.

Decretar la disolucion de la Corporacion.

Aprobar la destinacion de los
excedentes de cada periodo.
Fijar honorarios de Revisor.
Fiscal y miembros de Junta.

JUNTA

9 miembros principale
(3 permanentes y 6
independientes)

2 suplentes

n

Convocar la Asamblea General y presentarle informes y estados financieros.
Nombrar al Director Ejecutivo y su suplente.

Autorizar al Director Ejecutivo para el otorgamiento de poderes generales.

Dar directrices para el buen funcionamiento.

Elegir su propio presidente, un vicepresidente y su secretario.

Ejecutar las decisiones de la Asamblea General.

Aprobar los planes y programas basicos de la Corporacion.

Aprobar los reglamentos de la Corporacion.

Crear, fusionar y suprimir los cargos y empleos y elegir a los funcionarios directiv
candidatos propuestos por el Director Ejecutivo.

0S

Autorizaciones para contratar
por mas de 1.000 SMMLV.
Aprobar las inversiones 'y
apropiaciones que hayan de
hacerse.

Aprobar escala salarial de los
funcionarios directivos.

DIRECTOR
EJECUTIVO

Velar por la correcta administracion de la entidad.

Mantener informada, presentar informacion oportuna y facilitar el trabajo de la Ju
Directiva.

Gestionar la planeacion estratégica de Ruta N.

Hacer seguimiento a las metas estratégicas de la organizacién Controlar la ejecu
presupuestal de la entidad.

Aseguramiento de los recursos de la operacion y ordenamiento del gasto. Gestio
cooperacion nacional e internacional y apalancamiento de recursos para prograr
Hacer alianzas con otras entidades.

Evaluacion, monitoreo y control.

Evaluacion del impacto de la organizacion.

nte

cic

nc
as

al

Liderar los comités: primario, estratégico, de politica publica y de TIC, energiay s

Autorizacion para contratar
hasta por 1.000 SMMLV.



COMPOSICION JUNTA DIRECTIVA

ENTIDAD FECHA
PERMANENTES ‘ INDEPENDIENTE NOMINADORA NOMBRAMIENTO
JUAN LUIS ARISTIZABAL ; ’
ALCALDE MUNICIPIO MEDELLIN \ PRINCIPAL ALCALDIADEMEDELLIN 07 de marzo 2016
FEDERICO GUTIERREZ RICARDO SIERRA ' ‘
RINGIAL RINCIPAL ALCALDIA DE MEDELLIN 07 de marzo 2016
GERENTE GENERAL DE EPM
JORGE LONDONO DE LA CUESTA JUAN GUILLERMO LONDONO EMPRESAS PUBLICAS DE .
PRINCIPAL PRINCIPAL MEDELLiN 17 de diciembre de 2009
PRESIDENTE DE TIGO UNE ALEJANDRO PIEDRAHITA BORRERO :
MARCELO CATALDO PRINCIPAL TIGO UNE 17 de noviembre de 2016
PRINCIPAL MANUEL SANTIAGO MEJIA
PRINCIPAL ASAMBLEA 22 de marzo de 2018
CARLOS FELIPE LONDONO
PRINCIPAL ASAMBLEA 22 de marzo de 2018
RAFAEL AUBAD
SUPLENTE ASAMBLEA 22 de marzo de 2018
CARLOS MANUEL URIBE ASAMBLEA 26 de marzo de 2019

SUPLENTE

*Los miembros independientes duraran en el ejercicio de sus funciones por el término de tres (3) afios, contados affeagtieds hizo la eleccién, aunque podran ser libremente reelegidos o removidos en cualquier tiempo.



PROPOSITO CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE

LOS HABITANTES DE MEDELLIN A TRAVES DE LA CIENCIA, LA

TECNOLOGIA Y LA INNOVACION, DE FORMA INCLUYENTE Y
SU PERIOR SOSTENIBLE
VISION En el 2021 la innovacion sera el M ISION Articular el ecosistemaCT+ipara

primer dinamizadorde la economia _ _
y del bienestarde la ciudad transformar la ciudad hacia una
economiadel conocimiento.

M EGA Enel 2021 las actividadesde innovacion de la ciudad produciran un aumento de 1,21 puntos de
crecimiento de sueconomia

ATRACCION DESARROLLO
De talento, capital y Desarrollary fortalecer Y retos de ciudad
empresas globales el tejido empresarial solucionados

innovador y emprendedor
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MANUALES DE OSLO Y FRASCATI

2014 2015 2016 2017 ZAONRS
Empresas Innovando 56% 48% 49% 73%
% Empleos Generado$
por Innovacion 38% 27,1% 33,2% 22,8%
Aumento de Ventas pqr
Innovacion 25% 26% 26% 38%
Inversion en ACTI/PIB 1,15 1,82 214 2.27
Meta Inversion ACTi/P|B 1 1,6 2 2,15
Inversion en 1+D/PIB 0,56 0,87 0,83 1,24
Meta Inversion 1+D/PIB 0,5 0,8 1 1,1

Fuente: Encuesta regional de innovaciéony OCyT



INDICADOR IMPACTO

Inversion DINAMIZADOR
(VISION)
Porcentaje inversion en ACTI respe
al PIB

Inversion I+D sobre PIB(1)

Capital Inteligente conectado per
capita(COP)

Resultados Innovacién
TRANSFORMACION (MISION)
Porcentaje de organizaciones
Innovando(1)

% Facturacion desde innovacion

Resultados Socio Econdmicos
PROPOSITO

% de. Empleos generados por
innovacion en Medellin

‘
N

Numero de Empleos Talento 4IR
(Acumulado)

1.15%
0.58%

$ 212,000

57%

ND

30%

1,733

2015

RESULTADO

1.33%
0.56%

$ 182,000

|
N
\

56%

28%

33%

1,714

LOGRO (%)

116%

97%

86%

98%

110%

99%

% PIB de la ciudad generado desd
innovacion

1.33%

0.67%

1.82%

0.87%

137%

130%

$224,00% 220,19, 98%

57%

30%

2,171

48%

32%

27%

2,841

84%

90%

131%

1.65%

0.83%

2.14%

0.83%

130%

100%

$240,00$ 313,14 130%

50%

30%

4,638

(1) Empresas con mas de 50MM en activos, registradas en las camar

49%

38%

33%

4,620

98%

110%

100%

META

2.15%
1.07%

$ 360,00

50%

ND

30%

6,549

2018

RESULTADO LOGRO (%)

2.27%
1.24%

$ 443,17

73%

ND

25%

6,551

1%

106%

116%

112%

146%

ND

83%

100%

META

2.50%
1.25%

$ 470,00

50%

ND

30%

10,275

2019

RESULTADO LOGRO (%)

2.50%

1.25%

$ 619,52

29%

30%

10,282

ND

100%

100%

132%

0%

100%

100%



RESULTADOS

El Porcentaje de inversion en ACTI
respecto al PIB de la ciudad paso del
1,33% en 2015 a 2.27% en 2018, lo que
para ese mismo afno represental.4 billones
de pesosinvertidosen ACTI

El Porcentaje de Inversion I+D sobre PIB
de la ciudad paso6 de 0,56% en 2015 a
1.24% en 2018, lo que representapara ese
mismo ano 773 mil millones de pesos
invertidos en investigaciony desarrollo en
Medellin

73% de las empresas en la ciudad estan
innovando*.

*Empresasonmasde 50MMenactivosregistradagnlascamar




RESULTADOS

8.667 empleos acumulados

generados en la ciudad, producto del
accionarde RutaN. 6.953entre 2016-2019

Capital Inteligente Per Capita acumulado a
junio de 2019%$619.520 teniendo en cuenta
una poblacion de 2376337 habitantes en

Medellin




RESULTADOS

ATRACCION

327 organizacionesatraidas al Distrito de Innovacion, de lascuales212
fueronatraidasenel ultimo cuatrenia

Deltotal de organizacionessentadasun 6% son companiasdel sector
(TIC) 11% son empresasde soporteal ecosistemaCT+]j 6% de salud, 3%
sectorenergiay 1% de biotecnologiaOtros1 (.

Hemosapalancado capital por $26.990 M parael desarrollode lineasde
financiaciéncon aliadoscomo Bancoldex,Bancolombia,Comfama,Sura
AM . Sempli

Alianzason espacioscolaborativogcoworks)y empresasnmobiliarias,lo
gue nos permitié habilitar masde 3.000puestosde trabajoy aumentarla
capacidadparaaterrizamuevasmpresagle formarapidaenla ciudad

Recursositraidospor cooperaciors 18,824M
Un efecto multiplicador de 1 a 3,7: por cadapeso que nos transfiere el

municipio, levantamos 3,7 pesos para el ecosistema de Ciencia,
Tecnologia innovacion
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DESARROLLO

El Laboratoriode Innovaciony Negociostrabajo con 322empresasy 180
emprendedoreglesdeel 2017 Materializéprocesosde innovaciona 1329
Productosy mejorasa procesosgeneradosen actividadesproductivas
entre 2016y octubrede 2019a travésde las metodologiasdel Laboratorio
Empresa, Laboratorio Educacion (80 instituciones educativas) y
LaboratorioGobierng10entidadespublicas)

Creaciondel Laboratoriode Innovacionen Inexmodacon el propdésito de
impactarlasempresasiel SistemaModaen Medellin

2.679firmantesdel GranPactopor la Innovacionentre 2016a septiembre
de 2019y 4.679firmantestotales Seproyectan5000mil firmantesal 31de
diciembrede 2019

Plan padrino, una experiencia donde organizaciones con niveles
avanzadosde innovacion comparten sus experienciascon aquellasque
estanen evolucionen el tema. 65 padrinosd 248ahijados20163 2019
Paraun acumuladodesde2015de 75padrinoss 27 7ahijados

Apoyamos+40 comunidadesde desarrolladoresn distintos lenguajesde
programaciongue cuentanconmasde 15mil participantes
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DESARROLLO

Facilitamosel accesade negocioannovadoredocalesa nuevosmercados
82 aliados en los 5 continentesy 1453 empresassensibilizadasen
mecanismogie accescamercados

Trazamosen alianzacon CTAy Roadmaplinnovation una Hoja de Ruta
paraincentivara inversionen|+D

Constuimos la agendaRegionalde Investigacionpara la innovacionde
trabajoconjuntoconlasUniversidadeslel G3.

Conectamosel ecosistemacon capital inteligente por $943 mil millones
para financiarla innovaciénen lo que va del cuatrienio,y $1.47 billones
acumuladosajuniode 2019

Estructuraciondel fondo de capital privado para emprendimientosen
CT+icon procesosen I+D,capital apalancado$ 5.000M, entre Colciencias
y RutaN

*Capital Inteligente como lo definimos es, se configura como un acompafamiento, conexiones efectivas y capital.



Nos aliamos con el Institute for Robotic Process Automation and Atrtificial

intelligence (IRPA) para crear el Centro de Excelencia en Inteligencia Artificis
(DAPI). 26 personas entrenadas y 20 empleadas a la fecha. Ingresos por mé
de US$ 529.811. 5 universidades aliadas para iniciar procesos de formacion

Mediante una alianza entre Ruta N y Comfamase cre¢ la plataforma de
emprendimientoscreativosy culturalesELPAUERSeacompaiael desarrollo
de negociosde impacto (286negociosfortalecidos,700Creadoredormados
en Innovacion),se desarrollo con Bancoldexuna linea de financiacionpor
$5.700millones,y se habilitdo 1 espacio RutaNaranja,con 1 laboratorio de
Innovaciorny 106puestosdetrabajo.

Creacion de la estrategia de talento, que busca garantizar que esta sea la
revolucion del talento y para ello venimos desarrollando una estrategia que
atraiga a miles de jovenes para que adquieran habilidades tecnoldgicas
propias de la 4ta Revolucion Industrial.

El Centro para la 4ta Revolucion Industrial, Afiliado al Foro Economico
Mundial, abrié sus puertas desde 2019 y desde entonces ha trabajo por
acelerar el cierre de brechas entre las soluciones que vinculan tecnologias d
la Cuarta Revolucion Industrial y los retos de pais.
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NECESIDADES

Creacion del fondo Sumanti, Ruta N, SURA Asset Management y Comfama.
unieron para constituir el fondo de educacion mas grande del pais, orientadc
a entregar facilidades econdmicas a los jovenes que estén interesados en
estudiar carreras propias para la Cuarta Revolucion Industrial.

Hemoderivados: Una planta de fraccionamiento de plasma que estara en
capacidad de producir albimina e inmunoglobulinas un 30% a 40% inferior &
los precios de referencia. En el futuro la planta podra exportar aumentando s
capacidad o estableciendo nuevas plantas en diferentes paises. CAPEX U$
millones de ddlares. TIR 42,2008N U$ 31 millones de ddlares. APORTE de
Ruta N $610 millones de pesos colombianos.

Secomenzéel procesode actualizaciérdel Plande Cienciay Tecnologiale la

ciudad con recursospor USh 20Q000de cooperaciontécnicaobtenidosdel
BID

Ruta N lideré la estrategianacional de Pactospor la Innovacionjunto a
Colciencias y las Camaras de Comercio en 10 ciudades
http://pactosporlainnovacioncolcienciaggov.co/ Secompartio la experiencia

de RutaN en su Pacto por la Innovacion,acercandoal ecosistemalocal al
ecosistemale innovaciomacional


http://pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co/

MODELO
ORGANIZACIONAL

70 cargos aprobados*
*Incluye 2 personas de contrato a término fijo
62 personas vinculadas
2 vacantes nivel directivo
6 vacantes nivel profesional
2 Personas con estabilidad
laboral reforzada*

*Por maternidad 1
*Por pérdida de capacidad laboral 1

JUNTA D|RECTIV4

CONTROL INTERNO
1 PERSONA




MISION DE ROL PERSONAS TECNICAS
(EL MEJOR EQUIPO)

1 Contribuir con la operacion de los proyectos y
procesos.
2 Aportar su conocimiento y experticia a los proyec DOCTORADO 3%

Y Procesos.**
PROFESIONAL 10%

3 Gestionar los recursos fisicos y financieros de los

procesos Y los proyectos. TECNOLOGIA 10%

4 Tomar las mejores decisiones en pro de lograr la
metas trazadas, gestionando recursos y
manteniendo un excelente clima laboral, a través
un liderazgo inspirador.

MAESTRIA 49%

5 Garantizar la estrategia de la Corporacion, el
desempefio del equipo, su articulacién y recursos
para el desarrollo misional de Ruta N.

PERSONAS BILINGUES 68%

6 Cocrear y liderar la estrategia de Ruta N y al equ PERSONAS NO BILINGUES 32%

de trabajo, inspirando las metas de la organizacic
tanto a nivel externo como interno, velando por e
cumplimiento del propdsito organizacional, el
desarrollo integro de los proyectos, las personas
la generacion de valor de la Corporacion.

PRINCIPALES HABILIDADES

1 nivel 5 adicional - Directordel Centro ~ **Esterol se puede presentaren los niveles2 ~ Gestion de Proyectos — Trabajo social y con comunidades
parala CuartaRevolucionindustrial. y 3 de acuerdoa las actividadesasignadasen — Relaciones publicas y negociacién Desarrollo y modelo de negocios
los proyectosy procesosde la Corporacion Innovacién y emprendimiento  _ Inteligencia de datos

| PLANTA DE PERSONAL



SELECCION

Convocatoria publicada en
redessocialesde la Corporacion

Preseleccionde hoja de vida
primandola experiencia

Pruebastécnicas,psicotécnicas
y entrevistaa profundidad con
un psicologo clinico para
identificar conocimientos,
competenciasy habilidades

Entrevistas con diferentes
actores para asegurarafinidad
del candidato con la cultura de
la Corporacion

ASEGURAMIENTO DEL
MEJOR TALENTO

Capacitacion en
habilidades
técnicas y blandas
para el desarrollo
de competencias
en el equipo.

Beneficiosgue contribuir a mejorar
la calidad de vida del equipoy su

grupo familiar,la cual se desarrolla
a través de diferentesactividades
dirigidasageneratbalancetrabajo-

vidapersonal

Promocion de un clima laboral
sano y una cultura organizacional
incluyente flexibley dinamica

Horariosflexibles,diasde licencias
remuneraday auxiliode formacion
en temasde interéspersonal,para
un mayor aprovechamiento del
tiempolibre.

COMPENSACION

Bandasalarial dentro de
la equidad interna y la
competitividad con el
mercada

Remuneracion Variable
Estratégica que

promuevela contribucién

individual a los objetivos
de la Corporacion
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== Categoriagjue se establecende acuerdocon la valoraciénobtenida
delos cargosbajo la metodologiade evaluacionutilizada
== Se entiende dentro de la banda estar entre el 80% y el 120% en

términosde competitividady equidadinterna

== El personalse encuentraremuneradoen promedio en el 9% de la

banda

REGOCIC NESOCHK NEGOCIO NESOCK

== Las personasfuera de la banda se valoran para

determinarla estrategiade cierrede brechas

== Seconcluyeque la escalasalarialde la Corporacion

es competitiva en términos de mercadoy esta en

equidadinterna




FUENTES DE FINANCIAMIENTO RUTA N

CAPITALIZACION

(Aportes del Municipio)
7% de los excedentes
ordinarios de EPM

RECURSOS PROPIOS

Aguellosprovenientesde
la comercializaciorde los
espacios del Complejo
gue son propiedad de la
Corporacion (20000 m2
aproximadamente)

$
=

OTROS CONCEPTOS

Recursos de terceros,
aquellos provenientes de
convenios y contratos, o de
retorno de financiacion.



$118,181

MILLONES

2013 2014 2013 2016 2017
# 7% de Transferencias Ordinarias EPM ¥ Capitalizacon Ruta N
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INVENTARIO DE ACTIVOS| VALOR LIBROS W 3
TORRE C (100%) $28,594,829,273
TORRES AY B (45.4%) $35,013,144,943
LOTE RUTA N 2* (100%) $8,660,038,200

$72,268,012,416

*Valor no incluye ultimo avalto 2019 $10.118.124.000

ESTADO DE RESULTADOS ACTIVOS INMOBILIARIOS
(Proyectado 31 dic 2019)

INGRESOS ANUALES $12,802,629,593

EGRESOS ANUALES $7,144,067,558

EXCEDENTES ACTIVOS
INMOBILIARIOS

$5,658,562,035

*Todos los excedentes se usan para cubrir parte del funcionamiento de la
Corporacion.




DASHBOARD PORTAFOLIO
RUTA N

PORTAFOLIO RUTAN PORTFOLIO ALLOCATION

. = £30.028.212.645
¢ QUE ES? o
Nimero setives
Cuadro de control donde se
detallan los mecanismos de R R —

financiacion a través de los
cualesRuta N ha invertido
con una expectativa de
retorno.

6.465.145.191

4,640,024.591

‘Sumisiatis de Colombia
a8 Actves: 1
1.131.527.083 2.248.825.108 610.000.000 413.672.400 50.000.000

OBJETIVO

Herramienta queonsolida,
controla/visualiza y facilita

la gestion de los mecanismos
de financiacion actuales y
potenciales para tomar
decisiones estratégicas.

Valor Investido

7.609.116.4T1 21.15% 14 empresas 351,000,000 15,40% 2041 12844154553




N° DE INVERSIONES TOTAL

96 EHEW

INVERSION F.C.P
Contratos 1 NALORS7.609 M

COMPANIA DAPI

*Es un porcentaje de ganancia que se le da al inversionista, si se cumplen ciertas condiciones de mercado negociadest@ermredas partegj.. Comision de éxito sobre ventas.

OGS




FENECIMIENTO SIN SALVEDAD
DE LA CUENTA OVIGENCIA 2018

= LaAuditoriaRegularestabaorientadaa analizara gestion
fiscalde RutaN entreeneroy diciembrede 2018

Es la calificacion recibida por Ruta N,
92 ; entre un posible de 100

— Estacalificaciona = N A < el Earréct® manejo de los
fondos y bienes,y el cumplimiento de los principios de )
la gestion fiscal de economia, eficienciay=>A; 9; A9 A

— El criterio de & 1 AP D N = sighificaque no exisf[en
observacionegpor partede la Contraloriasobrela gestion
derecursogguerealizala Corporacion

Wﬁ Contraloria iCon tu participacidn,
{ggj(& General de Medellin fiedellin crece!

RUTA N MEDELLIN
FENECIMIENTO SIN SALVEDAD DE LA CUENTA VIGENCIA 2018

003

Medellin, septiembre 04 de 2019

La Contralora General de Medellin, con fundamento a lo establecido en la Guia de
Auditoria Territorial — GAT, adoptada mediante la Resolucién 258 de diciembre de
2012 y el articulo vigésimo primero de la Resolucion 170 de 2017, y en
consideracion al examen de la cuenta rendida por la Corporacién Ruta N Medellin
correspondiente al periodo fiscal 2018 con fecha de corte al 31 de diciembre del
mismo afio, fenece la cuenta sin salvedad.

Esta decision se profiere con fundamento en el informe correspondiente a la
Auditoria Regular realizada por este Ente de Control, que establecié en el numeral
“1.1 Fenecimiento de la Cuenta” una calificacién de la gestion fiscal de 92.2 puntos,
como producto del estudio especializado de los documentos que soportan legal,
técnica, financiera y contablemente las operaciones realizadas por la Corporacion,
durante el periodo en mencion, estudio que evidenci6 el correcto manejo de los
fondos y bienes, y el cumplimiento de los principios de la gestion fiscal de economia,
eficiencia y eficacia.

Se remite la presente decision al doctor Alejandro Franco Resirepo, como Director
Ejecutivo de la Corporacién Ruta N Medellin, con la advertencia que contra el
presente fenecimiento no procede recurso alguno.

i Bralle =

PATRICIA BONILLA SANDOVAL
Contralora General de Medellin
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47 | PQRS recibidas

4 Dias en promedio para responder

36 | PQRS respondidas en los primeros 3 di|  76,60%
8 PQRS respondidas con més de 3 dias 17,02%
3 PQRS respondidas con mas de 7 dias 6,38%

PQRS recibidas en el bimestre maaball

77 | de 2019
Dias en promedio para responder desde
1,92 | momento de recepciOn de la PQRS
67 | PQRS respondidas en los primeros 3 di| 87,01%
5 PQRS respondidas con mas de 3 dias 6,49%
5 PQRS respondidas con mas de 7 dias 6,49%

72 PQRS recibidas en el bimestre mayao de 2019
Dias en promedio para responder desde el
1,56 | momento de recepcion de la PQRS
58 PQRS respondidas en los primeros 3 dias 80,56%
12 PQRS respondidas con méas de 3 dias 16,67%
2 PQRS respondidas con mas de 7 dias 2,60%

53 | PQRS recibidas en el bimestre palgosto de 2019
Dias en promedio para responder desde el
1,98 | momento de recepcion de la PQRS
44 | PQRS respondidas en los primeros 3 dias 83,02%
8 PQRS respondidas con mas de 3 dias 15,09%
1 PQRS respondidas con mas de 7 dias 1,89%




CO N T RATAC I O ESTADO DE LA CONTRATACION

$17.091.455.614,3
227 9 $12.469.313.556,23 $4.334.864.058,16

N A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

(<IE) TIPOS N° DE SUMA VALOR SUMA DE VALOR SUMA DE VALOR X
= CONTRACTUALES | CONTRATOS TOTAL O e e 20, | EJECUTAR 2020 EN ADELANTE
2
|<_E Contrato de afiliacion 1 $94.474.100,00 $50.213.631,23 $ 44.260.468,77
ID_: Contrato de arrendamiento 1 $ 128.520.000,00 $ 85.680.000,00 $ 42.840.000,00
% Contrato de obra 4 $ 731.941.441,00 $ 731.941.441,00
@) Contrato de patrocinio 3 $ 87.350.000,00 $ 87.350.000,00

1
) Contrato de renting 1 $ 3.304.133.796,00 |$ 431.498.751,44 $ 2.872.635.044,56
% Contrato de renting mobiliarip 1 $652.875.912,00 |$90.031.290,15 $ 562.844.621,85
8 Contrato de suministro 2 $ 114.224.924,00 $ 107.485.197,97 $6.739.726,03
m Convenio 25 $1.607.919.256,90 |$ 1.081.346.398,08 $ 239.294.858,82
(>) Prestacion de servicios 189 $10.370.016.184,49|$ 9.803.766.846,36 $ 566.249.338,13
nd
al

TOTAL CONTRATOS




CONTRATACIO

N

ESTADO DE LA CONTRATACION
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

INGRESOS CONVENIOS CON TERCEROS

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos pal

MUNICIPIO DE

establecer y operar un centro para integrar la red global 4R 4600079750 N/A $ 3.800.000.000 | $ 1.468.564.580 $0 MEDELLIN/MINGIT $7.128.431.520 $ 12.396.996.100 7/02/2019 8/7/2022 | 12/31/2019 42 MESES
Foro Econémico Mundial
Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/Z4CO. C007619 BANCO
Acelerando el Hub de Negocios Disruptivos de Ciencias de| (ATN/OG17074 76 $1.120.000.000 $0 $0 INTERAMERICANO $0 $ 1.120.000.000 3/21/2019 3/21/2021 | 12/31/2019 24 MESES
en Medellin. cO) DESARROLLO
El presente convenio tiene por objeto aunar esfuerzos
financieros, técnicos y administrativos con el fin de contribul o, 106 $854.521.527 | $354.521.527 $0 INNPULSA $0 $ 854.521.527 4/8/2019 4/8/2020 | 12/31/2019 12 MESES
la operacion del Centro para la cuarta Revolucion Industrial
(C4IR), operado por Ruta N en Colombia.
013819
Convenio Interadministrativo para implementar la estrategial (NUMERO PAR MUNICIPIO DE
apertura, apropiacién y uso de datos de ciudad. ALCALDIA 138 $ 594.000.000 $ 194.000.000 $0 MEDELLIN $0 $ 594.000.000 5/13/2019 12/31/2019 | 12/31/2019, 8 MESES
4600080892)
Convenio Interadministrativo de asociacion para el
acompafiamiento a los proyectos de investigacion de innovg g1 168 $0 $0 $0 SAPIENCIA $0 $0 6/26/2019 | 12/31/2019 | 12/31/2019 6 MESES
social de los estudiantes pertenecientes a las IES del Munic
de Medellin
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entr
FONTIC y RUTA N como operador del Centro de la Cuarta
Revolucién Industrial con el propésito de generar insumos ¢
permitan la estructuracion de proyectos tipo orientados al us ~ G-022519 225 $ 1.200.000.000 $ 200.000.000 $0 MINTIGFONTIC $0 $ 1.200.000.000 6/25/2019 12/25/2019 | 12/31/2019| 6 MESES
productivo de Internet de las Cosas (IoT), Inteligencia Artifig
(IA) y Blockchain en los procesos de transformacion digital
empresarial.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con
de promover la inversion de la extranjera directa a Colombi
fortalecer el tejido empresarial colombiano para su posteriol  C022619 226 $ 600.000.000 $ 100.000.000 $0 PROCOLOMBIA $0 $ 600.000.000 6/26/2019 3/26/2020 | 12/31/2019 X

internacionalizacion, enfocados en la cuarta revoluciéon
industrial.
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CONTRATACIO

N

ESTADO DE LA CONTRATACION
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

SUMA DE
MODALIDAD TIPO DE N DE SUMA DE U o VALOR e
VALOR CONTRATO VALOR
CONTRATISTA CONVENIO
CONTRACTUAL CONTRACTUAL S VALOR TOTAL APORTADO POR PROYECCION A X RECAUDAR
RUTA N (ESPECIE) | RECAUDAR A 31 DIC 2020
2019
Municipio de Medellin/MINC  Contratacion directa Convenio 1 $ 12.396.996.1( $ 1.468.564.5¢ $10.928.431.5.
—Barco inieranericano Jue o, . .
Contratacion directa Convenio 1 $ 1.120.000.0( $ 1.120.000.0(
Desarrollo (BID)
INNPULSA Contratacion directa Convenio 1 $ 854.521.52 $ 354.521.5Z $ 500.000.0C
VIUNICIpio de viedeiiin contratacion directa convenio I $594.000.0C $ 194.000.0C $400.000.0C
SAPIENCIA Contratacion directa Convenio 1
MINTIGFONTIC Contratacion directa convenio 1 $ 1.Z00.000.0 $ 200.000.0C $ 1.000.000.0(
PROCOLOMBIA Contratacion directa Convenio 1 $ 600.000.0C $ 100.000.0C $ 500.000.0C
—TOTAL GENERAL 7 $16:765:517:627 $2.317.086:107 $14.448.431.520




CO NT RATAC I O ESTADO DE LA CONTRATACION

N A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019
OBJETOS
MODALIDAD CONTRACTUAL CONTRACTUALES EN PROCESO VALOR TOTAL
Contratos d damient
ontra o§ e arrendamientc 3 $5.173.087.051,00
de espacios
Contratos d i6on d
ontratos de concesion de 55 $ 1.308.143.791,00
espacios
(D TOTAL EN PROCESO 63 $6.481.230.842,00
Z
a ~ Contratos de arrendamiento vigencia hasta 30 de septiembre de 2019
Z
-
N MODALIDAD CONTRACTUAL OBJETOS CONTRACTUALES EJECUTADOS | VALOR TOTAL
Contratos de arrendamientos de
Eﬂ copacios ' 1 $ 488..850.564,00
Y
al Contratos de concesioén de espacio 22 $ 437.876.330,00
LLI TOTAL EN EJECUCION 23 $ 926.726.894,00

~ Convawsdearendamiento vigencia hasta el 30 de septiembre de 2019




El acuerdomunicipal 24 de 2012no se viene cumpliendo plenamente El
valor equivalentea los recursosno recibidoses de $118.181 millones,
entre el 2012y el 2018.

El presupuestade inversiony parte del funcionamientode RutaN proviene
de lascapitalizacionesle la Alcaldiapor lo cualesnecesariggarantizampara
el primer trimestre de 2020el cumplimiento del Acuerdo24de 2012

La financiacion para el funcionamiento operativo de Ruta Naranja
debe gestionarse para antes del mes de marzo, toda vezque solamente
estagarantizaddrastamarzode 2020

Hay un plan de mejoramiento en curso con la Contraloria General de
Medellin, sedebeestaratentoaloscompromisogpendientegpor cumplir.

El20de diciembredel 2019cierrala convocatoriapublica mediantela cual
se seleccionarae! aliado estrategico para el financiamiento, diseno,
construccion, equipamiento, dotacion de zonas comunes, operacion y
mantenimiento del Edificio RUTAN 2; fechaa partir de la cualsedeberan
evaluaraspropuestasadjudicary perfeccionael contratode alianza



Pensando en el largo plazo y la relevancia gue tiene Ruta N, es necesario sumar
nuevos mecanismos a el modelo de sostenibilidad operativa de Ruta N.

Aprovecharel conocimientodel ecosistemaocal de innovaciongue tiene RutaN
para desarrollarde manera conjunta el Plan de Desarrolloa presentaren el
Concejode Medelliny la Asambledepartamentaén el 2020

Priorizada actualizaciordel Plande Ciencia,Tecnologia Innovacion20112021
Esimportante que los recursosdestinadosa RutaN, con baseen el Acuerdo24 de

2012 paraevitardemoras
enlaentregadelos mismos



OPERATIVAS

— Realizar seguimiento parael debido cumplimiento a los planesde
mejoramientoquetengavigentela Corporacion

— Proveeerl cargode gestordel portafolio Gestionary Acelerar.

= Continuarcon la aprobacionde los procesosdocumentadospara su
debidaadopciéony promulgacion

- Acompanar el proceso de puesta en marcha del proceso
implementacion del ERP

— Continuarel procesode transformacion digital .
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ACUERDO

: El Centroen Colombia(C4RLCO)surgede un acuerdoentre el Presidentede la Republicay el
100-cey DQfQ 'y f Dycey 0lyoznQly Alcaidede Medelln | I , ,

n:o'Q f™ o f 13 ;- @0 iy f31Qzo - Atravésdel Ministerio de Comercio,Industriay Turismo(MinCIT),la Alcaldiade Medelliny la

) ' CorporacionRuta N se materializa el acuerdo al suscribir el Convenio Interadministrativo

INDUSTRIAL COLOMBIA - C4IR.CO 4600079750e 2019 conel fin de aunaresfuerzogécnicos,administrativosy econémicogara
CONTEXTO establecely operarun centroparaintegrarla REDGLOBAUIRdel ForoEconémicdVundial

El compromisode aporte de la Alcaldiaes de $9.528 millones de pesospara el pago de la

afiliaciéna la red globalde C4IRsdel Foro durante tres afios el Ministerio se comprometea la

El Foro EconémicoMundial lanzé en marzo de 2017 la estrategiade los Centrospara la consecuciérde recursospara la operaciondel Centro por tres afiosy hastapor el monto de
CuartaRevoluciénindustrialen SanFranciscocon la misién de asegurarque los beneficios aportesde la Alcaldiay Ruta N aporta en especie$1.469 millones de peso valoradosen el
dela CuartaRevoluciérindustrialalcancera la totalidad de la sociedad soporteadministrativo,juridico,contablee infraestructura

Redde Centrosde CuartaRevoluciénindustrial ESTRATEGIA

EICAIRCOfue el quinto centro de la Reddel WEFy el primer centro afiliado, primero en Aspiracién maximizarlos beneficiosde la 42 revoluciénindustrialparala sociedadmedianteel desarrollo
Américalatinay primero de hablahispana de marcosde politicasque impulsenel crecimientoinclusivo,el desarrollosostenibley el bienestaren el

paisy laregion Paramaximizarlos beneficiosy reducirlosriesgosde lastecnologiasavanzadas
Focos

Articular esfuerzogle diferentesactores en Colombiay laregion

Estructurarsolucionesa través de proyectosy pilotos. convergenciade tecnologia, mercadoy
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