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Se transcriben a continuacidn los estatutos de la Corporacion:

ESTATUTOS DE LA CORPORACION RUTA N

TITULO | GENERALIDADES
NATURALEZA JURIDICA, NOMBRE, DOMICILIO, DURACION OBJETO, PATRIMONIO Y PROPIEDAD INTELECTUAL E
INDUSTRIAL

ARTICULO 1. NATURALEZA JURIDICA Y NOMBRE. La Corporacion es una persona juridica de naturaleza civil, de
nacionalidad colombiana, sin énimo de lucro, de utilidad comtn e interés social, independiente de las personas que
la componen y, en consecuencia, los asociados no asumirdn ninguna responsabilidad de cardcter personal o
patrimonial en relacién con las obligaciones adquiridas por la Corporacidn; la cual se rige por las normas del
derecho privado, la Ley 489 de 1998, las de ciencia, tecnologia e innovacion y por los presentes Estatutos; La
Corporacidn operard bajo el nombre de CORPORACION RUTAN MEDELLIN.

Esta Corporacidn podrd utilizar también como sigla la expresion “RUTA N”, para todos los efectos legales.

ARTICULO 2. CONEXIDAD. La constitucidn de la Corporacion Ruta N Medellin obedece al interés y al compromiso
que tienen los asociados con el desarrollo de Medellin Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el
Departamento de Antioquia y la Republica de Colombia, a través del impulso y la participacion en las actividades
orientadas al fomento de la innovacidn, la investigacidn cientifica y el desarrollo tecnoldgico, para dar
cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal y el objeto social de Empresas Plblicas de Medellin

|

ARTICULO 3. DOMICILIO. El domicilio de la Corporacién es la ciudad de Medellin Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, Departamento de Antioquia, Reptblica de Colombia, y por decisidn de la Junta Directiva,
podrd establecer sedes operativas alternas en cualquier municipio del territorio nacional o en cualquier pais, donde

desarrolle sus actividades.

ARTICULO 4. DURACION. La Corporacidn se crea por el término de cincuenta (50) afios y se disolverd en la forma y
por las causales determinadas en los presentes estatutos o de conformidad con la ley. Dicho término podrd ser
prorrogado por decision de la Asamblea General de Asociados, conforme con lo establecido en los presentes

estatutos, para las reformas estatutarias.

ARTICULO 5. OBJETO GENERAL. la Corporacién Ruta N Medellin tiene por objeto el direccionamiento,
participacién, coordinacién, consolidacidn, organizacién, fomento, desarrollo, difusién y operacion de la politica y
las actividades de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento de base tecnoldgica, en todos los campos en
los que sus Asociados lo requieran, dentro de la politica de desarrollo econdmico de la ciudad de Medellin,
incluyendo los servicios piblicos domiciliarios, energia, agua, tecnologias de la informacidn y la comunicacidn, asi
como sus actividades complementarias y conexas, propias de todos y cada uno de ellos.

Para el desarrollo de su objeta, La Corporacion podrd desarrollar actividades propias de administracién y direccién
de parques tecnoldgicos y de usuario operador de zona franca — parque tecnoldgico -, en los campos anteriormente

relacionados.

ARTICULO 6. ACTIVIDADES. La Corporacion podrd desarrollar, entre otras, las siguientes actividades:

Apoyar la definicidn e implementacion de las politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacién, asi como la
articulacion de los actores del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (C+T+l), la concertacidn de las
agendas de C+T+l, y en general, promover el desarrollo del sistema, en beneficio de la competitividad de Medellin

Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.
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Establecer espacios propicios para el disefio y desarrollo de planes, programas y proyectos de C+T+l, que conduzcan
a la concepcion, difusion, aplicacién y transferencia de conocimientos y nuevos negocios del conocimiento,
vinculando de manera activa al sector empresarial y académico.

Impulsar la creacién o implementacion de instrumentos de financiacion y fomento de proyectos de C+T+l y nuevos
negocios del conocimiento en sectores estratégicos para Medellin Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.
Crear y fortalecer las condiciones y capacidades necesarias para tener un sistema sdlido de innovacion y

emprendimiento de base tecnoldgica.

Efectuar la difusion y apropiacién cientifica, tecnoldgica y de innovacion, esto es, formacion, informacion,
publicacion, divulgacidn y asesoria en ciencia, tecnologia, innovacién y negocios del conocimiento.

Prestar servicios cientificos, tecnoldgicos y de innovacion que se refieren a la realizacion de planes, programas,
estudios, estadisticas y censos de ciencia, tecnologia e innovacién; a la homologacién, normalizacién, metrologia,
certificacion y control de calidad; a la prospeccién de recursos; a la promocién de C+T+l; a la realizacién de
seminarios, congresos y talleres de ciencia, tecnologia e innovacién, asi como la promocidn y gestién de sistemas
de soporte a la innovacidn. :

Elaborar proyectos de innovacidn que incorporen tecnologia, creacion, generacidn, apropiacion y adaptacion de la
misma, asi como la creacion y el apoyo a unidades de empresarismo, parques tecnoldgicos y a empresas de base
tecnoldgica, incluida su construccidn, adecuacion y asesoramiento en el funcionamiento.

Realizar transferencia tecnoldgica, incluyendo la negociacion, apropiacidn, desagregacion, asimilacion, adaptacion
y aplicacion de nuevas tecnologias nacionales o extranjeras.

Gestionar la cooperacion nacional o internacional para los fines de la Corporacion.

Realizar cualquier tipo de acto o contrato, de naturaleza publica o privada, a titulo gratuito u oneroso, que guarde
refacion con el cumplimiento y ejecucion del objeto de la Corporacion.

Celebrar todo tipo de contratos a los que se refieren las leyes de ciencia y tecnologia, innovacién y emprendimiento,
en especial con fundamento en las prescripciones del Decreto 591 de 1991 o las normas que lo modifiquen o

sustituyan.
. Adquirir a titulo gratuito u oneroso los bienes muebles o inmuebles, corporales o inmateriales, necesarios para el

cumplimiento de su objeto social.
Entregar a titulo de arrendamiento o concesion de espacios los bienes muebles e inmuebles que sean de su

propiedad.

14,
15,

16.
17.
18.

Recibir bienes muebles o inmuebles a cualquier titulo.

Dirigir, administrar, supervisar y desarrollar actividades propias de un Parque Tecnoldgico de Ciencia, Tecnologia,

innovacién y emprendimiento.
Dirigir, administrar, supervisar y desarrollar actividades en zonas francas -parque tecnolégico.
Apoyar en el disefio y articulacién del Plan de implementacion denominado Plan C+T+1 .

Apoyar el seguimiento, monitoreo y evaluacién del impacto y los resultados del Plan.

. Administrar cualguier tipo de fondo de inversidn privado o publico, siempre y cuando este (ltimo este coordinado
con el ente central distrital y su fin sea destinado con el objeto social de le corporacion.

La Corporacién podrdé ejecutar para terceras entidades publicas o privadas, todas las anteriores actividades siempre
y cuando tengan directa relacién con ciencia, tecnologia e innovacicn.

ARTICULO 7. PATRIMONIO. El patrimonio de la Corporacion estard conformado por los siguientes bienes y rentas:

Los aportes de los asociados.

Los recursos de distintas entidades nacionales o internacionales que sean destinados a la Corporacion.

Los bienes y rentas que reciba, a cualquier titulo, de entidades ptblicas o privadas o de personas naturales, tales
como: donaciones, contribuciones, transferencias, herencias y legados aceptados con beneficio de inventario, que
hagan las personas naturales y juridicas, asi como los organismos internacionales, sin que tales donaciones o
contribuciones comprometan de manera alguna la independencia de la Corporacién.La Corporacién no podrd
aceptar donaciones, herencias o legados condicionales o modales, cuando la condicién o el modo contrarien la
Constitucion, la Ley o las disposiciones estatutarias. Las personas que donen bienes a la institucién, no tendrdn
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preeminencia ni titulo alguno, ni facultad para intervenir en su administracidn ni en su liquidacion, por el hecho de
la donacicn.

Los bienes muebles e inmuebles que adquiera a cualquier titulo.

El producto del rendimiento de sus bienes, rentas o servicios.

La valorizacién de activos y de cualquier otro ingreso que tenga tal cardcter, segun los presentes estatutos.

Las contraprestaciones generadas en virtud de la ejecucidn de los negocios juridicos, que celebre la Corporacion.
Los frutos civiles y naturales que por cualquier concepto produzca la Corporacion.

ARTICULO 8. Patrimonio Inicial. Ei Patrimonio inicial de la Corporacion estard conformado por el valor del aporte
realizado por EPM TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P., miembro constituyente, el cual asciende a la suma de
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M.L. (5400.000.000.00).

ARTICULO 9. Aportes. Los aportes a la Corporacion, pueden ser en dinero o en especie.
Los aportes en especie, tales como: Sedes de trabajo, equipos de oficina, capital industria, derechos tangibles o
intangibles, entre otros, serén avaluados y aceptados por la Junta Directiva de la Corporacion, de conformidad con

las normas legales.
Los aportes que se hagan en capital de trabajo, dinero en efectivo, inventarios, derechos para soportar

obligaciones, etc., una vez consumidos no se afecta la participacion porcentual del asociado.

PARAGRAFO PRIMERO. En ningun caso los derechos, bienes, beneficios, valorizaciones, utilidades o réditos de la
Corporacion, ingresardn al patrimonio de los asociados ni al de las personas naturales o juridicas aportantes.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los Asociados podrdn en cualquier momento realizar nuevos aportes, los cuales serdn
certificados por el Director Ejecutivo y el Revisor Fiscal, y de ello se informard en forma detallada a la Junta.

PARAGRAFO TERCERO. Los aportes realizados a la Corporacién no son reembolsables y no generan derecho a
retorno para el aportante, ni directa ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacidn, salvo

lo dispuesto en el articulo 52.

TiruLo
GOBIERNO, DIRECCION, REPRESENTACION Y FISCALIZACION

ARTICULO 10. ORGANOS DE GOBIERNO, DIRECCION, REPRESENTACION Y FISCALIZACION. El gobierno, direccicn,
representacion y fiscalizacién serdn ejercidos por los siguientes érganos:

a) Asamblea General de Asociados;
b) Junta Directiva;

¢) Director Ejecutivo; y

d) Revisor Fiscal.

Cada uno de estos érganos desempefia sus funciones separadamente, de conformidad con las leyes y dentro de las
facultades y atribuciones que les confieren los presentes estatutos, segun se dispone posteriormente.

CAPITULO |
ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 11. Integracién de la Asamblea General. la Asamblea General, serd la mdxima autoridad de la
Corporacion y estard conformada por todos sus asociados: Medellin Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

57 (AF516 1110
} i 1:j| 10 Ruta i f“{ iq!’ HFRY Al
7 iPiso 2 Torre A Medellin=Colombia

! R




PARAGRAFO PRIMERO. Medellin Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, mediante Acuerdo
Municipal Nro. 49 de 2.010 autorizé al Alcalde de Medellin Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para que en su cardcter de representante legal realice las diligencias necesarias para que Medellin Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ingrese como asociado principal a la Corporacién Ruta N Medellin,

PARAGRAFO SEGUNDO. También serdn asociados quienes sean admitidos como tales por la Asamblea General,

ARTICULO 12. PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO. La calidad de asociado se pierde en los siguientes casos:

Por disolucidn de la persona juridica.
Por retiro voluntario expresado por escrito dirigido a la Asamblea de Asociados

ARTICULO 13. RETIRO VOLUNTARIO. Cualquiera de los Asociados que decida retirarse deberd avisar a la asamblea
de Asociados por escrito al menos con tres (3) meses de antelacién. Vencido el plazo, se levantard un acta en la
cual conste el hecho del retiro y de la expresa renuncia que tal miembro ratificard sobre cualquier bien o derecho
adquirido por la Corporacidn. El retiro de un asociado, al igual que el ingreso de uno nuevo, implicaré la
modificacion de los Estatutos.

ARTICULO 14. REPRESENTACION EN LA ASAMBLEA. Los Asociados podrdn hacerse representar por otro miembro
0 por una persona externa a la Corporacion en las reuniones de la Asamblea, mediante un poder otorgado por
escrito dirigido al Director Ejecutivo con anticipacidn a la reunién de la Asamblea, en el que se indique el nombre
del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo, si es del caso, y la fecha o época de la reunion o reuniones

para las que se confiere.

El representante legal o cualquier persona que ejerza funciones de administracion de la Corporacion, asi como los
empleados de la misma, no podrd(n) ser apoderados de los Asociados.

ARTICULO 15. QUORUM DELIBERATORIO. Para deliberar, La Asamblea requiere un quérum conformado por la
mayoria simple del total de los Asociados.

ARTICULO 16. QUORUM DECISORIO. Las decisiones de la Asamblea se tomardn por la mayoria simple de sus
asistentes, salvo en aquellos casos en que se exija una mayoria especial,

ARTICULO 17. REFORMAS ESTATUTARIAS Y DISOLUCION DE LA CORPORACION. Las reformas estatutarias y la
disolucidn de la Corporacién requieren para su aprobacidn el voto favorable del 60% de los Asociados. Estas
reformas pueden ser aprobadas en asambleas ordinarias o extraordinarias, pero deberdn adoptarse en una sola

reunion.

ARTICULO 18. CONVOCATORIA A LAS REUNIONES. Las reuniones de la Asamblea General pueden ser ordinarias o
extraordinarias. La convocatoria para las reuniones ordinarias se hard por lo menos con quince (15) dias hdbiles de
antelacion, por medio de comunicacidon escrita o por correo electrénico, enviada a cada uno de los miembros, a la
direccion que estos deben mantener registrada ante la Direccidn Ejecutiva, por su parte, la convocatoria para las
reuniones extraordinarias, se hard con no menos de siete

(7) dias calendario de antelacidn, a menos que hayan de aprobarse los balances de fines de ejercicio, operaciones
de fusion, escision o transformacion de la Corporacién o en las que se vaya a discutir la participacién de la
Corporacion en otras entidades, caso en el cual se hard con la misma antelacién que para las ordinarias. En la
convocatoria se deberd informar el orden del dia.

Si se convoca la Asamblea y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum, la Asamblea se podrd reunir y deliberar,
una (1) hora después, en el mismo lugar, con la asistencia de un ndmero plural de los miembros que representen

cualquier qudrum.
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ARTICULO 19. DESARROLLO DE LA ASAMBLEA. La Asamblea General serd presidida por cualquier persona elegida
por la mayoria simple de los asistentes a la reunion, que sean asociados o miembros de la Corporacidn.

Actuard como Secretario de la reunién el Director Ejecutivo de la Corporacion o la persona que designe la Asamblea,
quien levantard un acta de la reunidn, la cual se someterd a aprobacidn en la siguiente reunion de la Asamblea. £n
todo caso, el acta podrd ser aprobada por una comision designada para este propésito por la Asamblea General.
Las actas serdn firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea y, en el evento de designacion de una

comision, también lo seran por sus integrantes.

ARTICULO 20. REUNIONES ORDINARIAS. Las reuniones ordinarias de la Asamblea se efectuardn por lo menos una
vez al afio, durante los primeros tres (3) meses del afio, previa convocatoria por la Direccién Ejecutiva o por la Junta
Directiva, para examinar la situacion de la Corporacion, nombrar al Revisor Fiscal, determinar las directrices
econdmicas, considerar las cuentas y balances del Gltimo ejercicio y acordar todas las providencias tendientes a

asegurar el cumplimiento de su objeto.

Si no fuere convocada, la Asamblea General ordinaria se reunird por derecho propio el primer dia habil del mes de
abril, en las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracién de la Corporacion. Esta podrd deliberar
vy decidir vdlidamente en los términos de los articulos 15 y 16 de estos Estatutos. Los administradores permitirdn el
ejercicio del derecho de inspeccién a los asociados o a sus representantes, durante los quince (15) dias habiles

anteriores a la reunion.

ARTICULO 21. REUNIONES EXTRAORDINARIAS. Las reuniones extraordinarias de la Asamblea se efectuardn
cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la Corporacién, por convocatoria de la Junta Directiva,
o del Director Ejecutivo, o del Revisor Fiscal, o por el veinte por ciento (20%) de los Asociados.

En la Asamblea General Extraordinaria sélo podrd decidirse vilidamente sobre los asuntos previstos en la
convocatoria, salvo que, por decisidn de la mayoria simple de los asociados, se disponga decidir sobre otros asuntos.
Las reuniones extraordinarias a las que asistan todos los Asociados no requieren convocatoria.

ARTICULO 22. REUNIONES NO PRESENCIALES. Siempre que ello se pueda probar, habrd reunion de la Asamblea
General cuando por cualquier medio todos los asociados puedan deliberar y decidir por comunicacién simultdnea
o sucesiva. En este Gitimo caso, la sucesion de comunicaciones deberd ocurrir de manera inmediata de acuerdo con
el medio empleado. También seran vidlidas las decisiones de la Asamblea cuando por escrito todos los miembros
expresen el sentido de su voto. Si los miembros hubiesen expresado su voto en documentos separados, estos
deberdn recibirse en un término mdximo de un (1) mes contado a partir de la primera comunicacién recibida. El
representante legal informard a los miembros de la Asamblea, el sentido de la decision dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto. En estos casos no es requisito que haya

convocatoria de la Asamblea.

ARTICULO 23. LUGAR DE REUNION DE LA ASAMBLEA. La Asamblea se reunird en el domicilio principal de la
Corporacion, en el dia, a la hora, o en el lugar indicado en la convocatoria.

ARTICULO 24. LIBRO DE ACTAS. Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea, se hard constar en actas que se
insertardn en el libro de actas. Estas se firmardn por el presidente de la Asamblea y su Secretario. Las actas se
encabezardn con su nimero y expresardn cuando menos: el lugar, la fecha y la hora de la reunién; el niumero de
asistentes, la forma y antelacion de la convocatoria; los asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el nimero de
votos emitidos a favor, en contra, o en blanco, las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la
reunion, las designaciones efectuadas y la fecha y la hora de su clausura.

ARTICULO 25. FACULTADES Y FUNCIONES DE LA ASAMBLEA. La Asamblea General, ejercerd las siguientes
funciones:
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Dirigir la marcha y orientacion general de las politicas, actos y negocios de la Corporacién; y adoptar medidas
conducentes a ello.

Designar, junto con su remuneracion si decide establecerla, dos miembros de la Junta Directiva de la Corporacién
sin perjuicio de que puedan ser removidos libremente por la Asamblea.

Nombrary remover libremente al Revisor Fiscal de la Corporacion, y fijar sus honorarios.

Examinar, aprobar o improbar las cuentas e informes que le presenten cada afio la Junta Directiva y la Direccidn
Ejecutiva, lo mismo que los balances correspondientes al mismo periodo, e introducir a los anteriores las reformas
que considere necesarias.

Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, funcionarios, directivos o el Revisor Fiscal.
Estudiar y aprobar las reformas estatutarias y ordenar a la Direccidén Ejecutiva que formalice debidamente dichas
reformas.

Decretar la disolucidon de la Corporacidn, nombrar su liquidador y fijar la cuantia y periodicidad de sus honorarios;
y determinar a qué entidades se destinard el patrimonio liquidado

Nombrar una comision para los estudios de cuentas, inventarios, balances e informes, cuando no sean aprobados,
la cual deberd informar a la Asamblea en el término que ésta sefiale.

Aprobar la destinacidn de los excedentes de cada periodo.

ARTICULO 26. DELEGACION. La Asamblea General de Asociados puede delegar en la Junta Directiva o en la
Direccidn Ejecutiva cualquier facultad de las que se reserva, salvo aquellas cuya delegacién estd prohibida por la
ley o que por su naturaleza no fueren delegables.

CAPITULO Il
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 27. INTEGRACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva estard integrada por siete (7) miembros
principales. Para ser miembro de la Junta Directiva no se requiere ser asociado de la Corporacién.

La Junta Directiva estard integrada asi:

El Alcalde de Medellin Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion o su delegado.
El Gerente General de Empresas Publicas de Medellin E.5.P. o su delegado.

Ademds, hardn parte de la Junta Directiva cinco (5) miembros independientes que se designardn asi: dos miembros
por Medellin Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; un miembro por Empresas Publicas de Medellin
E.5.P.; y dos miembros elegidos por la Asamblea General.

PARAGRAFO PRIMERO: La asamblea designard dos miembros suplentes numéricos de la Junta, los cuales serdn
designados en calidad de primero y segundo suplente, y reemplazarén a los miembros principales en sus ausencias
temporales, en cuyo caso actuardn con voz y con voto. En todo caso, aun estando presentes los principales, asistirdn
en calidad de invitados los suplentes, en cuyo caso tendrdn derecho de voz pero no de voto.

PARAGRAFO SEGUNDO. Invitados. La Junta Directiva podrd decidir si conforma comités consultivos o, si tiene
invitados permanentes u ocasionales, para la deliberacién de los temas que a su juicio lo requiera.

ARTICULO 28. DURACION. Los miembros independientes de la Junta Directiva durarin en el ejercicio de sus
funciones por el término de tres (3) afios, contados a partir del afio que se hizo la eleccién, aunque podrdn ser
libremente reelegidos o removidos en cualquier tiempo.

ARTICULO 29. REUNIONES ORDINARIAS. La Junta Directiva se reunird en la forma ordinaria por lo menos cada dos
(2) meses, en el dia, la hora y el lugar indicado en la convocatoria, el Presidente dela Junta Direci_“iva o de ella
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misma, en este caso la convocatoria se hard mediante comunicacion escrita a cada miembro, con antelacion no
inferior a cinco (5) dias calendario, indicando el lugar, fecha y hora de la reunidn, asi como el respectivo orden del

dia.

ARTICULO 30. REUNIONES EXTRAORDINARIAS. La Junta Directiva se reunird de manera extraordinaria tantas
veces cuanto sea necesario para la buena marcha de la Corporacion a juicio de la Direccion Ejecutiva, el Presidente
de la Junta Directiva o de ella misma, en este caso la convocatoria se hard mediante comunicacion escrita a cada
miembro, con antelacidn no inferior a siete (7) dias calendario, indicando el lugar, fecha y hora de la reunion, asi

como el respectivo orden del dia.

ARTICULO 31. REUNIONES NO PRESENCIALES. Siempre que ello se pueda probar, habrd reunion de la Junta
Directiva cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion simultdnea
o sucesiva. En este dltimo caso la sucesidn de comunicaciones deberd ocurrir de manera inmediata de acuerdo con
el medio empleado. También serdn vdlidas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito todos los
miembros expresen el sentido de su voto. Si los miembros hubiesen expresado su voto en documentos separados
estos deberdn recibirse en un término mdximo de un (1) mes contado a partir de la primera comunicacién recibida.

El representante legal informard a los miembros de Junta Directiva, segtin sea el caso, el sentido de la decision
dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la recepcidn de los documentos en los que se exprese el voto. En
estos casos no es requisito que haya convocatoria de la Junta Directiva.

ARTICULO 32. QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO. La Junta Directiva deliberard y decidird vdlidamente con
la presencia y los votos de la mayoria simple de sus integrantes.

El Director Ejecutivo asistird a las reuniones de la Junta Directiva con derecho a voz pero no a voto.

PARAGRAFQ. En la Junta no habrd votas delegados de los miembros entre si, salvo que asi lo solicite la mayoria
calificada de los miembros; y no existirdn votaciones secretas.

ARTICULO 33. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funciones de la Junta Directiva, las siguientes:

Convocar la Asamblea General a reuniones ordinarias o extraordinarias, siguiendo las reglas de la convocatoria.

Presentar a la Asamblea General, en asocio con el Director Ejecutivo, para su aprobacidn o improbacidn, el informe
de gestion, el balance de cada ejercicio y los estados financieros de propdsito general junto con sus notas, cortados
a fin del respectivo ejercicio; asi mismo presentard los dictdmenes sobre los estados financieros y los demds

informes emitidos por el Revisor Fiscal.
Nombrar, en un mismo acto, al Director Ejecutivo y su suplente.
Autorizar al Director Ejecutivo y al suplente para ejecutar actos y celebrar acuerdos y contratos cuyo monto exceda

de mil (1000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Autorizar al Director Ejecutivo para el otorgamiento de poderes generales.
Asesorar al Director Ejecutivo e impartirle drdenes e instrucciones para la buena marcha del objeto de la

Corporacion.

Elegir su propio presidente, un vicepresidente y su secretario.

Ejecutar las decisiones de la Asamblea General y las suyas.

Aprobar las inversiones y apropiaciones que hayan de hacerse para el mayor rendimiento patrimonial y su mejor

empleo.

Aprobar o improbar los planes y programas bdsicos que van a ser desarrollados por la Corporacion.

Aprobar el reglamento y los demds sistemas de contratacion de la Corporacidn.

Expedir su propio reglamento interno y los otros que, a su juicio, considere pertinentes para el buen funcionamiento

de la Corporacién
Crear, fusionar y suprimir los cargos y empleos y elegir a los funcionarios directivos de candidatos propuestos por

el Director Ejecutivo, y aprobar la escala salarial.
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Ejercer las atribuciones que le asigne la Asamblea General y delegar a su turno, en el Director Ejecutivo, las
funciones que se le confieren en los numerales anteriores, cuando fueren delegables por naturaleza o porque la ley
le permita.

Ejercer las demds funciones que sefiale la ley y los estatutos, o que no estén atribuidas a otro organo de la

Corporacién.
Velar por el cumplimiento de los estatutos y la ley.

ARTICULO 34. LIBRO DE ACTAS. De todas las reuniones, deliberaciones, resoluciones, acuerdos y decisiones de la
Junta Directiva se dejard constancia en actas que se insertardn en el “Libro de Actas” y estas deberdn ser firmadas

por el presidente y por el secretario.

En ellas se dejard constancia del lugar y fecha de la reunién, del nombre de los asistentes, con la especificacion de
la condicién de principales o suplentes con que concurran, de todos los asuntos tratados y de las decisiones

adoptadus, negadas o aplazadas.

ARTICULO 35. FUNCIONES DEL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Citar a la Junta Directiva de la Corporacion

Redactar las actas de cada reunién de la Junta Directiva.

Disponer el ordenamiento de los archivos y su conservacion.

Velar por el archivo de la correspondencia de la Corporacion.

Mantener al dia el libro de los Asociados de la Corporacién, con las direcciones, teléfonos y demds que le fije la

Junta Directiva.

ARTICULO 36. OBLIGACION DE ASISTENCIA Y PERDIDA DE LA CALIDAD DE MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA. Se
entiende que los miembros tienen la obligacién de asistir puntualmente a todas las reuniones de la Junta. Si por
motivos de caso fortuito o fuerza mayor no pueden asistir a algunas de sus reuniones, deberdn excusarse.

Si un miembro dejare de asistir a las reuniones por mds de tres (3) veces consecutivas o cinco (5) veces en el afio
calendario, sin que medie excusa vdlida, se entenderd que ha dejado su cargo. En este evento el nominador

respectivo procederd a designar su reemplazo.

También perderd su calidad de miembros quien presente renuncia irrevocable ante la Junta. En el evento de que
eso ocurra, se procederd en lo pertinente, conforme con lo establecido en el parrafo anterior.

ARTICULO 37. PROHIBICION. No podrd haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada por personas
ligadas entre si por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad,
o primero civil. Si se eligiere una Junta contrariando esta disposicion, no podrd actuar y continuard ejerciendo sus
funciones la Junta anterior, que convocard inmediatamente a la Asamblea para la nueva eleccion. Carecerdn de
toda eficacia las decisiones adoptadas por la Junta con el voto de una mayoria que contraviniere lo dispuesto en

este articulo.

CAPITULO Il
DIRECCION EJECUTIVA

ARTICULO 38. DIRECTOR EJECUTIVO. La Representacidn Legal judicial y extrajudicial, administracién y direccion de
la Corporacién, estard a cargo del Director Ejecutivo, quien serd reemplazado por el suplente, designado para el
efecto por la Junta Directiva, en sus faltas absolutas, temporales o accidentales o cuando esté impedido.

ARTICULO 39. FALTA ABSOLUTA. Entiéndase por falta absoluta del Director Ejecutivo, su muerte, renuncia o
cuando sea removido por la Junta Directiva y, en tales casos el suplente del Director Ejecutivo actuard por el resto
del periodo en curso, salvo que se produzca antes un nuevo nombramiento en propiedad.
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ARTICULO 40. FUNCIONES Y FACULTADES DEL DIRECTOR EJECUTIVO. El Director Ejecutivo deberd obrar de buena
fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la

Corporacién; teniendo en cuenta los intereses para los cuales fue constituida.

Debe ser un profesional con experiencia en la gerencia y administracidn de proyectos de impactos social o
empresarial, y con conocimientos en ciencia y tecnologia.

Son funciones y facultades del Director Ejecutivo las siguientes:

Ejecutar las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Elaborar planes, programas y acciones encaminados al cumplimiento del objeto de la Corporacidn, y de sus metas,
vision, misién y retos estratégicos que se establezcan para el desarrollo de la misma. Y velar por su efectivo
cumplimiento.

Celebrar todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto de la Corporacion. Cuando el Director Ejecutivo
ejerza estas funciones, la cuantia del acto estard limitada hasta el equivalente de mil (1000) salarios minimos
legales mensuales vigentes. En el evento de que la cuantia del contrato exceda este monto, se requerird

autorizacion de la Junta Directiva
Asistir con voz pero sin voto a las sesiones de la Asamblea y la Junta, a menos que se vaya a decidir sobre su

remuneracion, caso en el cual, se prohibe su asistencia.
Convocar a la Asamblea General y a la Junta Directiva a sesiones ordinarias o extraordinarias, cuando corresponda

o cada vez que lo juzgue conveniente o necesario.

Presentar a la Asamblea General, en sus sesiones ordinarias, en asocio con la Junta Directiva, el informe de gestion,
el balance general de cada ejercicio, y las medidas cuya adopcidn recomiende a la Asamblea.

Elaborar los proyectos de presupuesto de cada afio de actividades y presentarlo a la Junta Directiva para su
aprobacion.

Informar a la Junta Directiva acerca del desarrollo de los negocios y demds actividades, incluidos todos los
convenios de cualquier naturaleza que celebre en nombre de la Corporacion, someterle prospectos para el
mejoramiento de la actividad de la Corporacién y facilitar a dicho érgano directivo el estudio de cualquier problema,
proporciondndole los datos que quiera.

Velar porque se permita la adecuada realizacién de las funciones encomendadas a la revisoria fiscal.

Designar y remover libremente los empleados de la Corporacién que no dependen directamente de la Asamblea
General o de la Junta y escoger, también libremente, al personal de trabajadores, y hacer los despidos del caso.
Vigilar y apremiar a los empleados de la Corporacién para que cumplan los deberes de su encargo.

Cuidar que la recaudacion o inversion de fos fondos de la Corporacidn se hagan debidamente, conforme con su
objeto.

Conseguir recursos para lograr el desarrollo de la Corporacion y su objeto.

Velar por los bienes de la Corporacién y los que estén bajo su custodia, a cualquier titulo

Dirigir las relaciones publicas de la Corporacidn y sus relaciones sociales y de contacto con entidades de los sectores
publico y privado.

Rendir cuentas comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio, dentro del mes siguiente a la fecha en la cual
se retire de su cargo y cuando se las exija el érgano que sea competente para ello. Para tal efecto presentard los
estados financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de gestion.

La aprobacién de las cuentas no exonerard de responsabilidad a los administradores, representantes legales,
contadores publicos, empleados, asesores o revisores fiscales.

Constituir apoderados generales, previa autorizacion de la Junta Directiva.

Otorgar poderes judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios para la adecuada representacion de la
Corparacian

Cumplir y velar por el cumplimiento de los estatutos y de la ley.

No comprometerse como representante de la Corporacién como codeudor o fiador de obligaciones propias o de
terceros.

Todas las demds que se requieran y que no estén asignadas a otro érgano.
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ARTICULO 41. RENDICION DE CUENTAS. El Director Ejecutivo deberd rendir cuentas comprobadas de su gestidn,
cuando se lo exijan la Asamblea General o la Junta Directiva, al final de cada afio y cuando se retire de su cargo.

CAPITULO IV
REVISOR FISCAL

ARTICULO 42. REVISOR FISCAL. La funcidn legal de la revisoria estard a cargo de un Contador Publico, denominado
“Revisor Fiscal”, elegido por la Asamblea General.

ARTICULO 43. INCOMPATIBILIDAD. No podrd ser Revisor Fiscal:

Los asociadoes de la Corporacion.
Quien esté ligado en matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, primero civil o sequndo

de afinidad, o sea consocio de los funcionarios directivos en sociedades de personas.
Quien desempefie en la Corporacién cualquier otro cargo

Quien se desempefie como asesor de la Corporacion

Quien trabaje en una entidad asociada de la Corporacion.

PARAGRAFO. Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podrd celebrar directa o indirectamente contrato
con la Corporacion.

ARTICULO 44. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL. Son funciones del Revisor Fiscal:

Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Corporacidn se ajusten a las
prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al Director Ejecutivo, segtin los casos, de las
irreqularidades que ocurran en el funcionamiento de la Corporacién y en el desarrollo de sus negocios.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia, y rendirles los informes a que
haya lugar o le sean solicitados.

Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Corporacién y las actas de las reuniones de la Asamblea
y de la Junta Directiva, y porque se conserven debidamente la correspondencia de la Corporacion y los
comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la Corporacion y procurar que se tomen oportunamente las medidas de
conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier titulo.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer
control permanente sobre los valores de la Corporacion.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su dictamen o informe correspondiente.

Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

Cumplir las demads atribuciones que le sefialen las leyes o los presentes estatutos y las que siendo compatibles con
las anteriores, le encomiende la Asamblea.

PARAGRAFO. Entiéndase que en el cumplimiento de sus funciones, el revisor fiscal velard porque todas las
operaciones y actos de la Corporacién estén conformes con las normas juridicas que sobre la materia estén

vigentes.
El Revisor Fiscal depende dnicamente de la Asamblea General.

ARTICULO 45. REMUNERACION. El Revisor Fiscal recibird por sus servicios la remuneracidn que le fije la Asamblea
General.

ARTICULO 46. AUXILIARES Y COLABORADORES. Cuando las circunstancias lo exijan, a juicio de la Asamblea, el
Revisor Fiscal podra tener auxiliares u otros colaboradores nombrados y removidos libremente por él, que obrardn
bajo su direccion y responsabilidad, con la remuneracién que fije la Asamblea, sin perjuicio de que el Revisor Fiscal
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tenga colaboradores o auxiliares contratados y remunerados libremente por él. El Revisor Fiscal solamente estard
bajo la dependencia de la Asamblea.

ARTICULO 47, RESPONSABILIDAD. El Revisor Fiscal responderd de los perjuicios que ocasione a la Corporacion, por
negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 48. FACULTADES ESPECIALES. El Revisor Fiscal tendrd derecho « intervenir en las deliberaciones de la
Asamblea General y la Junta Directiva sin derecho a voto, cuando sea citado. Tendrd asi mismo, derecho a
inspeccionar en cualquier tiempo los libros de contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de

cuentas y demds papeles de la Corporacion.

CAPITULO V
LIBROS, INVENTARIOS Y BALANCES

ARTICULO 49. LIBROS. La Corporacion llevard los libros de registro de sus Asociados, los de las actas de la Asamblea
General y de la Junta Directiva y todos aquellos que sean necesarios para mantener la contabilidad.

ARTICULO 50. BALANCE GENERAL E INVENTARIOS. Anualmente a 31 de diciembre, se cortardn las cuentas de la
Corporacion, se practicard un inventario de sus bienes y se elaborardn los Estados Financieros de Propdsito General
determinados por la leyes colombianas, con el fin de someterlos a la aprobacion de la Asamblea General en sus
sesiones ordinarias, previo visto bueno de la Junta Directiva, por cuyo conducto serdn presentados a la mencionada
Asamblea. El informe de la Junta Directiva sobre la actuacién econémica y financiera de la Corporacion deberd
contener los datos contables y estadisticos pertinentes.

TiTuLo M
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 51. DISOLUCION. La Corporacidn se disolverd cuando la Asamblea lo considere pertinente; por
vencimiento del término previsto para su duracién si no fuera prorrogado vdlidamente antes de su expiracion; por
la impaosibilidad de desarrollar el objeto social de la Corporacién; por la reduccién de sus asociados a menos del
numero minimo exigido por la ley; por decision de autoridad competente o por la destruccicn de los bienes
destinados al cumplimiento de sus fines. No obstante, los Asociados podrdn evitar la disolucién de la Corporacion
adoptando las modificaciones que sean del caso, segtin la causal ecurrida

Cualquiera de los Asociados que decida retirarse deberd avisar a los demds Asociados por escrito al menos con tres
(3) meses de antelacién. Vencido el plazo, se levantard un acta en la cual conste el hecho del retiro y de la expresa
renuncia que tal miembro ratificard sobre cualquier bien o derecho adquirido per la Corporacion. El retiro de un
asociadoe, lo mismo que el ingreso de uno nuevo, implicard la modificacion de los Estatutos.

ARTICULO 52. LIQUIDACION. Disuelta la Corporacién, se procederd de inmediato a su liquidacién. En consecuencia,
no podrd iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y se conservard su capacidad juridica tnicamente
para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. Cualquier operacion o acto ajeno a este fin, salvo los
autorizados expresamente por la ley, hard responsables frente a la Corporacién, a los asociados y a terceros, en
forma ilimitada y solidaria, al Liquidador y al Revisor Fiscal que no se hubiere opuesto. El nombre de la Corporacion
disuelta deberd adicionarse siempre con la expresion “en liquidacién”. Los encargados de realizarla responderan
de los dafios y perjuicios que se deriven por dicha omisién.

El remanente patrimonial pasard a titulo de donacién a una entidad de naturaleza similar de reconocida idoneidad,
con mds de dos (2) afios de constituida y legalizada, la cual serd elegida a criterio de la Asamblea General. Dicha
entidad, solo podra utilizar lo donado para actividades iguales o similares a las que se derivan de la ejecucion del
objeto de la Corporacidn. Se exceptia de dicho tratamiento los bienes inmuebles de.las cuales la Corporacion Ruta
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N sea propietaria, que hayan sido cedidos por el Distrito de Medellin y que estén ubicados en la calle 67 # 52-20 de
esta ciudad, lugar en el que funciona la entidad, los cudles reverterian al Distrito de Medellin en el evento de una

liquidacidn de la corporacién.

ARTICULO 53. OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL LIQUIDADOR. El Liquidador tendrd las facultades sefialadas
en la ley, pero la Asamblea General podrd ampliarlas o restringirlas, en lo que sea legal, y en cuanto lo considere
conveniente o necesario para los intereses de la Corporacidén disuelta. En todo caso, la representacion en juicio y
fuera de él estard a cargo del Liquidador. Mientras no se haga y se registre el nombramiento de liquidadores,
actuardn como tales las personas que figuren inscritas en el registro mercantil del domicilio social como
representantes de la Corporacién. £l liquidador deberd tener un suplente, quien tendrd los mismos derechos y

obligaciones del principal.

ARTICULO 54. SUPERVIVENCIA DE ORGANOS COLEGIADOS. Durante el periodo de liquidacion continuardn en
funcionamiento la Asamblea General y la Junta Directiva. En sesiones ordinarias o extraordinarias la Asamblea
podrd ejercer solamente las funciones que tengan relacién directa con la liquidacion y las demds que le corresponde
seguin la ley, especialmente las de nombrar y reemplazar libremente al Liquidador, conferirle las atribuciones que
estime convenientes o necesarias dentro de la ley y sefialarle las asignaciones. Las reuniones de dicho drgano se
llevardn a efecto en las fechas indicadas en los estatutos y cuando sea convocado por el Liquidador o el Revisor
Fiscal. La Junta Directiva servird exclusivamente de érgano consultivo del Liquidador.

ARTICULO 55. EJERCICIO DEL CARGO DE LIQUIDADOR. Quien administre bienes de la Corporacion y sea designado
liquidador, no podrd ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestion por la Asamblea

General. Si transcurridos treinta
(30) dias desde la fecha en que se designé liquidador, no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se

procederd a nombrar nuevo liquidador.

ARTICULO 56. AVISO A TERCEROS. Las personas que entren a actuar como liquidadores deberdn informar a los
acreedores sociales del estado de liquidacidn en que se encuentra la Corporacion, una vez disuelta, mediante aviso
que se publicard en un periddico que circule reqularmente en el lugar del domicilio social y que se fijard en lugar
visible de las oficinas y establecimientos de comercio de la Corporacidn.

ARTICULO 57. PAGO A FAVOR DE TERCEROS. El pago de las obligaciones de la Corporacidn se hard observando las
disposiciones legales sobre prelacién de créditos. Cuando haya obligaciones condicionales se hard una reserva

adecuada en poder de los
liquidadores para atender dichas obligaciones si llegaren a hacerse exigibles.

TITULO IV
CONFIDENCIALIDAD Y CONFLICTOS DE INTERES

ARTICULO 58. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD. Todas las personas que integran los organismos, érganos, asf
como las personas a los que se refieren los presentes estatutos, tienen la obligacion de abstenerse de utilizar

indebidamente informacidn privilegiada o confidencial.

ARTICULO 59. SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES. Con el fin de prevenir y manejar situaciones generadoras
de conflictos de interés que se pueden presentar, la Junta Directiva establecerd estdndares de conducta que deben
observar todos los asociados, los integrantes de la Junta Directiva, y el Director Ejecutivo de la Corporacion y deberd
aprobar un Cédigo de Etica y Buen Gobierno por medio del cual se establezcan las formas de resolver dichos

conflictos.

ARTICULO 60. LIMITACION. La Corporacién no podrd garantizar obligaciones de terceros.
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