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ntroduccion

El 2025 fue un ano decisivo para Medellin y para Ruta N. No solo por la magnitud de los recursos gestionados o el nimero de proyectos
ejecutados, sino porque fue el afno en el que el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion comenzo a sentirse con mayor
claridad en el territorio y en la vida cotidiana de Medellin.

Tras un arduo trabajo de construccion institucional y articulacion del ecosistema, 2025 marco un punto de inflexion: pasamos de disenar
el modelo a gjecutarlo con impacto, consolidando a Medellin como un laboratorio a cielo abierto donde la ciencia, la tecnologia, la
innovacion y el emprendimiento se ponen al servicio de la solucion de retos reales de ciudad.

Durante este ano, Ruta N lidero la mayor gestion de recursos de su historia, movilizando mas de 100.000 millones de pesos para acelerar
proyectos estrategicos, fortalecer el talento en CTi+E, conectar startups con inversion y mercados, impulsar soluciones GovTech
centradas en la experiencia ciudadanay posicionar a Medellin en conversacionesy redes globales clave.

El 2025 también fue un afno de consolidacion institucional. La Corporacion fortalecio sus capacidades internas, avanzo en practicas de
transparencia y mejor¢ su capacidad de ejecucion, guiando cada decision por una pregunta central: icomo aportamos, desde la
innovacion, amejorar la calidad de vida de las personas®?.

Este informe presentalos principales logros, resultados y aprendizajes del ano, evidenciando como la ciencia, la tecnologia, lainnovacion
y el emprendimiento se consolidan como motores del desarrollo economico y social del Distrito, y como base para profundizar, en los
proximos anos, una vision de ciudad que pone el conocimiento al servicio de su gente.
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Innovacion al servicio de lagente
Ruta N no es un edificio niun
proyecto institucional.

RutaN es unaidea poderosa:

la conviccion de que el conocimiento, la innovacion y el talento de
nuestra gente son el camino para transformar a Medellin y abrirles
oportunidades reales a las nuevas generaciones.

En 2025 trabajamos por seguir consolidando este proposito.
Fortalecimos el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion,
conectamos mas empresas con el talento local, apoyamos
emprendimientos de alto impacto y seguimos posicionando a
Medellin como un referente en América Latina parala inversion en
industrias creativas y tecnologicas. Aqui no hablamos de
discursos, hablamos de resultados: empleos de calidad, proyectos
que crecen y jovenes que encuentran en lainnovacion una puerta
para cumplir sus suefos sin tener que irse de su ciudad.

Ruta N representa lo mejor de lo que somos como region: trabajo en
equipoentre lopublico, loprivado, laacademiay laciudadania. Cuando
esos mundos se encuentran, pasan cosas grandes. Se generan
soluciones para los retos de hoy, pero sobre todo se construyen
capacidades para el futuro. Porgue innovar no es un lujo: es la
herramienta que nos permite cerrar brechas, impulsar la economia y
mejorar la calidad de vidaen cadabarrio, comunay corregimiento.

n
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Editorial Alcalde

Hoy seguimos apostandole a una ciudad que cree en su gente, que
confia en el talento de sus jovenes y que entiende que el
conocimiento es el motor de la transformacion social. Ruta N es, y
seguira siendo, ese epicentro donde las ideas se convierten en
oportunidades y donde los suefios encuentran un camino para
hacerse realidad.

.
f <~ Sigamos sofiando en grande.
Sigamos creando.
Sigamos demostrando que cuando
Medellin innova, Medellin avanza.
Que lo mejor, sin duda, ya esta pasando.

Lg

Federico

Gutiérrez Zuluaga,
Alcalde de Medellin.
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Editorial Directora Ejecutiva

Medellin decidio no dejar su futuro al azar, decidio disenarlo

Cuando hablamos de innovacion, muchas veces pensamos en
tecnologia, en laboratorios, en inteligencia artificial (IA). Pero para
Ruta N, innovar es algo mucho mas profundo: es abrir
oportunidades donde antes habia limites.

En 2025 confirmamos algo que hemos sentido desde que
asumimos este proposito: Medellin no solo quiere avanzar,
Medellin esta lista para liderar. Y lo esta haciendo desde su gente.

Cada joven que accede a formacion en habilidades digitales, cada
emprendedor que decide quedarse en la ciudad para escalar su
empresa, cada solucion que pasa de la experimentacion al
territorio y mejora la vida en un barrio. Eso es lo que realmente
significa ser un Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Este ano consolidamos apuestas que no son aisladas, sino parte
de una gran vision. FutuMed convirtio a la ciudad en un laboratorio
vivo donde las ideas se prueban con rigor y proposito. Nuestra
estrategia de Venture Capital fortalecio empresas que nacen en
Medellin, pero piensan en el mundo. El Centro para la Cuarta
Revolucion Industrial conecto nuestra agenda local con debates y
actores mundiales.

Peromas alla de los proyectos, lo que mas nos mueve es ver como
la innovacion empieza a sentirse cercana. Ya no es un concepto
técnico; es una posibilidad real. Es el empleo de calidad que llega
con un sustento para una familia.

Es la startup que atrae inversion y crece. Es la estudiante que
descubre que puede ser lo que ella quiera ser, porque en Medellin
se puede.

También entendimos que no basta con crecer: debemos hacerlo
con transparencia, rigor y responsabilidad. Fortalecimos nuestra
institucionalidad porque creemos que la confianza es el activo mas
valioso que tiene una ciudad que suena con ser mejor todos los
dias.

Medellin ha demosirado que sabe levantarse. Hoy esta
demostrando que sabe liderar. Nuestro compromiso es que la
innovacion no sea un privilegio para unos pocos, sino una
herramienta de transformacion colectiva. Que cada comuna, cada
corregimiento, cada persona encuentre un lugar en esta historia.

El futuro no es algo que esperamos. Es algo que estamos creando
y lo estamos creando juntos.

Carolina
Londoiio Pelaez,

Directora Ejecutiva

n
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(4. ) La ciencia, la tecnologia y lainnovacion como motor de desarrollo econéomico y social de Medellin

4.1Innovar para generar valor, bienestar social y
desarrollo econémico sostenible

En Ruta N concebimos la ciencia, la tecnologia y la innovacion
como herramientas estratégicas para el desarrollo integral del
territorio. Nuestra gestion parte de una conviccion profunda: la
innovacion solo genera valor real cuando se traduce en desarrollo
economico sostenible, bienestar social y mejores oportunidades
para las personas. Por ello, la estrategia institucional no se limita al
crecimiento productivo ni a la adopcion tecnologica, sino que
articula el impacto econdmico con la transformacion social y
ambiental de Medellin.

Este enfoque orienta la forma en que disehamos, priorizamos y
ejecutamos nuestras acciones. Lainnovacion no se entiende como
un fin en si mismo, sino como un medio para enfrentar los grandes
desafios del territorio: la generacion de empleo de calidad, el
fortalecimiento del tejido empresarial, la reduccion de brechas
sociales, la sostenibilidad ambiental y lamejoraenla calidad de vida
de la ciudadania. Cadainiciativa se concibe desde su capacidad de
aportar valor publico, fortalecer una economia basada en el
conocimiento y responder a problematicas reales que afectanala
ciudady asugente.

Desde esta perspectiva, la ciencia y la tecnologia se convierten en
instrumentos al servicio de decisiones mas inteligentes, politicas
publicas mas efectivas y soluciones que impactan de manera
directa la vida cotidiana. Innovar implica asumir una
responsabilidad con el presente y con el futuro del territorio,
entendiendo que el desarrollo no es solo crecimiento econémico,
sino también equidad, confianza institucional y oportunidades
compartidas.

14

4.2 Eltalento ylas personascomobasedela
estrategia del Distrito CTi

El talento es el principal activo del Distrito de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacion. En Ruta N reconocemos que detras de cada avance
tecnologico hay personas, trayectorias de vida, comunidades y
propositos que encuentran en la ciencia y la innovacion una
oportunidad para transformar su realidad. Por ello, el aprendizaje
continuo, el desarrollo de habilidades y la conexion efectiva entre
formacion, empleo y emprendimiento son pilares fundamentales
de nuestra estrategia.

La apuesta por el talento no se limita a la formacion técnica, sino
que comprende el fortalecimiento de capacidades humanas, el
pensamiento critico, la adaptabilidad y la posibilidad de aprender y
reaprender a lo largo de la vida. El conocimiento solo se convierte
enmotor de desarrollo cuando se traduce en oportunidadesreales
de movilidad social, empleo de calidad y crecimiento personal para
lagente. Cada programa, alianza e iniciativa se disefia entendiendo
que el impacto mas profundo de la innovacion se mide en las
personas que logran acceder a nuevas oportunidades ymejorar su
calidad de vida.

Este enfoque permite que la ciencia, la tecnologia y la innovacion
no sean excluyentes ni distantes, sino cercanas, accesibles y
conectadas con las realidades del territorio. El Distrito CTi se
construye desde las personas y para las personas, reconociendo
la diversidad del talento, las distintas trayectorias educativas y las
multiples formas de aportar al desarrollo de Medellin.

JW%@@KTF@M@L@@M k.

4.3 Un modelo de ciudad que convierte lainnovacion en desarrollo para todos

La gestion de Ruta N se orienta a consolidar a Medellin como un Distrito donde la ciencia, la tecnologia y la innovacion se convierten en
motores efectivos del desarrollo economico y social. Un modelo de ciudad que entiende que innovar implica generar oportunidades,
fortalecer capacidades locales, reducir brechas y construir un futuro mas equitativo, competitivo y sostenible.

Este marco estratégico define el rol de Ruta N y establece las bases para comprender las acciones, resultados y aprendizajes que se

presentan en los capitulos siguientes. No se trata solo de lo que se hace, sino de por qué se hace: para que el conocimiento esté al servicio
de lagente y para que eldesarrollo del territorio sea una construccion colectiva y sostenida en el tiempo.

15
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La gestion juridica se configura como el conjunto de acciones
orientadas a verificar, documentar y asegurar que la organizacion
cumple con las disposiciones legales en materia de software,
implementando controles internos, revisiones contractuales y
politicas institucionales que permitan demostrar la legalidad y
licitud de las herramientas tecnologicas empleadas. Asi, la funcion
juridica no solo actiia como garante del cumplimiento normativo,
sino como un soporte fundamental para la mitigacion de riesgos
legales, reputacionales y operativos derivados del usoinadecuado
o no autorizado de programas informaticos.

De esta manera, en cumplimiento del Articulo 1° de la Ley 603 de
2000 se integra como parte esencial de la gestion juridica,
consolidandose como un proceso continuo de vigilancia, reporte y
mejora que contribuye al fortalecimiento de la gobernanza
corporativa y al alineamiento de la entidad con las mejores
practicas en materia de propiedad intelectual y seguridad juridica.

5.1Los acontecimientos importantes
ocurridos después del ejercicio

Durante el gjercicio, el area juridica acompano y lidero la revision,
actualizacion y adopcion del Manual de Contratacion, Supervision
e Interventoria Codigo MN-SG-001, Version 3, instrumento que
unifica y moderniza los lineamientos aplicables a los procesos
precontractuales, contractuales y post-contractuales de la
Corporacion Ruta N Medellin.

Con el fin de garantizar la continuidad en la gestion contractual y
evitar afectaciones en la operacion institucional, se establecio que
los procesos que, a la fecha de publicacion de la Resolucion
RL-038-2025, se encontraran en curso o vigentes, continuarian
rigigndose hasta su terminacion y/o liquidacion por las
disposiciones previstas en el Manual de Contratacion Codigo
MN-JUR-001, Version 2, vy en el Manual de Supervision e
Interventoria Codigo MN-JUR-002, Version 1.

16

Gestion Juridica

No obstante, lo anterior, a partir de la fecha de expedicion de la
referida resolucion, todos los nuevos actos precontractuales,
contractuales y post-contractuales tramitados y recomendados
por el Comité de Contratacion se sujetaron a las disposiciones del
Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria Codigo
MN-SG-001, Version 3, el cual reemplazé en su integridad los
manuales anteriormente vigentes.

Este proceso de actualizacion normativa se llevd a cabo
observando los principios que orientan la funcion administrativa y
la gestion fiscal, asi como el régimen de inhabilidades,

incompatibilidades y conflicto de intereses, fortaleciendo con ello
la seguridad juridica, la transparencia y la eficiencia de la gestion
contractual de la Corporacion.

N°de
contrato

4600104748
DE 2025

4600104568
DE 2025

4600104649
DE 2025

4600105399
DE 2025

n
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5.2 Laevolucion previsible de la sociedad

Para el siguiente periodo, en Ruta N proyectamos un fortalecimiento significativo de nuestra gestion juridica e institucional, especialmente
a partir de la creacion y puesta en funcionamiento de la Unidad de Control Interno Disciplinario, establecida mediante la Resolucion
RL-004-2026.

La implementacion de esta Unidad nos permitira avanzar de manera estructurada en la prevencion, instruccion y gestion integral de los
procesos disciplinarios, garantizando mayores niveles de transparencia, cumplimiento normativo y observancia del debido proceso para
los servidores y exservidores de la entidad. Las etapas de prevencion e instruccion seran desarrolladas internamente por nuestra
Secretaria General, mientras que las fases de juzgamiento y segunda instancia seran tramitadas por la Procuraduria General de la Nacion,
conforme alo dispuesto en el Codigo General Disciplinario y la modificacion introducida por la Ley 2094 de 2021.

En consecuencia, fortaleceremos nuestra capacidad institucional en materia de control disciplinario, integridad publica y gestion de
riesgos juridicos, lo que nos permitira consolidar una gestion mas eficiente, autbnoma y ajustada a la normatividad vigente. Este proceso
contribuira al mejoramiento continuo de nuestra funcion administrativa, a la transparencia en la gestion contractual y a la consolidacion de

unacultura organizacional basada en la responsabilidad, la legalidad y el adecuado manejo de los recursos publicos.

5.3 Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores

Compartimos elinforme de los negocios y contratos celebrados con los asociados, que incluyen al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin y a Empresas Publicas de Medellin— EPM E.S.P., correspondientes al periodo 2025.

Nombre o
Razoén social

Distrito Especial de

Objeto

Contrato Interadministrativo de

Ciencia, Tecnologiae = mandato sin representacion para

Modalidad
de

seleccion

Tipologiaa
procesode
seleccion

Fechade
suscripcion

Fechade
inicio

Fechade
terminacion

Valor
inicial

Adiciones

Valor total
del contrato

Innovaciéonde Medellin-  desarrollar eimplementar un Contratacion Contrato
Departamento modelo de gestion de directa ad Inter- 29/04/2026 06/05/2025 30/06/2026 $3.000.000.000 N/A $3.000.000.000
administrativo de informacion del plan de TLEEEND
Planeacion. ordenamiento territorial.
‘g : Contrato Interadministrativo de
c?e'itcrgo-lrzescp:gglg?: e mandato _sir] representacion para Contrato
Innovacionde Rk A el zicen Inter- 21/03/2026 26/03/2026  30/06/2026 $3.000.000000 $1088.362402 $4.088.362402
Medellin - Secretaria  prionizacos e’ ecosisiema de directa administrativo
de Innovacion Digital ciencia, tecnologia e innovacion de
: la secretaria de innovacion digital.
Distrito Especial de Contrato Interadministrativo
Ciencia, Tecnologiae paraimplementar soluciones Contratacién Contrato
Innovacionde tecnoldgicas que mejoranel directal Inter- 02/04/2025 07/04/2026  31/12/2026 $654.900.000 N/A $654.900.000
Medellin - Secretaria aprendizajey el pensamiento administrativo
de Educacion. computacional.
Distrito Especial de Contrato Interadministrativo
Ciencia, Tecnologiae _dearrendamiento de Io§' Contratacia Contrato
InnovaciondeMedellin  pisos 1y 4, enlaCorporacion ot Inter- 30/07/2025 01/08/2025  23/11/2025  $762348300  $194.822343  $957.170.643
-Secretariade Gestion Ruta N Medellin, ubicado en i administrativo
y Control territorial. la calle 67 # 52-20.
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5.4.El estadode cumplimientode las normas
obre propiedad intelectual y derechos de autor
por parte de lasociedad

Durante el periodo reportado, en Ruta N cumplimos integra y
rigurosamente con las disposiciones legales, reglamentarias y
contractuales aplicables en materia de propiedad intelectual,
derechos de autor, marcas y signos distintivos. No realizamos
modificaciones a las politicas, lineamientos ni instrumentos
institucionales previamente establecidos en esta materia.

Mantenemos la titularidad plena sobre nuestras marcas, signos
distintivos y demas activos intangibles protegidos, contando con
todas las licencias, autorizaciones y registros necesarios para su
uso y explotacion. De igual manera, garantizamos que nuestros
activos intangibles contintian siendo administrados bajo criterios
de legalidad, trazabilidad y adecuada proteccion.

De forma consistente con esta politica, mantenemos como
obligatoria y uniforme en el 100% de nuestros contratos la clausula
de Autorizacion de Uso de Imagen y Signos Distintivos, la cual
conserva sus lineamientos institucionales sin modificaciones y se
aplicade manera estandar paragarantizar la proteccion,integridad
y uso adecuado de nuestra marca e identidad corporativa.

Por su parte, la clausula de Propiedad Intelectual mantiene un
marco general definido por la entidad; no obstante, puede ser
ajustada o complementada en aquellos contratos cuyas
actividades impliquen la creacion de obras, desarrollos, productos
o entregables susceptibles de proteccion por derechos de autor o
propiedad industrial. Estas adaptaciones especificas no alteran
nuestra politica institucional vigente, sino que aseguran que los
derechos patrimoniales y de explotacion se regulen
adecuadamente segun lanaturaleza de cada contratacion.

Gracias a la implementacion sostenida de estas disposiciones,
garantizamos el respeto por los derechos de autor y la adecuada
administracion de nuestros activos intangibles, protegiendo
nuestras marcas, informacion estratégica, obras y contenidos, y
asegurando una gestion responsable, transparente y alineada
con la normativa nacional en propiedad intelectual y proteccion
de datos.
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5.5 Cumplimiento de normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 47 de laLey 222 de
1995 y el articulo 446 del Codigo de Comercio, la Administracion
deja constancia de que la Corporacion Ruta N Medellin ha dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor aplicables durante la vigencia 2025.

5.6 Libre circulacion de facturas

Se dejaconstanciade que durante la vigencia 2025 la Corporacion
Ruta N no entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores, en cumplimiento de las
disposicioneslegales vigentes.

n
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Estrategia 2024 - 2028

En 2025 consolidamos el segundo ano de ejecucion de la
Estrategia 2024-2028 y demostramos que el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacionno solo tiene vision, sino capacidad real de
convertirlaenaccion.

Consolidamos un modelo estratégico que orientala identificaciony
priorizacion de los grandes desafios de Medellin, sustentado en el
analisis riguroso de informacion economica, social y territorial. Este
ejercicio permitio evidenciar brechas en empleo, sofisticacion
tecnologica, acceso a oportunidades y desarrollo social y
economico, proporcionando una base solida para la toma de
decisiones y la focalizacion de acciones convision de largoplazo. A
esta lectura del territorio le sumamos vigilancia tecnologica y
prospectiva global para comprender como la inteligencia artificial,
la transicion energética, la biotecnologia, la economia digital y la
automatizacion estan transformando el mundo.

No replicamos tendencias; las contrastamos con las necesidades
reales de la ciudad y las adaptamos a nuestras capacidades. Asi, la
estrategia se tradujo en acciones concretas: fortalecimiento del
talento, aceleracion de negocios tecnologicos, modernizacion del
gobierno bajo enfoques GovTech, consolidacion de espacios de
experimentacion urbana como FutuMed y relacionamiento
internacional a través del Centro para la Cuarta Revolucion
Industrial.

Entendimos, ademas, que el desarrollo del Distrito no es solo
infraestructura o tecnologia aplicada. Profundizamos la
apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
impulsando una cultura que acerca el conocimiento ala ciudadania,
fomenta la curiosidad cientifica y fortalece la confianza en la
innovacion como herramienta de transformacion colectiva.

En este segundo afno consolidamos una metodologia basada en el
diagnostico con datos, diseno colaborativo, experimentacion en
territorio y escalamiento de iniciativas con impacto economico y
social. Un modelo que aprende, ajusta y evoluciona con agilidad,
convirtiendo la innovacion en practicainstitucional sostenida.

La Estrategia 2024-2028 trascendio el plano conceptual y se
consolidd como una hoja de ruta operativa que articula talento,
tecnologia, empresa, sector publico y academia en torno a
objetivos comunes. En 2025 se evidencio un punto de inflexion: el
Distrito fortalecié su capacidad para transformar desafios en
oportunidades concretas y para posicionar la ciencia, la tecnologia
ylainnovacion como motores efectivos del desarrollo economicoy
social de Medellin.

6.1PropodsitoRutaN

Consolidar a
| Medellin como el
| epicentroglobal de
| CTi+ Eacelerando
4

su desarrollo
economicoy social.

6.2 Lineamientos estratégicos de Ruta N:

1. Dinamizar soluciones a grandes desafios de ciudad:
trabajar en conjunto con los actores del ecosistema (Estado,
academia, empresas y sociedad civil) para identificar retos
clave y desarrollar soluciones innovadoras que transformen
la calidad de vida de los ciudadanos.

2. Habilitar la conexion global para CTi+E: posicionar a
Medellin como un hub de innovacion a nivel mundial,
facilitando alianzas estratégicas que permitan atraer
inversion, conocimiento y talento internacional.

3. Acelerar el desarrollo de negocios de alto impacto:
fomentar el crecimiento del emprendimientolocal através de
programas de Venture Capital, incubadoras y aceleradoras,
que impulsan a las startups hacia mercados globales.
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6.3 Hitos 2024-2028

La Estrategia 2024-2028 definio cinco hitos estructurales que
se suman a los esfuerzos de miultiples entidades para
consolidar a Medellin como Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Estos hitos trazan una hoja de rutaque
contribuye a dinamizar grandes desafios de ciudad, fortalecer la
conexion con el mundo y acelerar negocios de alto impacto, en
articulacion con el ecosistema.

En 2025, segundo ano de implementacion, los hitos avanzaron
hacia su consolidacion operativa, fortaleciendo su alcance y
capacidad de ejecucién. La movilizacion de mas de $100.000
millones reflejé la madurez de un modelo estructurado,
técnicamente solido y construido sobre relaciones de confianza
institucional.

Estos recursos robustecieron frentes clave: experimentacion
tecnologica, desarrollo de talento, aceleracion empresarial,
gobernanza de tecnologias emergentes, conexion
internacional y apropiacion social de la CTi, consolidando un
ecosistema mas articulado y con mayor capacidad de impacto.

Cada hito avanzo bajo un enfoque basado en evidencia:
diagnostico con datos territoriales, analisis sectorial, vigilancia
tecnologica global y adaptacion al contexto actual del Distrito.
Asi garantizamos que las soluciones respondieran a desafios
reales y no a tendencias pasajeras.

6.3.1. Programa Medellin Venture Capital y
Aceleracion/Escalamiento de Negocios CTi

En 2025, avanzamos con el Programa Medellin Venture Capital
como instrumento estructural para acelerar el desarrollo de
negocios de alto impacto en ciencia, tecnologia e innovacion.
Este hito se consolidé con un enfoque integral orientado a
fortalecer el ciclo completo de crecimiento de startups y
empresas CTidel Distrito
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Durante el segundo afo de implementacion de la estrategia,
fortalecimos el flujo de emprendimientos tecnologicos con alto
potencial de escalabilidad, integrando procesos de aceleracion,
sofisticacion empresarial y conexion con mercados. Iniciativas
como Medellin Next y StartlA se consolidaron como plataformas
clave para impulsar startups con enfoque en tecnologias
emergentes, particularmente en inteligencia artificial y soluciones
digitales aplicadas a sectores estratégicos.

A través de este hito articulamos capital, talento y acompanamiento
estratégico, generando condiciones mas solidas para que las
empresas de CTi no solo nazcan, sino que crezcan, escalen y
compitan en mercados nacionales e internacionales. El Venture
Capital se posiciond, como un habilitador del desarrollo productivo,
fortaleciendo el ecosistema de inversion de riesgo, ampliando la
comunidad de inversionistas y sofisticando el mercado local.

Mas que un programa financiero, consolidamos una apuesta por la
transformacion empresarial del territorio, entendiendo que el
crecimiento de negocios tecnologicos es uno de los motores mas
efectivos para generar empleo de calidad, atraer inversion y
diversificar laeconomia de Medellin.

n
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6.3.2. FutuMed -Primera Zona de Tratamiento Especial del pais

En 2025, consolidamos a como la primera Zona de Tratamiento Especial (ZTE) del pais y la evolucionamos hacia un modelo integral
de financiacion, experimentacion e implementacion de soluciones tecnologicas para los grandes retos del Distrito.

Durante el segundo ano de la estrategia, movilizamos mas de 21 mil millones de pesos destinados a tres frentes complementarios:
investigacion y desarrollo, validacion tecnologica en entorno real e implementacion directa de soluciones en territorio. Este
esquema nos permitio articular universidades, startups, empresas tecnologicas y sector publico bajo un modelo estructurado de
experimentacion con enfoque en resultados.

En el componente de 1+D, destinamos recursos para fortalecer proyectos con universidades del G8, promoviendo investigacion
aplicada alineada con desafios urbanos. En la fase de validacion, implementamos esquemas de pago por resultados que nos
permitieron seleccionar y acompanar soluciones en sectores como HealthTech, AgroTech y GovTech, asegurando pertinenciay
efectividad. Finalmente, avanzamos en la implementacion de soluciones en areas estratégicas como economia circular, gestion del
ruido, comunidades energéticas, salud, movilidad inclusiva y seguridad ciudadana.

Operamos FutuMed bajo un modelo de gobernanza fortalecido con cooperacion técnica internacional, incluyendo el
acompanamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que nos permitid estructurar lineamientos estratégicos y
consolidar su perfil como laboratorio vivo del Distrito. Este modelo integra identificacion de retos basada en datos, seleccion de
solucionadores, experimentacion controlada, medicion de impacto y evaluacion de escalabilidad.

Asi, FutuMed dej6 de ser unicamente un espacio regulatorio habilitante y se convirtio en un instrumento operativo que conecta
planeacion, financiaciony ejecucion. En 2025 logramos que lainnovacion salieradel laboratorio y llegara al territorio, materializando
soluciones concretas para mejorar la calidad de vida en Medellin.

FutuMed

Pago por Sttt
Fomento a resultados

de
la Investigacid Ret
gacion Validacion tecnologia Sol elos s

Proyectos 1+ D+ entoro real desaios de
b Unwersidades Ecosistema Ciudad
Ecosisiema

1/
t & 2.400 milicnes 3,000 mitiones

9,000 millones

TRL7-9
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6.3.3. Fortalecimiento del Ecosistema CTi+E

En 2025 consolidamos el fortalecimiento del ecosistema
de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento como
una estrategia integral que articuld procesos de formacion
y apropiacion social con lajuventud y el sector empresarial,
bajo una misma vision de desarrollo para Medellin.

Através de programas como Talento Digital, Generacion
Tech y Gen N Reconocimientos Proyector, activamos un
circuito continuo que impacta distintas etapas de lacadena
de valor del conocimiento: desde la formacion en
habilidades digitales con conexion laboral, hastala siembra
temprana de vocaciones tecnologicas en instituciones
educativas y la visibilizacion del talento joven como
referente de ciudad.

De manera agregada, estas iniciativas nos permitieron
ampliar el acceso a formacion especializada, fortalecer la
conexion entre talento y sector productivo, involucrar
instituciones educativas en el desarrollo de proyectos
tecnologicos con enfoque territorial y posicionar la
innovacion como parte de la culturajuvenil de Medellin. Mas
que eventos o convocatorias aisladas, consolidamos una
infraestructura social de innovacion que articula
capacidades, oportunidades y reconocimiento.

El impacto de este hito no se limité a los beneficiarios
directos. La articulacion con empresas interesadas en
talento digital, la participacion de docentes e instituciones
educativas y la movilizacion de miles de jovenes alrededor
de latecnologia fortalecieron el ecosistema en su conjunto,
generando condiciones habilitantes para el empleo de
calidad, la productividad empresarial y la competitividad del
Distrito.

Asi, en 2025 avanzamos hacia una mayor cohesion y
madurez del ecosistema CTi+E. No solo ampliamos
cobertura; fortalecimos la capacidad del territorio para
producir talento, conectar oportunidades y sostener una
economia basada en conocimiento, con impacto
economico y social tangible para Medellin.

n
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6.3.4. Medellin capitaldelalAyla Transformacion
Digital - C4IR

En 2025 avanzamos en la consolidacion de Medellin como capital
regional en inteligencia artificial y transformacion digital,
fortaleciendo el Centro para la Cuarta Revolucion Industrial
(C4IR), adscrito al Foro Econémico Mundial. Este hito nos permitié
profundizar la gobernanza y la implementacion responsable de
tecnologias emergentes como instrumento estratégico para el
desarrollo del Distrito.

Mas alla del posicionamiento internacional, operamos el C4IR
como plataforma de transferencia metodologica y prototipado de
politicas publicas, integrando enfoques de GovTech y Smart Cities
en la agenda local. Conectamos tendencias globales en
inteligencia artificial, automatizacion y tecnologias esenciales con
retos concretos de ciudad, asegurando que la adopcion
tecnologicarespondiera a necesidades reales del territorio.

Durante el segundo ano de la Estrategia 2024-2028, fortalecimos
capacidades locales en analisis, regulacion y aplicacion de
tecnologias emergentes, consolidando a Medellin como nodo
latinoamericano en discusion e implementacion de |A con enfoque
etico, responsable y orientado a resultados. La articulacion entre
sector publico, empresas tecnologicas, academia y organismos
internacionales robustecio el ecosistema y amplio el impacto
potencial de las iniciativas desarrolladas.

Con este hito reafirmamos que la inteligencia artificial y la
transformacion digital no son fines en simismos, sino herramientas
para mejorar la eficiencia institucional, dinamizar sectores
estrategicos y elevar la competitividad del territorio. De esta
manera, seguimos consolidando a Medellin como un Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologiae Innovacion, donde lagobernanza
tecnologica, el talento local y la conexion con redes globales se
integran para acelerar el desarrollo econémico y social con vision
delargo plazo.
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GGTC Berlin GGTCKiev GGTC Malasia

Medellin fortalece su conexion
conlared C4IR del WEF
mediante alianzas que
promueven el intercambio de
conocimiento en gobierno
digital, uso éticode datos y
soluciones tecnologicas para
mejorar los servicios publicos.

Centro parala e d Medelli
Te ’ caldia de Medellin
CuartaRevolucion - 5 £ | L i N Dt do

Industrlal CENTRO DE INNOVACION ¥ NEGOCIOS Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Google

Alianza para programa de formacion en
habilidades digitales que beneficio
hasta a10.000 ciudadanos.

Aplicaciones recibidas

PERSONAS
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A

28

EstudIA
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En articulacion con la Secretaria de Educacion,
formamos a1.011 estudiantes de grados 9°,10°y
11° de instituciones educativas del Distrito en
competencias del siglo XXI.
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Como embajadores para Latinoaméricadela
iniciativa MINDS del Foro Econémico Mundial:

Impulsamos visibilidad Medellinfuela2da conmas Enlaultimacohorte
de empresas locales en numero de aplicaciones Medellin se posiciono
escenarios globalesde (24), detras de China. por aportar elmayor
Inteligencia artificial, numerode
conectando el talento Argosy Corona participantes (19%)
regional e internacional. representaron alaciudaden detras de Chinay EEUU.

lasegundafasedela

primera cohorte. M I N D S
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6.3.5. Excelenciay sostenibilidad institucional

En 2025 consolidamos la sostenibilidad y la excelencia
institucional como habilitadores estructurales de la
Estrategia 2024-2028. Mas alla del crecimiento
programatico, fortalecimos nuestra capacidad
operativa, financiera y de gobernanza para garantizar
que la expansion del Distrito CTi+E se sustente en
instituciones solidas, transparentes y eficientes.

La gestion historica de recursos alcanzada durante el
ano evidencid la madurez de nuestro modelo
estratégico. La movilizacion de inversion no fue un
hecho aislado, sino el resultado de una hoja de ruta
clara, confianza institucional y capacidad tecnica para
estructurar, ejecutar y cofinanciar proyectos de alto
impacto. Este fortalecimiento nos permitic ampliar el
alcance de los hitos estratégicos y consolidar su
implementacion con respaldo financiero vy
gobernanza robusta.

En paralelo, profundizamos practicas de transparencia,
trazabilidad y eficiencia en nuestros procesos
contractuales vy  administrativos, fortaleciendo
estandares de seleccion objetiva y control. La migracion
a plataformas digitales de contratacion y la actualizacion
de lineamientos internos reforzaron nuestra legitimidad
institucional y la confianza del ecosistema.

Abordamos la sostenibilidad también desde la
operacion fisica y ambiental, incorporando medidas de
eficiencia energética y reduccion de huella de carbono,
alineando nuestra gestion interna con los principios de
desarrollo sostenible que promovemos para el Distrito.

Con este hito reafirmamos que la innovacion no solo se
mide en proyectos tecnologicos o empresariales, sino
en la capacidad institucional para ejecutarlos conrigor,
responsabilidad y vision de largo plazo. En 2025 no solo
impulsamos el desarrollo economico y social desde la
CTi; fortalecimos las bases que permiten sostenerlo
en el tiempo.

sosten
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® StartupBlink

y
é] @@

- Ecosistema con mayor crecimiento
en Suramérica (ultimos 2 anos)

- Ecosistema que + crece
en Colombia
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7 Proyectos estratégicos 2025

Ranking TOP 100:
Ruta N, mejor actor
publico eninnovacion
abierta, Colombia
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GEIAL

éPor qué San Pablo,
Santiago, Montevideo
y Medellin

vuelven a liderar los
ecosistemas latinoamericanos?

Descubrelo en el
Reporte GEIAL 2025. ,

Diagnostico cuantitativo | 27 ciudades.
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Medellin se posiciona entrelos
ecosistemaslideres de América Latina:

Visibilidad de Crecimiento
mujeres de startups
emprendedoras. tecnoldgicas.

. . De los ecosistemas
Articulacion + dinamicos en

universidad- generacionde

empresa-gobierno. emprendimientos
de altoimpacto.

Medellin: un Hub emprendedor
regional competitivo.
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i a indirectos
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' visitantes en
nuestro complejo.

Fuimos sede de

350 eventos

a los que asistieron

+14 mil personas



oy n
IA1/1]l ~ INFORME DE GESTION RUTA N 2025

42

La politica de datos abiertos de Medellin alcanz6 un

de calificacion, segun la herramienta de evaluacion
del Foro Econdmico Mundial, siendo reconocida

como una de las mejores de la region latinoamericana.

Medellin
Centroparala r
Cuarta Revolucion Alcaldia de Medellin

Industrial MEDELL e R g
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN Tecnologia e Innovacién
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Cupos
entregados

~

6000 ¢

i & Platzi

J

¥

DUCACION-

‘. Participacion )
personas

10182

en 13 entrenamientos

intensivos con posibilidad
\ de conexion labo /

( Empresas
“Winteresadas

e

en conectarse con talento

\ digital de la ciudad

EORMACION
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TALENTO
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ESTUDIANTES

70

DOCENTES

13

COMUNAS
5 MUNICIPIOS

S

INSTITUCIONES

Se desarrollaron 36 proyectos tecnologicos
MEDIO AMBIENTE - SALUD - MOVILIDAD

TURISMO - SEGURIDAD - EDUCACION
GENERACION TECH
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Estrategia entre Ruta N y la Secretaria N

G E N n de la Juventud que resalta el talento y
- la innovacion de los jovenes en Medellin R

RECONOCIMIENTOS
PROYECTOR

e/ 15 5  E31mil +152 mil

POSTULACIONES | NOMINADOS | GANADORES VOTOS VISITAS WEB




g n n
IAIYI] ™ INFORME DE GESTION RUTAN 2025 DAl ™ INFORME DE GESTIONRUTA N 2025

4 A
11]12]/2025 - 2p.m.ad0 p.m.

G E N n +1.200 jovenes G complejo RutaN
s _

BECONOCIMIENTOS :
@"80yEcTOr "02¢ ¥

= Experiencias tecnolégicas conrealidad ~

RECONOCIMIENTOS

RROYECTOR g7

virtual y aumentada. |
'\ | | [ [ym Recorridos con FutuMed y Matt al rededor |
ol | del complejo de RutaN.

| i _;’\ = Oferta gastrondmica.

Djy arti‘stgs en Vvivo. - l

50 51



AN JJ ¢ INFORME DE GESTION RUTA N 2025 - s
r Alcatdia de Medelliﬂ

MEDELLIN Gioncia. Tecnologia & Innovacion

SEBASTIAN TOBAR

JOSE MUNOZ

CAMILA MOLINA ; Base Network: una
Kakeibo 365: Al-Lab:impulsala blockchain colombiana
promueve la ensefianzade = que aportaal desarrollo
educaciénfinanciera inteligencia artificial : — del pais. 5
encomunidades encolegios. - - :
vulnerables.

SIMON ZULUAGA
Icarus: fomenta elinterés por
laingenieria aeroespacial en
nifos y jovenes.

proyecto que
residuos
ustratos para
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COOPERACION TECNICA

Lineamientos estratégicos:
Modelo de gobernanza. Oferta CT..

Vision general del «perfil estratégico» de la zona.
Financia: Vision: Ser el territorio donde Medellin imagina, pruebay crea el
e futuro: un laboratorio vivo que convierte ciencia y talento en
\3 IDB Ceveiopment Bank bienestar, sostenibilidad y salud urbana, haciendo de la ciudad un
espacio mas inteligente.

Opera:

13 [2(0]A]Jeiiei[e] Ml Sept2025-Mar2026
Salle  -@P IASP
90mil USD
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Experimento

Ruta paralaapropiacion social
delaCTienlaZTE-FutuMed

FutuMed

Experimentos
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Experimento

Retrofit: Reconversion

de un bus de combustion
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Experimento

Planta de biotecnologia
y bioreactores

59



“Delaplaneacionalaaccion:
la iInnovacion sale del laboratorio
y llega al territorio”.

Aqui validamos, escalamos e implementamos
tecnologias para mejorar salud, movilidad, seguridad,
energia, sostenibilidad, entre otros.
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FutuMed
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Ganadores Experimentacion
Pago por Resultados

Promotora de NanoMof

oportunidades S.A.S. n Proyecto: Pirolisis de n Inbios S.A.S
- ' Asistid

Proyecto: Urban-Eco Twin: Ih?;;g;ﬂoaosr? q aSSIS . Proyecto: Neurotubos:
Universidad Eafit Mod iR (Ci0s | Universidad CES Grupo SURA dispositivo bigelSuliEs

ecosistémicosy la planificacion pararegeneracion nerviosa
Proyecto: Optimizacion del deinfraestructura verde Proyecto: Evaluacionde Proyecto: Infraestructura periférica basado en matriz
Videolaringoscopio: Validacion en el Distrito. un biofertilizante a base interoperable basada en extracelular porcina.
Funcional y Regulatoria parala de Arthrospira maxima como inteligencia artificial para
Intubacion Segura de Bajo Costo. alternativa limpia para el analisis normativo cerebral

desarrollo de bioinsumos. multicentrico.
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FORMACION

Capacidades para
capital disponible

Cursos especializados en
VC entre talleres, diplomados
y bootcamps para:

Nuevos
inversionistas
formados

para ecosistema CT|, entre angeles
iInversionistas, familias inversionistas
y corporativos

| JERES UN

FAMILY OFFICES M AS Y
NUEVA GENERACION yv b

23 OCT
4:00 P.M.

oxmm . 3 0 : Fecha limite: & de junio | Cupos limitados.
. | Vemtore Capital | (Ul mf!_,__ BECA DE HASTA EL 75% junio | Cup

— e Para que scoedas al progr :-I"|FE becas de Babson College y Culbe Ventures
.
T
|

Venture Capital.

-

Estudiantes
universitarios

Sensibilizadosen VC
con el +Capital CUEE

Charlas y webinars
especializados sobre
VC con +500 asistentes

Fundamentos del venture capital | Evaluacién
financiera y valoracién de startups | Vehiculos
de inversion y estructuras legales | Actores
clave | Disefic de una tesis familiar de
inversian con proposito.

bit.ly/familyvc

Formacion hibrida (20 a 30 horas) Sin costo. Cupos limitados.

06/06/2025



- n .
1411 ™ INFORME DE GESTION RUTAN 2025

CONEXION

Eventos de activacion
de comunidad de
inversionistas

+300 asistentes
5 eventos coninversionistas internacionales que
conectaron a 20 fondos coninteres en Medellin

COMUNIDAD VC

30

Fundadores

amily,
Friends

Plaza Mayor Medell

Apcya

ey
STARTCO v | Ut

Miembros
+ locales e
Internacionales:

~ ComunidadMedellin
Venture Capital

+10

Corporativos
activos

+20

Familias que
intervienen

+200

Eondos chales
e internacionales
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+ 9 millones
de USD

Habilitados para emprendimientos FinTech gl
através del fondo local Simma FinTech+ multiplicando 8X =
el capital invertido por Ruta N.

M capital: vehiculo liviano de inversion JEE $Winter (7 Ly Y EEE

ESPERA

+20 fs,
inversionistas +2 Fondos
con $1.000 millones para inversion Regionales atraidos

en startups de la ciudad. Confrapar (Brasil), Carao (Costa Rica), Decelera
N (Espana), Kayyak (Mexm:o) Amador (Panama).

de inversion fortalecidos:
con asistencialegaly tributaria.

Nuevos Vehiculos
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Hoy:

StartiA +250 450

Conexiones Startups

(10 semanales en promedio)

Actores Inversionistas

Con 99 programas
paraemprendedores.

Preparacion y conexion
Eventos de Startups con el ecosistema

STARTCO CONEXION IMeci360 nsm_”ps

ENTREPRENEUR SUMMIT , _

+20 mil asistentes | +200 inversionistas | +50 corporativos | +300 startups s
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Medellin La proxima generacion del

s next

Startups
postuladas

Startups mas

seleccionadas

2 potentes del
Distrito
\_

-

Scaleups
seleccionadas
comoel
TOPFIVE.

Legado e inspiracion

tejido empresarial del Distrito.

+750

Horasde
fortalecimiento.
30 por startup
en promedio.

Mentorias, conexiones
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Publicaciones
en prensa.

o

+18.9m

Personas impactadas.
Visibilidad y posicionamiento
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Medellin Aceleracion, orientada alamaduracién

de modelos de negocio en etapa temprana.

$609 MCOP

querepresentan un
incrementodel47%
de enventas

4

Conexio_nes
estrategicas
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!

)
Centros de servicios compartidos: 2 programasde

2 startups fortalecidas aceleracioninternacional

: : a ReinoUnidoy Suizacon 20
en capacidagies QoRIsHS emprendimientos beneficiados.

A\ J
: N - . A
+- 5 corporativos +1 corporativos
en conexion en conexion
con mayor visibilidad local e internacional con emprendimientos de la ciudad atraves de
con presencia en medios. » \retos y oportunidades de crecimiento conju nto./
(" ")
intra-emprendimientos > escalados anivel
del Grupo EPM comercialy tecnologico.
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7.1 Proyectos en Alianza/ GovTech, tecnologia que
pone el gobierno al serviciode las personas

Las ciudades que lideran el futuro no se transforman por azar. Se
construyen con vision estratégica, decisiones basadas en datos y
tecnologia orientada a resolver la experiencia cotidiana de las
personas. Los referentes globales lo demuestran: Singapur, consu
estrategia Smart Nation, convirtio la gestion publica en un sistema
capaz de anticipar necesidades y responder en tiempo real; Kiev
consolidd un enfoque GovTech que integré tecnologia,
transparencia y participacion para fortalecer la resiliencia
institucional; y Estonia logro digitalizar la totalidad de sus servicios
publicos, generando eficiencias estructurales que impactan
incluso su producto interno bruto.

Estos casos nos confirman que el liderazgo urbano
contemporaneo no depende unicamente de infraestructura o
inversion tecnologica, sino de la capacidad de integrar datos,
gobernanza y experiencia ciudadana bajo una estrategia
coherente. Entendemos que avanzar como Distrito implica alinear
las necesidades reales de las personas y la oferta institucional,
transformando la gestion publica en un sistema inteligente,
interoperable y centrado en el ciudadano.

Desde esta vision, orientamos nuestras acciones para que la
tecnologia no sea un fin en si mismo, sino un habilitador de
eficiencia institucional, transparencia y calidad de vida,
consolidando un modelo de ciudad que integra innovacion,
gobernanzay desarrollo sostenible.

7.1.1 Nuestra vision GovTech en Medellin

En Ruta N entendemos que una Medellin mas inteligente comienza
con un gobierno mas conectado, agil y orientado a resultados.
Nuestra apuesta GovTech parte de comprender como viven las
personas la ciudad: analizar su experiencia en servicios
especificos, estudiar los datos asociados a esas interacciones y
convertir esa informacion en inteligencia publica para mejorar la
toma de decisiones.

Este enfoque integra analitica avanzada, inteligencia artificial y
herramientas de modelacion para anticipar escenarios, identificar
cuellos de botellay optimizar la asignacion derecursos. No se trata
unicamente de digitalizar procesos, sino de redisenarlos desde la
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logica de la experiencia ciudadana, asegurando que cada inversion
publicaresponda a necesidades concretas y genere impacto tangible.

Con GovTech buscamos organizar la oferta institucional bajo
criterios de eficiencia, interoperabilidad y accesibilidad. Esto
implica simplificar tramites, integrar servicios, descentralizar el
accesoy facilitar lainteraccion entre ciudadania y Distrito. Almismo
tiempo, fortalecemos la transparencia mediante plataformas
digitales abiertas, trazabilidad de informacion y mecanismos
colaborativos que aumentan la confianza publica.

Mas que incorporar tecnologia al gobierno, estamos
transformando la manera en que el gobierno entiende y sirve a la
ciudad. En 2025 consolidamos GovTech como un instrumento
estratégico para mejorar la toma de decisiones, elevar la eficiencia
institucional y garantizar que la ciencia y la tecnologia estén
efectivamente al servicio de las personas.

7.1.1.1 Planeacion territorial basada en datos:
inteligencia estratégica para el POT

Contrato DAP (Departamento Administrativo de
Planeacion)

En el marco del proyecto desarrollado con el Departamento
Administrativo de Planeacion (DAP), acompanamos la
estructuracion de un modelo de gestion de informacion para el Plan
de Ordenamiento Territorial (POT), orientado a fortalecer la toma
de decisiones estratégicas mediante el uso de datos, prospectiva
tecnologica y herramientas avanzadas de analisis territorial.

Los principales avances se concentraron en los siguientes
frentes:

*Vigilancia tecnolégica y prospectiva territorial:
desarrollamos un gjercicio de analisis de tendencias globales,
casos de estudio y tecnologias emergentes aplicadas a la
planeacion urbana, identificando oportunidades de innovacion
relevantes para Medellin.

*Hoja de ruta estratégica para la revision del POT:
formulamos lineamientos y priorizamos acciones innovadoras
que orientan la actualizacion de mediano plazo del Plan.

*Respuesta a preguntas estructurales de ciudad:
abordamos técnicamente cuatro temas estratégicos: gestion
del riesgo climatico, renovacion urbana, modelos de ejecucion
de proyectos y transformacion demografica y social, cuyos
resultados fueron socializados en el espacio Aula POT.

*Modelamiento del ciclo de vida del POT: estructuramos
procesos mediante flujogramas y definimos requisitos para los
sistemas fisico-espaciales e institucionales, fortaleciendo la
trazabilidad y coherencia en su gestion.

*Consolidacion de la gobernanza de datos: estructuramos
un catalogo y diccionario de informacion, caracterizamos
fuentes y definimos acuerdos de confidencialidad que habilitan
el uso estratégico y responsable de la data territorial.

Estos avances nos permiten sentar las bases de un sistema de
informacion interoperable, estructurado y orientado a resultados,
fortaleciendo las capacidades del Distrito para una planeacion mas
anticipatoria, informada e innovadora, donde el dato se convierte en
inteligencia publicaparatransformar el territorioconvision de largo plazo.

711.2 Ciudadano 360: interoperabilidad vy
experienciadigital centrada en el ciudadano
Contrato SID — Secretaria de Innovacion Digital

En 2025 avanzamos con Ciudadano 360 (C360) como uno de los
habilitadores estratégicos del Distrito Inteligente, integrando
tecnologia, datos e institucionalidad para transformar la manera en
que las personas interactian con el Distrito. Mas que una plataforma
digital, consolidamos unmodelo que organizala oferta publicadesde la
experiencia ciudadana, simplificando tramites, integrando servicios y
reduciendobarreras en el accesoalainformacion.

n
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Los principales resultados de 2025 fueron:

siImplementacion en ambiente productivo del micrositio
C360, integrando entidades del conglomerado —Hacienda,
UME y Fonvalmed— yhabilitando tramites priorizados bajouna
experiencia digital unificada, interoperable y orientada a
resultados.

sIncorporacion de un asistente virtual inteligente,
facilitando la atencion de consultas sobre tramites y
promoviendo una experiencia mas agil, accesible y cercana
para la ciudadania.

sDesarrollo de una nueva marca para el proyecto,
concebida estratégicamente para conectar con distintos
publicos y garantizar apropiacion desde su lanzamiento.
Aunque C360 opera como estrategia institucional, disehamos
una identidad con narrativa propia, ADN claro y lenguaje
cercano, pensada para que la ciudadania no perciba una
plataforma técnica distante, sino una solucion digital util,
comprensible y alineada con sus necesidades reales.

*Disefio e implementacion de la estrategia integral de
posicionamiento, incluyendo identidad visual y lanzamiento
institucional ante el gabinete distrital en el evento MED360,
fortaleciendo su legitimidad y apropiacion estratégica.

*Formulacién del Plan Maestro de Distrito Inteligente, en
articulacion con el Instituto Tecnologico Metropolitano (ITM),
definiendo vision, pilares estratégicos y misiones que alinean
capacidades institucionales y consolidan una hoja de ruta
unificada para la transformacion digital del territorio.

sFortalecimiento de capacidades institucionales, mediante
la capacitacion de mas de 120 funcionarios y la estructuracion
de insumos técnicos que garantizan la sostenibilidad,
transferencia y escalabilidad del modelo.

Ciudadano 360 representa un cambio estructural en la relacion
entre la ciudadania y el Distrito. Alintegrar servicios, datos y narrativa
bajo una vision comun, sentamos las bases para una gestion publica
mas eficiente, transparente y anticipatoria, donde la tecnologia no es
un fin en si mismo, sino una herramienta para facilitar la vida de las
personas Y fortalecer la confianza enlo publico.
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7.1.1.3 Inteligencia territorial para la gestion del
riesgo

Contrato DAGRD (Departamento Administrativo
de Gestion del Riesgo de Desastres)

En 2025, en articulacion con el DAGRD vy la Universidad EAFIT,
Ruta N consolido una estrategia integral para fortalecer el
monitoreo de geoamenazas en Medellin, integrando desarrollo
tecnologico, arquitectura digital y apropiacion social del
conocimiento. El proyecto permitid evolucionar el sistema de
monitoreo hacia unmodelo mas preventivo, interoperable y basado
endatos para la gestiondel riesgo en laderas.

Los principales avances fueron:

sDesarrollo y validacion de tres prototipos de sensores loT,
disefiados para monitorear movimiento superficial, movimiento
en profundidad y presion de agua, junto con un sistema de
captura y transmision inalambrica de datos, evaluados en
laboratorio y en condiciones reales en sitios criticos del Distrito.

*Disefioc de una arquitectura digital basada en
microservicios, orientada a la integracion, consulta y
visualizacion de informacion, habilitando interoperabilidad con
plataformas distritales como el SIGRED.

sDesarrollo de un prototipo de gemelo digital de ladera,
permitiendo simulacion, analisis y visualizacion de variables en
tiempo real para fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencia.

sEstrategia de apropiacion social y transferencia de
capacidades, que incluyé un evento cientifico especializado en
geoamenazas, siete talleres con la Universidad de los Nifios y
certificacion técnica de profesionales del DAGRD, consolidando
conocimiento local y fortaleciendo capacidades institucionales.

Este proyecto permitio avanzar de un monitoreo principalmente
reactivo hacia una logica de inteligencia territorial, donde la
integracion de sensores, datos y simulacion digital fortalece la
anticipacion, mejora la capacidad de respuesta institucional y
contribuye a la construccion de un territorio mas seguro y
resiliente para Medellin.

7.1.1.4Innovacion empresarial para la sostenibilidad
y la transiciéon energética

Convenio marco - Empresas Publicas de
Medellin (EPM)

Consolidamos una estrategia orientada a acelerar soluciones
sostenibles y de alto impacto para los negocios del Grupo,
articulando innovacion abierta, infraemprendimientos, transicion
energetica y robotica aplicada.

Los principales avances se concentraron en cuatro frentes
estrategicos:

sInnovacién abierta para retos estratégicos, mediante la
ejecucion de dos ciclos de desafios orientados a identificar y
testear soluciones tecnologicas aplicadas. En 2025
destacamos iniciativas asociadas a la evolucion robética de la
asistente EMA vy la transformacion de residuos voluminosos en
modelos de economia circular. Este proceso nos permitio
validar tecnologias en entornos reales, fortalecer metodologias
de identificacion de retos y conectar capacidades del
ecosistema local con necesidades operativas del Grupo.

*Aceleracion de intraemprendimientos corporativos, en
articulacion con el programa Innovate Emprendiendo,
acompanamos cuatro iniciativas estratégicas en eficiencia
energetica, bombeo edlico, soluciones solares y economia
circular. Nuestro acompanamiento incluyo diagnostico de
madurez, validacion de modelos de negocio, estructuracion
comercial y definicion de planes de monitoreo de impacto,
consolidandorutas claras para suescalamiento.

sEstructuracién de la Hoja de Ruta del Hub de Hidrégeno,
mediante el mapeo técnico del ecosistema regional y la
identificacion de capacidades en infraestructura, laboratorios
de 1+D y proyectos de experimentacion. Este ejercicio nos
permitid definir un roadmap para la fransicion energetica y
fortalecer la red de colaboracion en tecnologias de
descarbonizacion, posicionando al Distrito como nodo
estrategico en esta agenda.

sInnovacién en robética aplicada a servicios pluiblicos,
acompanamos laidentificacion y el despliegue de un piloto para
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el desarrollo de una solucion robotica orientada a la inspeccion
internade tuberias de acueducto, este proyecto busca optimizar la
operacion y garantizar la continuidad del servicio sin
interrupciones.

Este trabajo conjunto nos permitic fortalecer la capacidad del
Grupo EPM para integrar innovacion tecnologica en sus procesos
estratégicos, acelerar soluciones sostenibles y avanzar en la
transicion energética con vision de largo plazo. Mas alla de
proyectos especificos, consolidamos un modelo de colaboracion
que conecta capacidades empresariales, conocimiento
especializado y el ecosistema de innovacion paragenerarimpacto
economico, ambiental y operativo.

7.2 Misiones estratégicas: apuestas estructurales
para latransformacion del territorio

En 2025 fortalecimos nuestra estrategia de internacionalizacion
mediante la activacion de misiones orientadas al escalamiento de
emprendimientos de base cientificay tecnologica. A travesdeellas
conectamos startups del Distrito con ecosistemas altamente
especializados eningenieria, DeepTech, transferencia tecnologica
y propiedad intelectual, elevando nuestro estandar metodoldgico
y consolidando el posicionamiento global de Medellin en
innovacion basada en ciencia.

Mas que espacios de relacionamiento internacional, estas
misiones nos permitieron abrir rutas concretas al intercambio de
conocimiento especializado, redes estratégicas y oportunidades
de expansion, fortaleciendo la capacidad del ecosistema CTi+E
para competir en escenarios globales con soluciones
desarrolladas desde el territorio.

7.2.1 Mision Internacional LIF 2025 - Royal
Academy of Engineering (Londres, Reino Unido)

Enjuliode 2025 participamos como In-Country Partner de la Royal
Academy of Engineering en el cierre del programa Leaders in
Innovation Fellowship (LIF) en Londres, acompanando a ocho
innovadores colombianos que culminaron un proceso de
aceleracion internacional de siete meses.
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Impactosclave:

*Participacion de 8 innovadores colombianos en un
programa valorado en £25.000 por participante, gestionado
sin costo para ellos gracias a nuestra articulacion institucional.

sInsercion en un entorno global junto a 71 innovadores de 8
paises, posicionando a Colombia en escenarios
internacionales de emprendimiento DeepTech.

*Reconocimiento internacional para uno de los
emprendedores, quien recibid un premio de £3.000 para
participar en un congreso especializado.

*ConexionestratégicaconlaRoyal Academy of Engineering,
la Universidad de Cambridge, el Royal College of Aris y
referentes en CleanTechy EnergyTech.

*Fortalecimiento institucional mediante entrenamiento en
Systems Thinking, innovacion sostenible y escalamiento
internacional.

*Proyeccion de continuidad a través del programa LIF
Advance, facilitando apertura de mercado en Reino Unido y
conexion conredes de Venture Capital.

Con esta mision consolidamos nuestras capacidades para
acompanar emprendimientos basados en |+D y transferencia
tecnologica, ampliando oportunidades reales de
internacionalizacion y fortaleciendo el posicionamiento global del
ecosistema CTi+E de Medellin.

7.2.2 Academia Industry Training (AIT) Suiza

Entre octubre y diciembre de 2025 participamos como aliado
oficial del programa Academy-Industry Training (AIT), iniciativa
liderada por la Swiss Leading House for the Latin American Region
—designada por la Secretaria de Estado Suiza para la Educacion,
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la Investigacion y la Innovacion (SERI)— en articulacion con
ICETEX ylaUniversidad de St. Gallen.

El programa vinculd 17 startups de base cientifica y tecnologica (7
suizas y 10 colombianas), fortaleciendo la cooperacion bilateral en
ciencia, tecnologia e innovacion.

Impactos clave:

*Preparacion estratégica en modelos de negocio, analisis de
mercado internacional y propiedad intelectual para procesos
de internacionalizacion.

sInmersion en el ecosistema suizo de innovacion con
agenda de alto nivel en universidades, hubs tecnologicos y
centros de investigacion.

*Conexiones estratégicas con la Universidad de St. Gallen, la
Universidad de Berna, el Instituto Federal Suizo de Propiedad
Intelectual y el Sitem MedTech HUB.

*Validacion de propuestas colombianas frente a
estandares internacionales y exploracion de alianzas en [+D.

sIncentivos econémicos por desempeiio, con
reconocimientos de CH$10.000 parala startup suizadestacada
y COP $40 millones para la startup colombiana.

*Proyeccion de segunda fase en Colombia para 2026,
profundizando la cooperacion bilateral y la exposicion del
ecosistema local.

Con esta participacion fortalecimos la capacidad de
internacionalizacion, transferencia tecnologica y
posicionamiento global de startups DeepTech del Distrito,
consolidando a Medellin como un actor activo en redes
internacionales de innovacion basada en ciencia.

7.3 Suscripciones

n
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MEMBRESIA RELEVANCIA ESTRATEGICA PARA RUTA N MEDELLIN

StartupBlink

IASP (International Association
of Science Parks and Areas
of Innovation)

GIID (Global Institute
of Innovation iDistricts)

GEIAL (Grupo de Ecosistemas de
Innovacién de América Latina)

Crunchbase

LAVCA (Asociacién Latinoamericana
de Private Capital)

Alianza DeepTech

EMIS Next - 1S1 Emerging
Markets (Médulo Colombia)

OCyT (Observatorio Colombiano
de Ciencia y Tecnologia)

ColCapital (Asociacién

Colombiana de Capital Privado)

STARTUPLINKS

Colombia Tech Report

Posicionamiento internacional del Distrito CTiy referencia
comparada para comunicacion y estrategia.

Visibilidad y aprendizaje internacional con +350 parques/areas
de innovacion en 78 paises; benchmarking para proyectos de
Distrito CTi y FutuMed.

Permite acelerar FutuMed y la politica publica de CTide Medellin,
con gobernanzay meétricas claras para demostrar impacto.

Inteligencia de ecosistema y networking latinoamericano (uso
de encuestas, relacionamiento vy visibilidad del Distrito CTi).

Apoya Medellin Venture Capital (Capital Inteligente,
Formacion, Conexiones) para dinamizar el ecosistema
local y posicionar a Medellin como hub VC.

Aportainformacion y conexiones para Medellin VC y
relacionamiento regional con fondos e inversionistas;
beneficios documentados para aliados (ej. EPM).

Consolida a Ruta N como lider del nodo Antioquia de la Alianza;
posiciona a Medellin en el Reporte DeepTech y articula actores
regionales para emprendimiento cientifico.

Potencia vigilancia estratégica y mapeos empresariales
del Centro de Pensamiento y equipos de Negocios CTI
(segmentacion, insights para formacion y articulacion).

Permite alianzas estratégicas que garanticen rigor
técnico, para una medicion confiable y un proceso
de toma de decisiones basado en evidencia.

Fortalece la incidencia y el seguimiento a cambios
normativos relevantes para Medellin VC y proyectos
de financiacion e inversion.

Visibilidad cualificada en la comunidad VC de LATAM e
inteligencia accionable mediante mapeos y bases de datos
de fondos, lo que mejora el descubrimiento de GPs/LPs, la
priorizacion de verticales y la activacion de relaciones.

Participacion conjunta con ON.GOING en mapeo/categorizacion
de las startups de la ciudad resaltando las mas relevantes por
sector econdmico.
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( 8) Gobernanza, transparenciay
excelenciainstitucional

8.1 Transparenciay accesoa lainformacion

En 2025 fortalecimos de manera sustancial nuestros estandares
de ftransparencia y cumplimiento. Fuimos auditados por la
Procuraduria General de la Nacion, obteniendo una calificacion de
96 sobre 100, frente a los 63 puntos alcanzados en 2024,
evidenciando un avance estructural en nuestras practicas
institucionales.

Enmateriade PQRSD, formalizamos un canal unico y trazable para
el registro y seguimiento de solicitudes ciudadanas, garantizando
comunicacion clara y cumplimiento de los términos de ley. Esta
mejora permitic aumentar la trazabilidad en un 25% y reducir los
tiempos de respuesta en un 55%, fortaleciendo la confianza
ciudadana.

Transformamos el Plan Anticorrupcion en un Programa de
Transparencia y Etica, ampliando su alcance hacia una cultura
organizacional basada en integridad y prevencion de riesgos. La
ultima auditoria arrojo resultados sin hallazgos especificos y una
medicion de riesgo Baja para este proceso.

8.2 Gestion del riesgo y sostenibilidad institucional

Actualizamos nuestra Politica de Gestion del Riesgo, alineandola
con la nueva estrategia y estructura organizacional, fortaleciendo
nuestra capacidad para identificar, valorar y ftratar riesgos
corporativos de manera anticipatoria.

Creamos una politica de inversion que define claramente
posibilidades, limites y mecanismos de control, garantizando
decisiones responsables y evitando riesgos financieros que
comprometan la sostenibilidad institucional.
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En materia de mejora continua, iniciamos el afio con 24 acciones de
mejoramiento pendientes derivadas de auditorias internas y
externas, y cerramos el periodo con solo 2 acciones en proceso de
cierre, consolidando un avance significativo en nuestros
estandares de gestion.

Actualmente avanzamos en la actualizacion del Mapa de Procesos
Corporativo, con el proposito de sofisticar nuestra operacion,
clarificar practicas y fortalecer la coherencia organizacional acorde
con nuestro momento estratégico.

8.3 Referente territorial y transferencia de buenas
practicas

Durante 2025 realizamos 25 encuentros de referenciacion con
delegacionesde otrosterritorios, interesados en conocery adaptar
nuestras buenas practicas. Desde Ruta N acompanamos a estas
regiones en la comprension y dinamizacion de modelos de
innovacion, consolidando nuestro rol como referente nacional e
internacional en gobernanza CTI.
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( 9) Adecuaciones tecnologicas

En 2025 evolucionamos la manera en la que gestionamos las
Tecnologias de la Informacion. Invertimos $5.744 millones para
renovar nuestra plataforma tecnologica, abordando de forma
integral los sistemas audiovisuales, |la infraestructura de red y los
equipos de computo. Mas que una actualizacion técnica, fue una
decision estratégica que hoy se refleja en servicios mas estables,
disponibles y con mejor desempenio.

La renovacion de la red fortalecio significativamente nuestra
infraestructura tecnologica, mejorando la capacidad, estabilidad y
seguridad del sistema. Esta actualizacion permite gestionar un
mayor volumen de usuarios e informacion, habilita la incorporacion
de nuevos servicios digitales y reduce riesgos e interrupciones
operativas. Con ello, consolidamos una base tecnologica robusta
paraavanzar con mayor eficiencia en el procesode transformacion
digital.

De manera complementaria, modernizamos los sistemas
audiovisuales del Complejo, fortaleciendo la capacidad técnica de

GESTIONDE AGUA

nuestros espacios. Esto permite desarrollar reuniones, eventos y
actividades acadéemicas en entornos con mejores estandares de
calidad, interaccion y experiencia, facilitando la circulacion de
conocimiento y la articulacion entre actores del ecosistema.

En conjunto, estas mejoras consolidan una infraestructura
alineada con los estandares que exige un Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, fortaleciendo nuestra capacidad
operativa y la experiencia de quienes interactian con el
ecosistema.

9.1 Ruta N ambientalmente Sostenible

Bajo el enfoque de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
continuamos consolidando una gestion integral del activo, en la
que el uso eficiente del agua y la energia, asi como el
aprovechamiento responsable de los residuos, son ejes
fundamentales para la sostenibilidad ambiental.

APROVECHAMIENTO AGUA LLUVIA

Implementacion del sistemade
aprovechamiento de agua lluvia destinado aluso
enriego y redes hidrosanitarias, contribuyendoa
la optimizacion del consumo de agua potable

TOTAL CONSUMO AGUA LLUVIA (m3)

AHORRO GENERADO CONSUMO AGUAS LLUVIAS

AhorroTorreAyB 3.852m3

Ahorro TorreC 3.133m3

6.985m3

$34.353.374

89



n
VA4l * INFORME DE GESTIONRUTA N 2025

GESTION DE ENERGIA

Paneles solares

Aprovechamiento agua lluvia

% Energia Ahorros econémicos
solar generada por generacion
Indicadores Torre AB Torre C Torre AB TorreC
12% 9% $34.655.696 $36.044.590

Huella de carbono

Huella de carbono g

44.841,2KG CO2 Generacion :
Equivalente 2025 FERES —_

¥ - : _‘!m"!;:

—k = i e B

Reduccion 102,231.85 4 = E = } S eEees
histérica CO2 toneladas LTS - EELN
ol ¥ :: 5 ;; g | -
Este nimero representa la preservacion de 2.658 arboles ‘-, E_: i

Gestionde residuos

Gestion integral deresiduos

Porcentajeresiduos
aprovechados Vs Total generado 5%

Kg de residuos gestionados 6346

Huella ambiental asociada
al aprovechamiento de residuos 2 toneladas de Co2reducidas
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11 La marca Ruta N como habilitador del posicionamiento de Medellin, Distrito CTien el mundo

En 2025 consolidamos la gestion de Marca y Comunicaciones
como un eje estratégico para el posicionamiento institucional de
Ruta N y del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Mas alla
de amplificar mensajes, operamos la marca como un sistema
articulador que permitio visibilizar proyectos, movilizar confianza
institucional, fortalecer la conexion con publicos estratégicos y
proyectar a Medellin como referente en CTi+E a nivel nacional e
internacional.

A través de una estrategia multicanal basada en datos, contenidos
de valor y relacionamiento estratégico, amplificamos el impacto de
los programas y proyectos priorizados en la Estrategia
2024-2028, contribuyendo directamente al fortalecimiento de
nuestra reputacion institucional y a la consolidacion del liderazgo
del Distrito en la conversacion publica sobre ciencia, tecnologia e
innovacion.

11.1 Free Press

Durante 2025 fortalecimos nuestra gestion estratégica de prensa
y relaciones publicas, alcanzando una valorizacion significativa en
free press y posicionando a Ruta N y a Medellin en medios locales,
nacionales e internacionales.

Este resultado fue posible gracias a la activacion de narrativas
alineadas con los hitos de la Estrategia 2024-2028, el
relacionamiento sostenido con periodistas y lideres de opinion, y la
visibilizacién de programas como FutuMed, Gen N, Retos de
Ciudad y los esquemas de pago por resultados, entre otros.

La presencia en medios no solo amplifico nuestros mensajes
institucionales, sino que fortalecio nuestra legitimidad como actor
articulador del ecosistema de innovacion y consolido la reputacion
de Medellin como Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
escenarios nacionales e internacionales.

Gestionde prensa

01/08/2025 a 11/12/2025

665

# Noticias

$4.616.066.197

FreePress

227.164.731

ecturabilidad / Audienciaimpactada
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11.2 Medios

En 2025 orientamos la gestion de medios a visibilizar los
avances institucionales y consolidar el posicionamiento de
Medellin como Distrito CTi+E. A través de contenidos
estratégicos, entrevistas, reportajes y menciones en medios
relevantes, logramos una presencia sostenida en la agenda
publica, proyectando a la ciudad como epicentro de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Esta estrategia no solo amplificd nuestros hitos y programas
prioritarios, sino que fortalecio el reconocimiento de Ruta N
como lider y articulador del ecosistema, contribuyendo de
manera directa a la construccion de reputacion y legitimidad
instifucional en escenarios locales, nacionales e
internacionales.

n
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11.3Web

En 2025 consolidamos nuestros canales digitales institucionales como espacios estratégicos para la divulgacion de programas,
convocatorias y resultados asociados a la Estrategia 2024-2028. Estos canales no solo funcionaron como vitrinas informativas, sino
como plataformas de conexion con ciudadanos, empresasy aliados del ecosistema.

Durante el ano, el sitio web de Ruta N registré un crecimiento sostenido en trafico, evidenciando el interés creciente por las iniciativas
impulsadas desde el Distrito. Este comportamiento confirma el fortalecimiento de nuestra presencia digital y la relevancia de la
conversacion publica en torno ala ciencia, la tecnologia y lainnovacion como motores de desarrollo para Medellin.

» Recibimos +563.631 visitas a nuestraweb
« La paginamas visitada fue: Home GenN
« Las landings mas visitadas fueron: Senaticy StartlA

11.4 Redes sociales

En 2025 fortalecimos nuestras redes sociales institucionales como canales estratégicos para conectar con publicos clave, amplificar los
hitos de la Estrategia 2024-2028 y promover la apropiacion social de la CTi.

Através de contenidos informativos, educativos y de posicionamiento, incrementamos el alcance y la interaccion con nuestras audiencias,
consolidando estos canales como herramientas fundamentales para la conexion ciudadana, la construccion de comunidad y la
proyeccion de Medellin como Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

» Tuvimos mas de 13.558.04 2 usuarios alcanzados
« Conmas de 49.226.774 impresiones
« Logrando una interaccion con nuestramarca superior a1.083.790 veces

11.5 Campaiia principal: Gen N

En 2025 consolidamos Gen N como nuestra principal apuesta de posicionamiento institucional, convirtiendola en la narrativa mas
poderosay de mayor visibilidad del ano.

A través de esta campana visibilizamos el impacto de la Estrategia 2024-2028 desde las personas, conectando el desarrollo tecnologico
con historias reales de transformacion social y economica. Gen N nos permitio articular el universo narrativo de la marca Ruta N,
posicionando lainnovacion no como un concepto técnico o distante, sino como una herramienta cercana, comprensible y relevante parala
ciudadania.

Con esta narrativa logramos humanizar la ciencia y la tecnologia, fortalecer la identidad del Distrito CTi+E y consolidar una conversacion
publicadonde la innovacion se entiende como motor de oportunidades, talento y desarrollo para Medellin.
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GEN"

RECONOCIMIENTOS
PROYECTOR \
Estrategiaentre Ruta Ny la Secretaria

de la Juventud que resalta el talento y

la innovacion de los jovenes en'Medellin

4

107 1S

POSTULACIONES | NOMINADOS | GANADORES

=31 il | =152 [l

VOTOS VISITAS WEB
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FutuMed StartlA

_
Venture Capital

Medellin
—— next

Smart Cities
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11.6 Desarrollo de identidad grafica de proyectos
estratégicos

Durante 2025 desarrollamos las identidades
graficas de los proyectos mas representativos de la
Estrategia 2024-2028, asegurando coherencia
visual, claridad conceptual y alineacion con nuestro
sistema de marca institucional.

Este proceso nos permitic fortalecer el
posicionamiento de iniciativas clave y garantizar que
cada proyecto contara con una narrativa visual solida
y diferenciada, sin perder integracion con la
arquitectura de marca de Ruta N. Asi consolidamos
un ecosistema comunicativo consistente, donde
cada programa expresa su identidad propia dentro
de una vision estratégica comun.
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11.7 Especial Forbes Tech Summit e
.. . . Forbes

Nuestra participacion en el Especial Forbes representd una COLOMBIA =

oportunidad estratégica para posicionarnos a nivel nacional e “El éxito del modelo

internacional como lideres en innovacion y desarrollo econémico, Medellin radica en la
. L . o sinergia universidad-
proyectando a Medellin como Distrito CTi ante audiencias globales. " P
. S i empresa-Estado”,
Este espacio nos permitio visibilizar los avances de la Estrategia directora de Ruta N T ALCANC E TOTA LZ
20242028, fortalecer la conversacion publica en torno al modelo e = e e

de Distrito y consolidar la reputacion de Ruta N como lider y

articulador del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion.
Alcance total expresado enimpactos
excluyendo duplicidad

ALCANCE PORPLATAFORMA

EJ 331053 484

Panelen YouTube

1154

Impresiones Impresiones Impresiones
n Panel en Facebook m Nota en Linkedin Videoin Read
Impresiones Impresiones Impresiones

Forbes.co

200

3.377

Paginas vistas

Notaen X Panel en Linkedin
340 ) 1.206
Impresiones Impresiones
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TRANSFORMACION SOCIALY CULTURA

REDES SOCIALES

11.8 Cumbre PRISA

Nuestra alianza con PRISA Media en 2025 se materializo en la realizacion conjunta de la Cumbre PRISA: Medellin Distrito Inteligente
para la Gente, desarrollada en Ruta N como escenario anfitrion. Este espacio fue concebido y ejecutado de manera articulada,
posicionando al Distrito CTi en la conversacion nacional sobre desarrollo inteligente, transformacion digital y competitividad

46 Publicaciones
174.206 Impresiones

e enal 1.262 Interacciones
La cumbre permitio proyectar el liderazgo de Medellin desde su propio territorio, visibilizando el modelo de Distrito Inteligente ante
actores estratégicos del sector publico, empresarial y mediatico. Al realizarse en Ruta N, el evento reforzé nuestro rol como epicentro [ [ 23 Publicaciones
fisico y simbolico de lainnovacion en la ciudad. i
% IMPRESIONES REDES SOCIALES ~ VIEWS 190.886 Impresiones
. "y e . . . . . 1.997 Interacciones
Esta alianza no solo amplifico la narrativa institucional, sino que nos consolidé como articulador de conversaciones de alto nivel,

fortaleciendo el posicionamiento reputacional del Distrito en escenarios nacionales de decision y opinion
55 Publicaciones
(0) 174.168 Impresiones
o 267 Interacciones
|

INTERACCION ES INTERACTION RATE

(Clics, comentarios, share, reacciones)

7 Publicaciones
31.313 views
437 Interacciones

Millones
de oyentes

Amplificacion 2
Radial J 8 Publicaciones
4.285 Impresiones

60 Interacciones

Publicaciones
wradiooo

g(e)gi%?es 568 de impresiones

Contenldo Paginas
Digital 77 vistas

@ wradioco &

/8

deben estar unificados y estandarizados;
solo asi podremos tomar decisiones
basadas en evidencia.”

St 946
LIStenIng de Im preS|oneS ey ‘_l.'- . confianza y participacién. Los datos

Llevamos eI mensajedel eventoamlllonesdecolomblanospor medio . i 2 . - EREE TR i e il e e P
de todas nuestras plataformas, ampliandola conversacion en las-tedes A f | e ‘ E : i i
sociales y generando contenidos desdela radloy Ios sitios web.

-!»
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1 Presupuestoinicial de ingresos

Nota

El presupuesto inicial de ingresos de la Corporacion Ruta N Medellin para
el afo fiscal 2025 fue aprobado en la Sesion No. 189 de la Junta Directiva
del 12 de diciembre de 2024, por un monto de $13.321.051.986, el cual
corresponde exclusivamente al presupuesto de funcionamiento de la
Corporacion.

Este presupuesto corresponde aingresos de funcionamiento, recaudados
principalmente como recursos propios derivados de la comercializacion
de espacios.

La incorporacion del presupuesto inicial a la vigencia 2025 se efectuo
mediante el acto administrativo “MP — Presupuesto Inicial y Liquidacion del
Presupuesto No. 001" del 07 de enero de 2025.
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2 Incorporaciénde

recursos del balance
(cierre 2024 - Ejecucién 2025)

Nota

Con el fin de asegurar la continuidad de la ejecucion durante 2025, se
incorporaron recursos del balance provenientes del cierre presupuestal
2024, asi:

« Funcionamiento: $8.404.005.303
* Inversion: $25.600.159.368
« Total,incorporado: $ 34.004.164.671
Dicha incorporacion se formalizd mediante el acto administrativo “MP —

Adicion de Incorporacion de Recurso del Balance AP No. 001" de fecha 09
de enerode 2025.

3) Adiciones al presupuesto

Nota

Durante 2025 se efectuaron adiciones al presupuesto inicial aprobado,
con el fin de reconocer nuevos recursos en la apropiacion vigente. Estas
adiciones se adoptaron con base en la disponibilidad real de recursos
provenientes de fuentes legalmente autorizadas, tales como mayores
recaudos, recursos del balance, excedentes financieros, transferencias,
contratos, donaciones y convenios, entre otros, garantizando la
sostenibilidad y la oportunidad en la ejecucion de la vigencia.

A. Contratos, convenios y donaciones:

1. | CONVENIO U.de CALDAS 2025 004 VIGENCIA $40.000.000

Convenio especifico de cooperacion N.0 2025-004 suscrito entre la
Universidad de Caldas y Corporacion Ruta N Medellin para la ejecucion
de las actividades y el cumplimiento de los compromisos adquiridos en
el marco del proyecto de inversidon denominado IMPLEMENTACION
DE UN VIVERO CREATIVO PARA CONSOLIDAR PROCESOS DE
CREACION, INCUBACION, CIRCULACION Y COMERCIALIZACION DEL
SECTOR DE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES EN LOS
DEPARTAMENTOS DE CALDAS, ANTIOQUIA, QUINDIO Y RISARALDA.

2. | OTROSI No.1 CONTRATO DAGRD No. 4600102573 $241133.254

Suscripcion del Otrosi al contrato interadministrativo de mandato sin
representacion para la generacion de herramientas tecnologicas que
permitan el monitoreo de geoamenazas en el distrito especial de Medellin
N° 4600102573 DE 2024 suscrito entre Corporacion Ruta N y el Distrito
especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin—DAGRD.
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PS CONTRATO SEC. EDUCACION

3 4600104649 DE 2025

$550.336.134

Contrato 4600104649 de 2025 suscrito con DISTRITO ESPECIAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN SECRETARIA
DE EDUCACION, que tiene como objeto contrato interadministrativo
para implementar soluciones tecnoldgicas gue mejoran el aprendizaje y el
pensamiento computacional.

4. | CONTRATO CIUDADANO 360 2025 $2.950.241.400
Contrato 4600104568 de 2025 suscrito con DISTRITO ESPECIAL
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN
SECRETARIA DE INNOVACION DIGITAL, que tiene como objeto contrato
interadministrativo de mandato sin representacion para el fortalecimiento
de los proyectos priorizados del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion de la Secretaria de Innovacion Digital.

5. | CONTRATO EPM CRW286672 VIGENCIA $300.000.000

ACTA EPM ACELERACION que tiene como objeto Desarrollar un
programa de aceleracion para las iniciativas de innovacion seleccionadas
en Programa Inndvate Emprendiendo 2024, del Grupo EPM vy
acompanamiento para apoyar el crecimiento y sostenibilidad de las
iniciativas aceleradas asociada al contrato marco CRW286672.

6. | CONTRATO DAP 4600104748 $2.941.378.128

Contrato interadministrativo numero 4600104748 de 2025 celebrado
entre DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION vy
CORPORACION RUTA N, que tiene como objeto implementar un modelo
de gestion de informacion del plan de ordenamiento territorial.
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7. ‘ CONTRATO EPM CRW286672 $504.000.000

Acta CRW327247 del contrato marco interadministrativo numero
CRW286672 de 2024 celebrado entre GRUPO EPM y CORPORACION
RUTA N, que tiene como objeto participar en al menos dos ciclos de
estructuracion y convocatoria de retos de innovacion abierta que realice
Ruta N, con los desafios propuestos por los negocios de EPM.

8. | CONTRATO EPM CRW286672 $114.079.998

ACTA EPM HIDROGENO que tiene como objeto desarrollar proyectos
innovadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) y emprendimiento,
alineados con la estrategia del grupo EPM.

9. | CONTRATO EPM CRW286672 $512.185.575

ACTA EPM ROBOTICA que tiene como objeto ejecutar iniciativas de
innovacion abierta en soluciones de hardware de robotica aplicada a los
procesos de EPM, mediante la creacion de prototipos funcionales, viables
y escalables, que generen eficiencias operativas parala empresa.

10. | PSCONTRATO TOYOTA MOBILITY FOUNDATION $1.695.864.292

Contrato suscrito entre Corporacion Ruta N y Toyota Mobility Foundation
que tiene como objeto el desarrollo e implementacion del Programa, en
relacion con proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico en Medellin,
en el ambito de la movilidad inclusiva, en el area Metropolitana del Valle de
Aburra.

11. | ACUERDO ESTRATEGICO ICETEX $256.000.000

Suscripcion del Acuerdo Estratégico para aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros con Ruta N para la elaboracion e implementacion
de la agenda en Colombia del AIT Colombia y el acompafamiento de los
participantes nacionales durante todo el programa, suscrito entre RutaNy el
ICETEX.
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12. | CONTRATO EPM CRW286672 $84.168.000

ACTA RETOS E INNOVACION ABIERTA 2026 cuyo objeto es continuar
con los ciclos de estructuracion, convocatoria y ejecucion de retos
de innovacion abierta de EPM durante la vigencia 2026, mediante la
contratacion y puesta en marcha de soluciones priorizadas en 2025 -
aporte 2025, pago nimero 1.

13. | CONTRATO CIUDADANO 360 2025 $580.576.082

Otrosi del contrato No. 4600104568 que tiene como objeto el
fortalecimiento de los proyectos priorizados del ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacion de la secretaria de innovacion digital
celebrado entre DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE MEDELLIN - SECRETARIA DE INNOVACION DIGITAL
y CORPORACION RUTAN MEDELLIN

RECURSOS POR RECAUDAR
4. | CONTRATOS Y CONVENIOS $509.802.054

Con corte al cierre presupuestal de la vigencia 2024 se identificaron
recursos sin recaudar asociados a CONTRATO DAGRD $ 37.961.585,
CIUDADANO 360 - CONVENIO SEC. INNOVACION $ 200.000.000 vy
CONTRATO EPM CRW286672 $ 271.840.469

B. Aportes Distrito:

Durante la vigencia 2025, la Corporacion Ruta N Medellin recibio aportes
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin en su
condicién de asociado, destinados al cumplimiento parcial y proporcional
de los indicadores del Plan de Desarrollo “Medellin te quiere 2024-2027",
asl:

1. Resolucion No.202550050024 del 8 de julio de 2025
Aporte por $26.709.556.072, orientado a la financiacion de metas
priorizadas del Plan de Desarrollo Distrital, segun lo previsto para la
Corporacion en calidad de entidad asociada.

2. Resolucion No. 202550073617 del 18 de septiembre de 2025

Aporte por $18.342.621.212, destinado al cumplimiento de los indicadores
definidos para Ruta N en el marco del mismo Plan de Desarrollo.

Estos aportes se enmarcan en el Componente 3.3.3 — Desarrollo
economico, productividad y competitividad del Pilar 1: “Creemos en la
educaciony enlas oportunidades para el bienestar econdmico” del Plan de
Desarrollo Distrital Medellin te quiere 2024-2027, y se concretan a traves
de los siguientes programas y proyectos:

Programas:

a) Innovacion como motor de desarrollo economico del Distrito.

b) Medellin Distrito Inteligente.

Proyectos:
a) Fortalecimiento del Plan CTI.
b) Consolidacion del Centro para la Cuarta Revolucién Industrial.

c) Desarrollo de negocios de alto impacto.

Los recursos fueron incorporados y ejecutados conforme a los actos
administrativos citados y a la programacion aprobada, manteniendo la
clasificacion y trazabilidad presupuestal aplicable (fuente, destinacion
y rubros CCPET), asi como los reportes de seguimiento a metas e
indicadores del Plan de Desarrollo.

C. Rendimientos financieros:

En la vigencia 2025, se adicionaron al presupuesto de la Corporacion
Ruta N Medellin los rendimientos financieros generados en las entidades
financieras donde se administraron los recursos, por un total de
$3.496.636.064.

Los rendimientos financieros provenientes de devolucion de terceros o
generados en las cuentas bancarias asociados a recursos de terceros que
especificabanladevoluciondeestosseincorporaronenrubrosindependientes
que permitan laidentificacion, conciliacion y devolucion de estos.

Los rendimientos financieros provenientes de productos de inversion, una
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vez su vencimiento y reconocimiento fueron incorporados al presupuesto
en un rubro independiente y su asignacion fue definida por la direccion
ejecutiva o a quien esta delegue de acuerdo con los lineamientos que se
definan para tal fin.

Los rendimientos financieros provenientes de los demas origenes que
no tienen la obligatoriedad de devolucion o pertenecen a productos
especificos de inversion fueron incorporados al componente de
funcionamiento de la entidad, reconocidos desde el ingreso a través del
Rubro definido para ello y asignado al gasto en cualquiera de los centros de
costos del funcionamiento.

Valor ingresos

APORTES DISTRITO 2024 $995,696,757
CIUDADANO 360-CONVENIO SEC. INNNOVACION $13,302,767
CONTRATO ALCALDIA 2023-PS $7,006,352
CONTRATO ALCALDIA INTERNACIONALIZACION $2,025,329
CONTRATO CIUDADANO 360 2025 RECURSOS EN ADMON $66,578170
CONTRATO DAGRD ADMINISTRACION RUTAN $2174,493
CONTRATO DAGRD RECURSOS EN ADMINISTRACION $13,327,877
CONTRATO DAP 4600104748 DE 2025 RECURSOS EN ADMON $64,724,784
CONTRATO EPM CRW 286672 $11,335,416
CONTRATO PS SEC EDUCACION 4600104649 DE 2025 $4,229.416
CONVENIO 528 SAPIENCIA $2,247,065
CONVENIO WORLD RESOURCES INSTITUTE (WRI) $220,732
DONACION EMPRESAS $1610,775
DONACION HORIZONTES 2.0 $20,068
DONACION PERSONAS $2,898,314
DONACION POSTOBON $14,646,385
GIST INNOVATION HUB $232
INTERCONEXION ELECTRICAS.AESP. $493,565
MECANISMOS DE FINANCIACION $33,687,800
MEMBRESIAS 4IR $2,654
RECURSOS PROPIOS $180,584,085
RF CDT 12.000 $127104,043
RF CONVENIO CIETRN $3630444
RF DEPOSITOS (RECURSOS PROPIOS) $17,379,205
RF PRESTACION DE SERVICIOS $10,515,250
RF TRANSFERENCIAS ALCALDIA $1,920,327,141
U.DE CALDAS 2025-004 $866,945
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D. Cancelaciondereservas:
Durantelavigencia2025 sereconocieronlasliberaciones delos montos

previamente destinados como reserva presupuestal por valor total
de $1.834.661.974 correspondiente a los siguientes contratos:

CANCELACION DE RESERVAS $11333835 202400107
RECURSOS PROPIOS RB U LACASADELAUPSSAS
CANCELACION DE RESERVAS

RECURSOS PROPIOS RB $7,363,067 202400006 XENCO S.A.
CANCELACION DE RESERVAS

RECURSOS PROPIOS RB $15,049,275 202400029 SEISOS.AS.
CANCELACION DE RESERVAS

CONVENIO 528 SAPIENCIA $1,494,060 202400081 PLAZA MAYOR
CANCELACION DE RESERVAS

CIUDADANO 360-CONV.SEC. $1445,864 202400081 PLAZAMAYOR
INNOVACION

CANCELACION DE RESERVAS

CONTRATO EPM CRW286672 $1,744,000 202400081 PLAZAMAYOR
CANCELACION DE RESERVAS

CONTRATO EPM CRW286672 $2,158,326 202400081 PLAZAMAYOR
CANCELACION DE RESERVAS

MECANISMOS DE FINAN $4,907,820 202300300 APROVISIONAR
CANCELACION DE RESERVAS $9,660,809 201900228'Y 202400067
RECURSOS PROPIOS RB T CONIXS.AS.
CANCELACION DE RESERVAS $2553718 201900228Y 202400067
RECURSOS PROPIOS RB T CONIXS.AS.
CANCELACION DE RESERVAS Suscripciones ala Red Global

$1,776,951,200

APORTES DISTRITO 2024 C4IR del Foro Econdmico Mundial.

La cancelacion de las reservas se llevo a cabo una vez determinado que
la necesidad que justificaba la creacion de dicha reserva ya no existia o
habia sido cubierta por otros medios, lo que permitio la reasignacion de los
recursos a su origen y al centro de costos del cual fueron reservados. No
obstante, en aquellos casos en los que la Direccion Ejecutiva, o la persona
a quien esta haya delegado dicha facultad, dispuso una destinacion
diferente, los recursos fueron asignados a areas especificas dentro de la
misma entidad que lo requirieran, siempre manteniendo laincorporacion al
mismo origen
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E. Reintegrosy aprovechamientos:

Durante lavigencia 2025, la Corporacion obtuvo ingresos por concepto de
reintegros y aprovechamientos, por un valor de $843.486.079, los cuales
provinieron principalmente del reintegro recibido de SUMANTI por valor
de $796.448.834 y los demas recursos corresponden a los reintegros
de recursos por entidades que administraron recursos entregados por la
Corporacion Ruta Ny el pago de incapacidades realizado por las entidades
de seguridad social de los empleados.

REINTEGRO SUMANTI $796448.834
REINTEGROS Y APROV INCAPACIY LICENCIAS PROPIOS $616.850
VIGENCIA ’
REINTEGROS Y APROV APORTES DISTRITO 2025 (26 MIL)
VIGENCIA $396.545
REINTEGROS Y APROV CIUDADANO 360 - CONV SEC.INNOV
VIGENCIA $13.554136
REINTEGROS Y APROV CIUDADANO CONVENIO 528 SAPIENCIA $1461772
VIGENCIA T
glaNTEG ROSY APROV CONTRATO EPM CRW286672 VIGEN- $2107.322
FCEIaNTEGROS Y APROV INCAPACI Y LICENCIAS INVER VIGEN- $21960.537
REINTEGROS Y APROV RECURSOS PROPIOS VIGENCIA $576.808
REINTEGROS Y APROV TRANSF CAPITALIZ 2019 (11.621)
VIGENCIA $500.597
REINTEGROS'Y APROVECHAMIENTOS APORTES DISTRITO 2024

$3.327194
VIGENCIA
REINTEGROS Y APROVECHAMIENTOS UdeCALDAS 2025-004
VIGENCIA $2535484

F. Mecanismos de financiacion:

Durante la vigencia 2025, la Corporacion Ruta N recaudo $ 53.975.174 por
concepto de mecanismos de financiacion de algunas de las empresas
deudoras de acuerdo con los planes de pagos pactados al momento
de la entrega de los recursos los siguientes montos, desglosados en
amortizacion de capital y pago de intereses:

CONCEPTO VALORINGRESO

MECANISMOS DE FINANCIACION
(AMORTIZACION CAPITAL) VIGENCIA HERITARE
MECANISMOS DE FINANCIACION

(INTERESES ) VIGENCIA UCROLEEED

G. Otrosingresos funcionamiento:

Durante la vigencia 2025 se reconocieron $ 371.330.802 como ingresos
recaudados que superaron el valor inicialmente proyectado o estimado en
el presupuesto, intereses de mora del componente inmobiliario y recursos
correspondientes al debido cobrar de funcionamiento.

CONCEPTO VALORINGRESO

DC RECURSOS PROPIOS - RECAUDO VIGENCIA $149.616181
INTERESES DE MORA LANDING TORRES AY B VIGENCIA $9.073149
INTERESES DE MORA LOCALES VIGENCIA $2614.309
INTERESES DE MORA TORRE C VIGENCIA $6465.267
LOCALES ADMINISTRACION VIGENCIA $402513
LOCALES SERVICIOS PUBLICOS VIGENCIA $7773.966
LOTE ARRENDAMIENTOS VIGENCIA $28.321.250
TORRE C PARQUEADEROS VIGENCIA $5.698.296
TORRE C SERVICIOS PUBLICOS VIGENCIA $161.365.871
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o @ Reducciones presupuestales
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Durante 2025 se efectuaron reducciones al presupuesto aprobado con
el fin de ajustarlo a la realidad de recaudo y ejecucion. Estas reducciones
se adoptaron cuando se verificaron que ciertos ingresos proyectados no
se recaudarian completamente, cuando no fue posible ejecutar gastos
programados por circunstancias operativas y contractuales, y cuando se
presentaron hechos que liberaron recursos (terminaciones anticipadas y
ajustes de cronograma).

Lagestion de unareduccion presupuestal se fundamento en la verificacion
de la disponibilidad real de ingresos, en el seguimiento al comportamiento
de la ejecucion y en la necesidad de ajustar el presupuesto a la realidad
financiera de la Corporacion, garantizando en todo momento la
sostenibilidad y el equilibrio presupuestal.

Durante la vigencia 2025 la Corporacion Ruta N Medellin realizd
reducciones presupuestales por valor total de $ 3132.932.042
correspondiente a los siguientes origenes:

CANCELACION RESERVAS CONTRATO EPM CRW286672 $1.744.000
CONTRATO EPM CRW286672 $527.940.733
PS CONTRATO TOYOTA MOBILITY FOUNDATION $1695.864.292
RECURSOS PROPIOS $907.383.017

EPM -Contrato CRW286672

Reduccion originada en el Acta No. 4, por terminacion anticipada de mutuo
acuerdoy liberacion parcial de recursos, derivada del ajuste de cronograma
de pagos y actividades definido por EPM para el Acta Robdtica. Para
2025 se ejecuto unicamente el entregable 1 (pago 1); los restantes pagos
quedaron no ejecutables, dando lugar a la reduccion correspondiente.

Contrato Toyota Mobility Foundation

Reduccién asociada al contrato suscrito entre la Corporacion y Toyota
Mobility Foundation (programa de innovacion y desarrollo tecnoldgico
en movilidad inclusiva para el Valle de Aburrd). Durante la vigencia no
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se presento facturacion ni recaudo, por lo cual no se generd ejecucion
presupuestal en 2025y fue necesario reducir la apropiacion relacionada.

Recursos propios

Reduccion resultante del seguimiento, monitoreo y control sobre los
saldos iniciales proyectados del presupuesto 2025, que permitio ajustar
las apropiaciones a la tendencia real de recaudo. Esta decision se
enmarca en las politicas de austeridad y eficiencia del gasto adoptadas
por la Direccion Ejecutiva y la Subdireccion Administrativa y Financiera,
orientadas a preservar la sostenibilidad financiera y la adecuada ejecucion
delos recursos de lavigencia.

El presupuesto definitivo de la Corporacion Ruta N Medellin al cierre de la
vigencia 2025 fue de $ 107124.316.909 con un recaudo acumulado efectivo de $
106.354.299467 alcanzando un 99% de ejecucion presupuestal eningresos.

PRESUPUESTO INICIAL $13.321
Adiciones $96.936

Reducciones -$3133
PRESUPUESTO DEFINITIVO $107.124

Durante lavigencia se realizaron traslados entre rubros por valor de
$26128 MM, que no modifican el valor del presupuesto definitivo, pero que
si afecta el detalle por rubroy proyecto.

h %1 $106.354

RECAUDO EFECTIVO

Corresponde al total de recursosracudadosenla
vigencia 2025, alcanzando un % de ejecucion del 99%

Funcionamiento $21.433 (99%)

Inversion $84.921 (99%)

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos.
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5 Traslados presupuestales

Los traslados presupuestales realizados durante la vigencia 2025 fueron
modificaciones al presupuesto, mediante los cuales la Corporacion realizé
redistribuciones de recursos entre rubros presupuestales, sin alterar el
monto total del presupuesto autorizado

Nota

Los traslados presupuestales se llevaron a cabo entre rubros del
presupuesto de gastos, asegurando que los movimientos se realizaran
dentro de los mismos componentes de funcionamiento e inversion. No se
realizaron traslados entre diferentes tipos de recursos, es decir, entre los
rubros de funcionamiento e inversion.

Durante la vigencia 2025 se realizaron traslados presupuestales por un
valor total de $ 26.118.759.094, discriminados por componentes asi:
1. Funcionamiento: $ 3.777.315.704

2.Inversion: $22.341.443.390

©
o 6 Ejecucion presupuestal
4

La ejecucion presupuestal corresponde al proceso mediante el cual la
Corporacion administray aplicalos recursos aprobados en el presupuesto
deingresosy gastos de cada vigencia fiscal.

Laejecucion presupuestaliniciael 10 de eneroy concluye el 31de diciembre
de cada ano. Durante este periodo se gestionan los recursos autorizados
en su presupuesto, garantizando que estos se utilicen de acuerdo con la
destinacion aprobaday dentro de la vigencia fiscal correspondiente.

El presupuesto de la Corporacion Ruta N se ejecuto a través de cuatro (4)
momentos presupuestales:

1. Certificado de disponibilidad presupuestal — CDP.
2.Registro presupuestal — RP.
3.0bligacion—causacion.

4. Pago.

Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP):

Documento de gestion financiera y presupuestal expedido previamente
a cualquier acto administrativo que involucre el presupuesto de la
Corporacion Ruta N, que permitié dar certeza sobre la existencia de
una apropiacion disponible y libre de afectacion para la asuncion de un
compromiso afectando provisionalmente la apropiacion existente.

Parala vigencia 2025 se emitieron CDP por valor total de $ 53.415.479.378.

Registro presupuestal del Compromiso (RP):

Documento de gestion financiera y presupuestal por medio del cual se
garantizé que se han comprometido los recursos, previamente afectados
con el Certificado de Disponibilidad presupuestal, una vez haya sido
suscrito el acto administrativo que lo soporta, generando la imputacion
presupuestal y afectando de manera definitiva la apropiacion existente. Los
recursos financiados mediante este registro no podran fueron destinados a
ningun otro fin.
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Para la vigencia 2025 se emitieron RP por valor total de $ 53.415.479.378

Obligacion presupuestal (orden de pago):

Documento de gestion financiera y presupuestal, por medio del cual
se autorizo el pago de una obligacion y afectd el Registro Presupuestal
correspondiente aun compromiso con un tercero. Se expidio posterior ala
ejecucion del servicio y/o entrega del producto a entera satisfaccion.

Para la vigencia 2025 se emitieron obligaciones presupuestales por valor
total de $ 42.997.506.988

Pago:

Corresponde al acto del giro del dinero a través de tesoreria del monto
autorizado por el ordenador del gastoatravésdelaobligacion presupuestal
que lo origino.

Para la vigencia 2025 se emitieron obligaciones presupuestales por valor
total de $ 42198.088.057

El presupuesto definitivo de gastos de la Corporacion Ruta N Medellin al
cierre de la vigencia 2025 ascendio a $107124.316.909, con una ejecucion
de gastos de $ 53415.479.378, correspondiente a los saldos de los
compromisos acumulados, lo que refleja una ejecucion presupuestal de
gastos del 50% al finalizar el periodo.
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Cierre de vigencia

Nota

Producto del cierre presupuestal de la vigencia 2025, la Corporacion
constituyo las reservas presupuestales, las cuentas por pagar y el recurso
del balance que se ejecutaran o incorporaran en la siguiente vigencia:

*Reservas presupuestales: $10.417.972.390

Corresponden a la diferencia entre los saldos de compromisos y las
obligaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2025, asociadas a
compromisos legalmente constituidos (CDP/RP) que no alcanzaron
ejecucion total dentro de la vigencia (bienes/servicios no recibidos a
satisfaccion o pendientes de legalizacion).

Nombre

Tercero T — Contrato
RAMIREZ CONTRATO
1152193431 JIMENEZ 202500021  ALCALDIA 1887 49 53 $34924800
SARA 2023-PS
RECURSOS
900031421  CEROKSAS 202500024 o ~c 1824 27 60 $850000
900031421 CEROKSAS 202500024 HECURSOS  yant 670 1075 $2170000
PROPIOS
RECURSOS
900031421  CEROKSAS 202500024 o op~c 1821 27 60 $6050000
RECURSOS
811009452  XENCOSA. 202500050 oo o e 1826 162 189 $4770499
BDO AUDIT RECURSOS
860600063 ¢ o'mic 202500080 oo o ~e 1826 253 390 $22166664
TELEMETRY CONTRATO
AND SECURI- UG
900387481 202500087 3602025 2129 289 421 $103541900
TY SYSTEMS
SAS RECURSOS
ENADMON
TELEMETRY CONIRATO
B SEEUEL CIUDADANO
900387481 202500087 3602025 2129 699 1096 $206421846
TY SYSTEMS
SAG RECURSOS
ENADMON
800023162  CONIX SAS 200500088 HECURSOS  eo5 306 423 $2420224
PROPIOS
800023162  CONIX SAS 200500088 HECURSOS 568 306 423 $17000786
PROPIOS
ASEARSA RECURSOS
811044253 oo 202500090 oo 1820 232 461 $21361306
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811044253

901294318

901492626

800214750

900387481

901057034

901177978

901522426

901522426

901522426

901522426

901522426

901522426

901522426

ASEARSA
ESP

ENERGIA
VECTORIAL
SAS

MATT SAS
BIC

INSTITUTO
TECNOLOGI-
COMETRO-
POLITANO

TELEMETRY
AND SECURI-
TYSYSTEMS
SAS.

DUENDE
SAS

GUANE
ENTERPRISES
SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

202500090

202500095

202500125

202500129

202500130

202500134

202500136

202500140

202500140

202500140

202500140

202500140

202500140

202500140

RECURSOS
PROPIOS

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

CONTRATO
CIUDADANO
3602025
RECURSOS
ENADMON

CONTRATO
CIUDADANO
3602025
RECURSOS
ENADMON

CONTRATO
CIUDADANO
3602025
RECURSOS
ENADMON

CONTRA-
TODAP
4600104748
de 2025
RECURSOS
ENADMON

CONTRATO
ALCALDIA
INTERNA-
CIONALIZA-
CION

U.de Caldas
2025-004

CONTRA-
TOEPM
CRW286672

RFCDT
12000

ACUERDO
ESTRATEGI-
COICETEX

RFCDT
12.000

RECURSOS
PROPIOS

2386

1888

1888

2182

2129

2129

2152

1895

2102

2299

1943

2373

1949

1784

666

280

325

334

700

356

396

346

346

487

346

645

346

346

1045

482

573

585

1097

501

595

607

607

719

607

963

607

607

$67614775

$52413542

$84.070200

$35000000

$299648875

$87737.355

$1099160094

$113200

$124935

$471645

$1863000

$2727000

$8184600

$10425462

901522426

901522426

901522426

901522426

830063697

900891274

901294684

901190279

901190279

901212765

901212765

900523670

901976968

901345600

900157683

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

AGENCIADE
VIAJES LATI-
NAMERICAN
TOURS SAS

OBSERVA-
TORIO CO-
LOMBIANO
DECIENCIAY
TECNOLO-
GIA;OCYT

CENTRO
NACIONAL
DE PRUEBAS
SAS

ASOCIACION
ANTIOQUENA
DE CERVE-
CEROS ARTE-
SANALES

APROVISIO-
NAR SOLU-
CIONES SAS

APROVISIO-
NARSOLU-
CIONES SAS

STARTER
COMPANY
SAS.

STARTER
COMPANY
SAS.

ESTRATEK
SAS

LANCHMON
SAS

FUNDACION
MEKATRONIK
TECNOLOGY

CORPORACION
TECNNOVA
UNIVERSIDAD
-EMPRESA -
ESTADO

202500140

202500140

202500140

202500140

202500156

202500157

202500188

202500194

202500194

202500198

202500198

202500199

202500200

202500201

202500203

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

RECURSOS
PROPIOS

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

RECURSOS
PROPIOS

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

MECANIS-
MOSDE
FINANCIA-
CION

RFCDT
12.000

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2025 (18MIL)

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2025 (18MIL)

CONTRA-
TO EPM
CRW286672

ACUERDO
ESTRATEGI-
COICETEX

1869

1870

2185

1918

2241

2000

2239

2354

2358

2247

2371

2247

2322

2310

2373

346

346

346

346

420

435

522

615

615

633

633

649

662

673

669

607

607

607

607

il

713

888

951

951

969

969

1037

1042

1057

1106

$12000000

$23739995

$23838410

$26036670

$189230755

$3750000

$130000000

$5962056

$29982961

$42652566

$737347434

$489625500

$53550000

$80000000

$150000000

1017168658

152434325

152434325

1214722480

1020768249

800093455

800093455

800093455

800093455

800093455
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RUATORO
DIANA
CAROLINA

BEDOYABO-
TEROINDY
BIBIANA

BEDOYA
BOTERO
INDY BIBIANA

CASTANDA
PEREZ
DISNELLY
VIVIANA

JIMENEZ
ROJAS
MARIA DE
LOS ANGE-
LES
CORPORACION
CENTRODE
CIENCIAY
TECNOLOGIA
DEANTIOQUIA

CORPO-
RACION
CENTRODE
CIENCIAY
TECNOLOGIA
DEANTIOQUIA

CORPORACION
CENTRODE
CIENCIAY
TECNOLOGIA
DE ANTIO-
QUIA
CORPORACION
CENTRODE
CIENCIAY
TECNOLOGIA
DEANTIOQUIA

CORPO-
RACION
CENTRODE
CIENCIAY
TECNO-
LOGIADE
ANTIOQUIA

202500205

202500206

202500206

202500207

202500208

202500209

202500209

202500209

202500209

202500209

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

MECANISMOS
DE FINAN-
CIACION

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

APORTES
DISTRITO
2025

(26 MIL)

TOTAL RESERVAS

2254

2268

2254

2254

2244

2193

2237

2240

2308

2307

687

686

686

688

702

500

500

501

503

502

1109

1120

1120

1121

178

179

179

179

179

179

$72656334
$38161064

$45405936

$64.200000

$82390000

$54570000

$188190000

$303450000

$
2400000000

$
3000000000

$10.417.072.389

« Cuentas por pagar presupuestales: $799.418.931

Corresponden a la diferencia entre las obligaciones acumuladas y los
pagos efectuados al cierre; se trata de obligaciones causadas y exigibles
que quedaron pendientes de pago con corte al 31 de diciembre de 2025y
que se atenderan en la siguiente vigencia.
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TERCERO

800229739

800088702

890900841

890903790

899999239

899999034

800227940

800229739

900336004

800088702

800130907

900604350

890900841

890903790

899999239

899999034

800224808

800227940

800229739

800253055

118

NOMBRE

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

EPS SURA

CAJADE COMPENSA-
CION DE ANTIOQUIA

SEGUROS DE VIDA
SURAMERICANA SA

INSTITUTO COLOM-
BIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR -ICBF-

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA

COLFONDOS

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

ADMINISTRADORA
COLOMBIANA DE
PENSIONES

EPSSURA

SALUD TOTAL SAEPS
ARS

ALIANZA MEDELLIN
ANTIOQUIA EPS SAS
-SAVIA

CAJADE COMPENSACION
DE ANTIOQUIA

SEGUROS DE VIDA
SURAMERICANA SA

INSTITUTO COLOM-
BIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR -ICBF-

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA

PORVENIR

COLFONDOS

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

FONDO OBLIGATORIO DE
PENSIONES SKANDIA

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

127

126

1129

1128

131

1130

1135

136

137

1132

1133

1134

1139

1138

141

1140

1143

1144

1145

1146

TIPO

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

594

594

594

594

594

594

595

595

595

595

595

595

595

595

595

595

596

596

596

596

$3304.806

$2341006

$1101700

$139000

$826.300

$550900

$1246431

$10740712

$2142725

$9068276

$820632

$121160

$4.674.700

$734700

$3506.300

$2338700

$2377666

$1158233

$41118.086

$1681248

900336004

800088702

890900841

890900841

890903790

899999239

899999034

800149496

800229739

800229739

899999284

800229739

800149496

800184549

800184549

800229739

800229739

899999284

900323466

900323466

890902920

ADMINISTRADORA
COLOMBIANA DE
PENSIONES

EPS SURA

CAJA DE COMPENSA-
CION DE ANTIOQUIA

CAJADE COMPENSACION
DEANTIOQUIA

SEGUROS DE VIDA
SURAMERICANA SA

INSTITUTO COLOMBIANO
DE BIENESTAR
FAMILIAR -ICBF-

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA

COLFONDOS SA PEN-
SIONES Y CESANTIAS

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

FONDO NACIONAL DEL
AHORRO

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

COLFONDOS SA PEN-
SIONES Y CESANTIAS

SKANDIA

SKANDIA

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS
PROTECCION

FONDO NACIONAL DEL
AHORRO

CORPORACIONRUTAN
MEDELLIN

CORPORACIONRUTAN
MEDELLIN

UNIVERSIDAD DE
MEDELLIN

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

APORTES
DISTRITO
2024

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

APORTES
DISTRITO
2024

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
PROPIOS

APORTES
DISTRITO
2024

RECURSOS
PROPIOS

147

1142

1149

1149

1148

1151

1150

1180

1181

1181

1182

1183

1184

1185

1185

1186

1186

187

1188

1188

1190

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

0OsC

0sC

0OsC

596

596

596

596

596

596

596

597

597

597

597

598

599

599

599

599

599

599

7989

7989

8012

$16049227

$44193160

$16.321035

$4.685.865

$2436100

$15756600

$10506900

$13528.242

$25983433

$57523561

$14.008800

$27539835

$9651684

$1948316

$7703.368

$225182421

$124735245

$27135.836

$58731242

$3304.780

$2500000

*Recurso del balance: $ 52.809.370.621

Valor equivalente a los excedentes de la vigencia (incluyendo saldos no
comprometidos y/o no obligados, asi como resultados de caja), que podra
incorporarse en la siguiente vigencia para funcionamiento y/o inversion,
mediante el acto administrativo respectivo.

o o

Recursos Distrito $40.221.273.352
Recursos Distrito 2024 $3.568.813.260
Recursos Distrito 2025 $33413.060.694
Recursos Distrito antes 2024 $3.239.399.398
Recursos propios $8.489695.383
Recursos propios $8489695.383
Contratos, convenios y otros $4.098.401.886
Contrato Ciudadano 360 2025 $343564.018
Contrato DAGRD $17104.498
Contrato DAP $266.331.230
Contrato EPM CRW286672 $292.865.336
Contrato Secretaria Educacion $36165.066
Convenio ICETEX $1.321619
Convenio U de Caldas $21674.821
Otros $2664.432.779
Recursos covid $454.942519

Durante la vigencia del ano 2024, la Junta Directiva de la Corporaciéon
autorizdé la asuncion de dos (2) obligaciones que afectan el presupuesto
de las vigencias fiscales posteriores a la vigencia en la cual se suscribio el
contrato. Las siguientes obligaciones fueron aprobadas:

1. Enlajunta directiva del 29 de octubre de 2024 se aprueba la siguiente
vigencia futura:

9. Aprobaciones:

9.3 Aprobacion contratacion por mas de 1000 SMMLYV, Vigencias
futuras.

9.3.1 Decision: Autorizar a la directora ejecutiva y/o al suplente
para ejecutar los actos pertinentes y celebrar el o los contratos
requeridos para la renovacion tecnoldgica de Ruta N, por un
monto superior a 1000 SMMLV, bajo la figura de vigencias
futuras, de acuerdo con el detalle enviado previamente a Junta
Directiva. Se aclara adicionalmente que esta necesidad de
contratacion se presento y discutio ante el Comité de Estrategia
y Relacionamiento, quien recomienda su aprobacion.
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