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Resumen ejecutivo

¢Como es el desempeno de los ecosistemas?
La dindmica emprendedora (output)

La medicién de la dindmica emprendedora total realizada por GEIAL en
27 ecosistemas urbanos de América Latina revela que existe una brecha
significativa en su desempefio: mientras unas pocas ciudades lideran,
la mayoria muestra amplio margen de mejora. Los resultados destacan a
San Pablo (85 puntos) y Santiago (71) como lideres regionales, seguidos
por Montevideo y Medellin. Entre las ciudades intermedias, Valparaiso
encabeza el ranking, alcanzando niveles cercanos a los de algunas ciuda-
des grandes como Cali.

Las ciudades grandes tienden a superar a las intermedias en densidad y
aglomeracion de empresas nuevas y jovenes tecnoldgicas, lo que refleja
las ventajas derivadas de la mayor escala urbana. Sin embargo, la rela-
cién no es lineal: existen ecosistemas de ambos grupos con desempenos
intermedios y relativamente cercanos entre si.

¢Hay condiciones sistémicas (inputs) para
mejorar el desempeno futuro?

El analisis de GEIAL sobre las condiciones sistémicas en 27 ciudades la-
tinoamericanas muestra avances relevantes, pero también persistentes
desafios que condicionan la capacidad de generar y escalar emprendi-
mientos dindmicos.

Las ciudades grandes tienden a ubicarse en niveles medio-altos de con-
diciones sistémicas, con Cérdoba y Querétaro a la cabeza, seguidos por
Monterrey, Cali, Santiago, Medellin, San Pablo y Montevideo. Entre las in-
termedias lidera Manizales y le siguen, en un segundo escaldn, Villa Ma-
ria, Rafaela y Concepcidn. Las brechas entre los ecosistemas que lideran
y los que cierran el ranking son notorias: 33% entre extremos en ciudades
grandesy 57% en intermedias, lo que refleja desigualdades mas pronun-
ciadas en estas ultimas.

En general, hay condiciones favorables en la cultura emprendedora, el
apoyo institucional y la plataforma de ciencia y tecnologia. En contraste,
persisten debilidades a trabajar en financiamiento, capital humano em-
prendedor y formacién. Estas carencias limitan la posibilidad de transfor-
mar condiciones favorables en mayor dinamismo emprendedor.

En términos de capital humano emprendedor, varios ecosistemas
cuentan con una base local sdélida (San Pablo, Cérdoba, Querétaro, Cali,
Manizales, Rafaela y Villa Maria), aunque la retencién de talento sigue
siendo un reto, con pocas excepciones (Rafaela).
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La cultura emprendedora y los modelos de rol son generalmente favora-
bles, aunque no logran traducirse en actitudes proemprendimiento (ac-
titud ante el éxito/fracaso). El sistema educativo avanza de manera des-
igual, con mejores resultados en universidades que en niveles medios.

Respecto a las fuentes de oportunidades, destacan los ecosistemas que
combinan las demandas locales con las extra-locales (San Pablo, Cor-
doba, Monterrey, Querétaro, Cali, Rafaela y Villa Maria). Los clisters em-
presariales, las compaiiias tecnoldgicas y las iniciativas de innovacién
abierta son activos diferenciadores de ciertos ecosistemas, como fuentes
de oportunidades para los emprendedores, junto con las plataformas de
CTI, aunque aun deben articularse mas los mundos de la investigaciéon
con los emprendedores y las empresas.

En cuanto a los factores viabilizadores, suele haber apoyo institucional
pero tiende a ser mayor en la fase de creacién que en la de escalamiento.
La oferta de incubacién y mentorias es amplia, pero la internacionaliza-
cién y las conexiones extra-locales siguen siendo limitadas.

El financiamiento continla siendo el principal cuello de botella, con
predominio de fondos publicos y limitada oferta de inversién privada
especializada.

Finalmente, las politicas publicas contindan exhibiendo niveles favo-
rables en algunos ecosistemas chilenos y Montevideo, pero las regu-
laciones siguen siendo un obstaculo generalizado. En articulacién y
gobernanza, muchos ecosistemas exhiben confianza y colaboracién,
pero son menos los que han logrado construir una agenda compartida
e institucionalizada para el desarrollo del ecosistema; sobresalen Ma-
nizales, Concepcién y Cérdoba.

Y si miramos inputs y outputs a la vez?

El andlisis de GEIAL permite ampliar la mirada sobre los ecosistemas
emprendedores, integrando nuevas ciudades cada afio y cruzando las
condiciones sistémicas (inputs) con la dindmica emprendedora (output).
Esta perspectiva evidencia tanto puntos altos como desafios relevantes.

El analisis combinado input-output permite clasificar a los ecosistemas
en cinco grandes grupos, teniendo en cuenta ademas algunas de sus
caracteristicas salientes".

Grupo 1. Lideres regionales en consolidacion: son grandes ciudades
como San Pablo, Santiago, Medellin y Montevideo que exhiben niveles
favorables en ambos planos (output e inputs) y cuentan con capacidades
para seguir avanzando.

1. Es importante sefialar que este analisis no establece una relacion causal directa entre las
condiciones sistémicas actuales y el desempefio de su dindmica emprendedora. La identi-
ficacion de la relacion entre condiciones sistémicas (inputs) y dindmica emprendedora (out-
put) es mucho mas compleja y requiere de contar con informacién para numerosos periodos
para poder ver los efectos rezagados en el tiempo y su incidencia.
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Grupo 2. Ecosistemas con potencial por capitalizar, donde las condicio-
nes favorables no se traducen adn en un desempefio equivalente debido
a la existencia de cuellos de botella. Con niveles de output intermedio,
inluye a ciudades grandes de perfil industrial y/o de servicios intensivos
en conocimiento como Cdérdoba, Querétaro, Monterrey y Cali y también
ciudades de tamafo intermedio con produccién de manufactura y/o ac-
tividad primaria (agropecuaria y/o mineria) como Manizales, Concepcion
y Antofagasta.

Grupo 3. Ecosistemas en transicién, incluye niveles de input que tienden
a ser favorables y desempefos por mejorar. Se destacan en este grupo
Valparaiso y grandes urbes como Barranquilla, Quito, Lima, Santo Do-
mingo, Tijuana y Guayaquil.

Grupo 4. Ecosistemas en construccion. Incluye dos subgrupos: a) con
bases para dar el salto: Villa Maria, Rafaela, Rio Cuarto, La Serena-Co-
guimbo Loja y Huancayo; y b) con mayor espacio para avanzar, como
Cuenca, |barra y Riobamba.

Cambios en las “fotos” 2023 y 2025 de los
ecosistemas pioneros de GEIAL

La “foto 2025" luce mejor que la del 2023, pero no en todos los casos. De
los 13 ecosistemas analizados, cinco registraron mejoras, destacando
Cali, que subio tres niveles en la escala que mide niveles de desarrollo
respecto del potencial, y Quito, que escalé dos posiciones. Otros casos
con progresos fueron Manizales, La Serena-Coquimbo y Guayaquil,
gue avanzaron un nivel. El resto se mantuvo estable o con variaciones
poco significativas.

Los mayores cambios se observaron en las fuentes de oportunidades,
especialmente en la plataforma de ciencia, tecnologia e innovacién
(CTI) y en el rol de las empresas como generadoras de oportunidades.
También hubo mejoras en los apoyos institucionales, aungque mas mo-
deradas. En contraste, hubo poca variacién en dimensiones como el ca-
pital humano emprendedor, la cultura y la formacién emprendedora,
el capital social y la articulacién y gobernanza. Estos factores tienden a
mostrar cambios mas lentos y requieren estrategias de largo plazo para
consolidar avances.

¢Quiénes y como estan avanzando?

Con base en el analisis del indice de Progresos del Ecosistema (IPE-
Prodem), construido con evidencias recogidas mediante la consulta a los
actores clave de 18 ecosistemas, es posible sefalar que la mayoria mues-
tra signos de progreso reciente. Lideran Santiago, Montevideo y Maniza-
les, con valores superiores a 75 en el IPE. También destacan Rio Cuarto,
Cali, Barranquilla, Monterrey y Quito, todos por encima de 70.

N
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Los emprendedores son la principal fuerza dinamizadora, con nuevos ro-
les (mentores, inversores) y redes de apoyo (“tribus”) que fortalecen la con-
fianza y el reciclaje emprendedor. Las empresas ganan presencia como
generadoras de oportunidades y hay avances en politicas de fomento,
aunqgue no en regulaciones, y en la articulacién de varios ecosistemas.

Mas de la mitad de los ecosistemas amplid¢ su oferta de servicios para
emprendedores. Montevideo, Manizales, Barranquilla, Monterrey, Rio
Cuarto y Concepcién son referentes. Ademas, hay avances en el desarro-
llo de redes de dngeles y/o la sensibilizacién de inversores. En algunos ca-
sos ya hay resultados, como en Montevideo, Santiago y Cali; otros, como
Rio Cuarto y Monterrey, aun estan en etapas previas. Estd habiendo pro-
gresos en las politicas de emprendimiento, por ejemplo, con el lanza-
miento de programas de fomento, con casos destacados en Rio Cuartoy
Monterrey. También los hay en el desarrollo de la confianza y colabora-
cién, con ejemplos como Rio Cuarto, Concepcidn, Manizales, Valparaiso,
Loja, Cali, Quito y Montevideo. Sin embargo, no siempre estos avances se
traducen en mejoras sostenidas en la gobernanza y/o la construccion de
agendas estratégicas que logren impulsar el desarrollo del ecosistema.

El reporte incluye, ademas, el analisis de las condiciones existentes para
el desarrollo de ciertas iniciativas emprendedoras de especial interés: a)
las lideradas por mujeres; b) los emprendimientos de base cientifico-tec-
nolégicos y c) las basadas en la innovacién abierta corporativa. A conti-
nuacion los principales resultados.

¢Hay condiciones para el emprendimiento
femenino?

Las condiciones para los emprendimientos femeninos dindmicos siguen
siendo poco favorables, incluso en los ecosistemas lideres, cuyos punta-
jes no llegan a los 60 puntos en el indice GEIAL 2025. Tijuana (55), Mede-
Ilin (52) y Manizales (50) encabezan el ranking, seguidos por Concepcién
y Loja (49 y 48).

Del lado positivo, suele haber igualdad de acceso entre hombres y mu-
jeres a la educaciéon superior en la mayoria de los ecosistemas, lo que
favorece la adquisicién de competencias y redes (destacan Tijuana, Rio
Cuarto y Lima). Ademas, la presencia de empresarias inspiradoras es un
recurso relevante para motivar a otras mujeres y se observa una adop-
cién creciente de la perspectiva de género en las politicas publicas y las
organizaciones de apoyo. Del lado negativo, suelen persistir las desigual-
dades en el acceso a empleos bien remunerados y posiciones de deci-
sién, lo que limita los ahorros, redes y oportunidades para emprender. La
distribucién desigual de responsabilidades familiares tiende a restringir
el tiempo disponible de las mujeres para iniciar y escalar negocios. En
todos los ecosistemas las emprendedoras enfrentan mayores barreras
para acceder a la inversién privada y hay trabas en los vinculos con otros
empresarios, reflejando persistentes sesgos culturales mas estructurales.
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En suma, aunque hay avances —sobre todo en educacioén, visibilizacion
de modelos de rol y adopcién de la perspectiva de género en las orga-
nizaciones del ecosistema-, las barreras estructurales en acceso a fi-
nanciamiento, redes y tiempo para emprender siguen siendo criticas. Se
requiere fortalecer las politicas, los apoyos especificos y los cambios cul-
turales para liberar el potencial del emprendimiento femenino dindmico.

cY para la creacion de emprendimientos de
base cientifico-tecnolégica (EBCTs)?

La situacion es desafiante, con valores medios y bajos. La mayoria de los
ecosistemas se mantiene por debajo de 50 puntos, revelando brechas
significativas para impulsar EBCTs. Rio Cuarto (63) y Concepcidn (61) en-
cabezan el ranking, con condiciones sensiblemente mejores que el resto,
seguidos de Monterrey (53) a la cabeza de un segundo grupo.

Hay algunas buenas noticias en lo que hace a las politicas y progra-
mas publicos, que muestran mejoras, sobre todo en ecosistemas chile-
nos (Santiago, Valparaiso, Concepcidn, La Serena-Coquimbo) y en San
Pablo, asi como en Monterrey, Lima y Rio Cuarto. A su vez, se observan
avances en los apoyos, especialmente en la vinculacién entre el mundo
de los investigadores y el resto de los actores del ecosistema local y con
otros ecosistemas. Destacan Rio Cuarto, Barranquilla, Concepcién, Val-
paraiso y Monterrey.

Sin embargo, segun el indicador de EBCTs, aun cuando existen platafor-
mas de CTl también suele haber barreras puertas adentro de las institu-
ciones del mundo académico-cientifico, por ejemplo, por la carencia de
normas, incentivos y culturas organizacionales que promuevan la trans-
ferencia tecnoldgica y el emprendimiento. Ademas, salvo en algunos
ecosistemas lideres, la oferta de servicios especializados (OTTs, incubado-
ras, espacios de vinculacion) suele ser insuficiente. Puertas afuera de es-
tas instituciones hay obstaculos a nivel de las regulaciones impositivas,
laboralesy societarias, que desincentivan la creacién de EBCTs en casi to-
dos los territorios, con excepciéon de Monterrey. El financiamiento espe-
cializado es escaso, aunque Rio Cuarto y Monterrey presentan avances.

Las iniciativas de innovacién corporativa con
nuevas empresas

Las condiciones para la innovaciéon corporativa son relativamente favo-
rables: alrededor de la mitad de los ecosistemas superan los 60 puntos
en el indice GEIAL 2025. Lideran San Pablo y Monterrey (69 puntos), se-
guidos de Manizales (67) y Concepcidn (66). Le siguen Lima, Rio Cuarto,
Santiago, Antofagasta y Barranquilla.

Casi todos los ecosistemas muestran avances recientes en iniciativas de
innovaciéon abierta, con protagonismo de grandes urbesy algunas ciuda-
des intermedias (Manizales, Antofagasta). Sin embargo, sélo en algunos
casos (San Pablo, Monterrey, Lima, Concepcién, Rio Cuarto, Antofagasta)
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se percibe en estas iniciativas un valor agregado claro, debido, al menos
en parte, a gue muchas iniciativas aun estdn en etapa temprana.

Para seguir avanzando hace falta invertir esfuerzos para preparar me-
jor a las empresas, especialmente puertas adentro de las organizacio-
nesy a los emprendedores involucrados. Pero ademas, hay un desba-
lance: entre los emprendedores suele haber hay mayor predisposiciéon
para colaborar, mientras que entre las grandes empresas persiste la
falta de conocimiento y apertura hacia los esquemas de innovacidén
abierta. La presencia de organizaciones de interfase que actlen
como puente entre corporaciones y startups es todavia limitada, in-
cluso en los ecosistemas lideres.
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Tiempo atrds, atraer inversién extranjera directa (IED) se conside-
raba la prioridad estratégica para impulsar el crecimiento econé-
mico y mejorar el nivel de vida en América Latina. Sin embargo,
con el transcurso del tiempo un nuevo enfoque fue surgiendo.
Una amplia investigacién sistematica, que abarcé diversos con-
textos nacionales e institucionales, identificdé al emprendimien-
to como la fuerza impulsora detras del empleo, el crecimiento y
la competitividad internacional. En consecuencia, el foco de las
politicas puUblicas cambié hacia cémo generar y atraer empren-
dimiento. La respuesta se ha articulado en torno al concepto de
ecosistema emprendedor, entendido de manera sencilla como
un conjunto de recursos puestos a disposicion de los empren-
dedores. Esta busqueda por comprender qué constituye exacta-
mente un ecosistema emprendedor, y cdmo puede ser creado,
fommentado y nutrido para estimular y sostener el emprendi-
miento, adquirié una nueva urgencia. El ecosistema emprende-
dor esta compuesto por individuos, organizaciones, empresas e
instituciones, junto con sus interacciones, que apoyan a los em-
prendedores directa o indirectamente.

Priorizar un ecosistema emprendedor es una cosa; lograr construir
uno que alimente el emprendimiento dinamico es algo muy dife-
rente. Lo que a menudo le falta a los responsables de politica y a las
comunidades de todo el mundo es un marco funcional que permi-
ta identificar explicitamente ddnde se encuentra una comunidad,
hacia dénde necesita ir y como llegar alli. Gracias a este Reporte,
€S0 ya no ocurre en América Latina.

Aunque el Reporte se centra en
América Latina, abre un camino innovador que serd observado y
seguido por lideres en negocios y politica a nivel global, como una
referencia de mejores practicas sobre coémo impregnar un territorio
con espiritu emprendedor.

. La buena noticia es que la region cuen-
ta con algunos de los ecosistemas emprendedores mas vibrantes
y dinamicos del mundo, como San Pablo, Santiago, Montevideo,
Medellin y Monterrey, ademas de regiones mas pequefias como
Valparaiso. El desafio, tanto para estos lideres como para otras ciu-
dades y regiones, es como activar y fortalecer los recursos nece-
sarios para que los emprendedores desplieguen su potencial, lo
cual sera la clave para impulsar la prosperidad y el bienestar social.

Durante mucho tiempo, la promesa de prosperidad y de un nivel
de vida de clase mundial se mantuvo fuera del alcance de Améri-
ca Latina. Este Reporte ofrece a la regiéon -y al mundo entero—una
hoja de ruta clara para transformar esa promesa en realidad.
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Presentacion



GEIAL, esel . Este
nombre refleja nuestro propdsito: construir inteligencia colectiva para el
desarrollo de los ecosistemas de emprendimiento e innovacién. Nacimos
por iniciativa de un grupo de colegas que, en nuestra tarea con los eco-
sistemas, detectamos la necesidad de contar con indicadores ajustados
a la realidad latinoamericana en base a la medicién y la comparacién de
las condiciones para el emprendimiento y el monitoreo de su evolucién
en base a un enfoque conceptual sélido y una metodologia probada; asi
como también de un espacio para compartir conocimientos, informa-
cién, contactos y experiencias entre colegas.

GEIAL cuenta con un y un

compuesto por expertos con experiencia global en diversos campos
(academia, organismos multilaterales, inversién y otras organizaciones
de prestigio), quienes agregan valor en distintas instancias. Las activida-

des son organizadas por la , @ cargo de Prodem,
con el apoyo de las ,
e , integradas por colegas de los
de las
GEIAL ofrece una para orientar la formulacién de mejores estra-

tegias y agendas accionables para el desarrollo de los ecosistemas de
emprendimiento dindmico e innovador, aportando evidencias e inteli-
gencia sistémica a los distintos actores, sus gobernanzas y gobiernos.
Ademas, el proceso de construccion de estas medicionesy su analisis, asi
como también los distintos encuentros que se organizan a lo largo del
aflo, permiten compartir experiencias, buenas practicas, conocimientos
y contactos valiosos entre los colegas de distintas organizaciones que
conforman la , celebrando y reconociendo el compro-
miso con el emprendimiento y la innovacién con el ,
del cual participan las y también los paneles
de de cada ecosistema ( ).

En el , por ejemplo, se organizan talleres metodoldgicos y
analiticos para apoyar las mediciones y la elaboracion de los reportes de
cada ecosistema y el reporte comparado del conjunto de ecosistemas.

En el dmbito de la , por su parte, hay distintos espacios a tra-
vés de los cuales se promueve el aprendizaje y el networking, como los
encuentros para compartir ,los el
y el
En la actualidad, la estad integrada por
gue involucran, directa e indirectamente, a unos
de . Antofagasta, La Serena-Co-

quimbo, Santiago, Concepcién y Valparaiso en Chile; Barranquilla, Ma-
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GRUPO

IMPULSOR

nizales, Medellin y Cali en Colombia; Quito, Guayaquil, Loja, Cuenca,
Riobamba e Ibarra en Ecuador; Lima y Huancayo en Peru; Cérdoba, Rio
Cuarto, Villa Maria y Rafaela en Argentina; Tijuana, Querétaro y Monterrey
en México; Santo Domingo en Republica Dominicana; San Pablo en Bra-
sil y Montevideo en Uruguay.

Este nuevo reporte comparado es un producto de la inteligencia colec-
tiva construida por GEIAL. Estamos convencidos de su valor para pro-
mover conversaciones e impulsar acciones que busquen el desarrollo de
cada ecosistema.

¢Coémo trabajamos en GEIAL?

GEIAL es una comunidad en movimiento donde la Coordinacién Técnica
se nutre y apoya en el Advisory Board Internacional y el Grupo Impulsor,
y trabaja articuladamente con las organizaciones miembro y sus equipos
en cada ecosistema quienes a su vez, se vinculan con sus Paneles de Ac-
tores Clave (PACE). El trabajo conjunto entre los ecosistemas se manifies-
ta en las Mesas Colaborativas de GEIAL cada una de ellas especializada
en un eje transversal a todos los ecosistemas de GEIAL: a) Buenas Practi-
cas, b) Difusiéon e Impacto y c) Investigacion.

ADVISORY
BOARD

% ¢

A INTERNACIONAL
COORDINACION

Panel de Actores Clave

TECNICA del Ecosistema (PACE)

ECOS/S Organizacién local y su
PACE }@ equipo técnico
v
ORG. MESAS
LOCAL Y COLABORADORAS
-BUENAS PRACTICAS
SU EQU I po -DIFUSION E IMPACTO

-INVESTIGACION

Ecosistemas
de GEIAL

Queremos agradecer y reconocer a quienes lideran y participan activa-
mente de cada una de estas mesas en 2025:

Mesa de Buenas Practicas: Marcos Vega (GEIAL Loja, Coord.), Juan Pa-
blo Sempertegui (GEIAL Loja), Yamandu Delgado (GEIAL Montevideo),
Fabiana D "Eramo (GEIAL Rio Cuarto), Marta Dardanelli (GEIAL Rio Cuar-
to), Oscar Vazquez (GEIAL Concepcién), Augusto Cabrera (GEIAL Cuen-
ca), Felipe Pastor (GEIAL Quito), Jaime Bermeo (GEIAL Cuenca), Verdnica
Juna (GEIAL Quito) y Paola Alvarez (Prodem).
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Ariosto Manrigue (GEIAL Tijuana, coord.),
Sandra Diaz (GEIAL Santiago), Jaime Gonzalez (GEIAL Valparaiso), Ana
Laura Trias (GEIAL Montevideo), Araceli Luna (GEIAL Tijuana) y Paola Al-
varez (Prodem).

Ana Carolina Martinez (GEIAL Cali), Wilson Ara-
gue (GEIAL Quito), Andrés Arguello Salazar (GEIAL Quito), Tula Mendoza
Farro (GEIAL Huancayo), Cristian De Angelo (GEIAL Rio Cuarto), Carlos
Diaz Rojas (GEIAL Lima), Liney Manjarrés (GEIAL Barranquilla), Margarita
Chavez (GEIAL lbarra), Maria Aleidy Chindoy Jansasoy (GEIAL Cali), Silvia
Aisa (GEIAL Cérdoba) y Sabrina lbarra Garcia (Prodem).

Conoce mas acerca de GEIAL, especialmente si tu organizacidén y ecosis-
tema aun no forman parte de la Comunidad, en y sigue-
Nnos en nuestras redes sociales, escaneando el siguiente cédigo QR.

ECOSISTEMAS GEIAL



Organizaciones lideres de GEIAL que apoyan a sus ecosistemas
(orden alfabético segun ecosistema)

Antofagasta Barranquilla

ESCONDIDA | BHP  GULLIVER

LI JyveRsDan UNIVERSIDAD
DELACOSTA -

SIMCIN BOLIVA‘R

J\\-l sicucl
il e

Cali
FEe— GOBERNACION | === }uv
ia s Cimarade Semrerencd 33! paraise
SANTIAGO DE CALI Comercio de Cali YaTe ce’ Cauca ‘4
Concepcidn .
:‘\\‘\ //_ Universidad (/ PRpp— i, e dad

ES d Uniyersi
Kb Cl DERE nnovacion y e - Biobio TOMAS &I'IOEPCIOH

BloBIO

Cérdoba Capital

E hnovars  CORDOBA

«2 UDWA

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS.

UNIVERSIDAD DEL Bi0-Bio

Cuenca Guayaquil

N

Come Usz uana | Sures F

Huancayo Ibarra

Universidad Growth Center
= Continental = Continental fécﬁﬁEA

caoen  [E]  FUDELA Y N Sitsi

CORPORACION AGENCIA FundaciéndelasAméricas

DE DESARROLLO ECONOMICO
DELNORTE o cSAMARA alt lides INGENIOUSWORKS
FRooyecy o

NEXITO {:-I;}PUCE\ IBARRA \(_:3 SolGold $K‘EI;T'SI§ED

ECOSISTEMAS GEIAL



La Serena - Coquimbo Lima

4 Emprende E g UNIVERSIDAD
N/ Uup \{ /) DEL PACIFICO
’ Universidad THE BOARD i
del Pacifico

2)

TR

Loja Manizales
'P Hni\{nrswclim .
acional i
- deich Manizales+
1858 WD)
prendho
Medellin Monterrey
n v .
ana- . TeCHOIOgICO Instituto de Emprendimiento
MEDELLIN oo Soew oo de Monterrey | Eugenio GarzaLagiiera
Montevideo Querétaro

AROS ros
\ C A|N|I|T Tecnoldgico
‘ : E INNOVACION de Monterrey’

Quito

Desarrollo%ﬁ%’nﬁﬁ C) conQUito ‘ OWVW

y Productivo

1 Quito

Alcaldia Metropolitana

Rafaela
OBSERVATORIO
UNIVERSIDAD ANDINA of I
/ SIMON BOLIVAR EyME -ge Rafaela — H‘I\Q!Eaf
Ecuador et ° Gobierno Municipal , NACIONAL DE
Rio Cuarto Riobamba San pablo
nr| Universidad Nacional de n
Rio Cuarto oen
Santiago Santo Domingo Tijuana
~\ i
(emotris | ritaioiiin (O coT et

INDUSTRIA, COMERCIO
Y MIPYMES

Valparaiso
Startups TIJUANA V=T R=5 .
eva

P
CETYS

UNIVERSIDAD

M|

Villa Maria
Q V||_|_A f Universidad
Municipalidad boo [ P
UVM AERCA  MARA .3 (Vifvan s Nacora

UNIVERSIOAD VIRA OEL MAR

Asociacién de Empresarios CIUDAD ABIERTA
Regidn Centro Argenting

ECOSISTEMAS GEIAL



Aliados de GEIAL
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Grupo Impulsor

Ampliado

Cristina Fernandez
Global Entrepreneurship Network

Abel Benitez
BHP, Chile

José Willington
Ecopetrol/ ex Ruta N,
Colombia

Natalia Almeida
AEI, Ecuador

Hugo Kantis

Prodem

Sandra Diaz
Ematris, Chile

Rosana Velasco
iNNpulsa, Colombia

Sara Goldberg
ANIly URUCAP,
Uruguay

Gabriel Schneider

SIC Desarrollo, Paraguay

Juan Federico
Prodem
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Palabras del
Grupo Impulsor de GEIAL

Formar parte de GEIAL es apostar por una comunidad de lideres
que entienden que el desarrollo de ecosistemas de emprendi-
miento e innovacién requiere colaboracion, analisis profundo y
vision compartida. Los gestores de ecosistemas no solo conec-
tan actores, sino que identifican falencias, puntos criticos y opor-
tunidades para mejorar el clima emprendedor en sus territorios.

GEIAL es una red de apoyo, una tribu que habla tu mismo lengua-
je, que comparte aprendizajes, datos, herramientas y experiencias
reales. Esta colaboracién acorta el camino del aprendizaje, fortale-
ce capacidades locales y permite evaluar el impacto de los ecosis-
temas no solo de forma individual, sino como parte de una regioén
gue avanza junta. En GEIAL, trabajamos como equipo para trans-
formar desafios en oportunidades, con una légica de intercambio
que potencia el desarrollo sostenible de América Latina.

GEIAL es un lugar de referencia para entender, comparar y refor-
zar los distintos ecosistemas de emprendimiento de América La-
tina. Su valor afladido consiste en generar informacion rigurosa,
poner el foco en el intercambio de buenas practicas y articular
a diferentes agentes para construir una Unica idea de desarrollo.
En un continente con heterogeneidad y necesidades de coopera-
cién como el latinoamericano, GEIAL ofrece una comunidad que
aporta un marco de evidencias y de colaboracion, favoreciendo la
toma de decisiones estratégicas y el impacto de los ecosistemas
emprendedores a medio y largo plazo.

Sara Goldberg
Directora de ANIl y
de URUCAP. Uruguay

ECOSISTEMAS GEIAL



La labor principal de GEIAL consiste en medir y comparar el esta-
do de estos ecosistemas de emprendimiento en torno a las ciuda-
des, monitorear su evolucién, intercambiar practicas probadas y
fortalecer redes para generar un aprendizaje colectivo. Cada vez
mas ciudades y técnicos se suman a GEIAL, midiendo sus ecosis-
temas basados en la evidencia, lo que les permite compararse con
sus pares y aprender mutuamente para potenciar su impacto.

En estos tres afios desde su lanzamiento, GEIAL se consolidé
como fuente de referencia seria, sustentada en una metodologia
estable y continua. Asi se facilita el desarrollo de conocimiento
compartido, con énfasis en datos objetivos y colaboraciones ho-
rizontales, impulsando una inteligencia colectiva mas robusta.

Gabriel Schneider
Director SIC Desarrollo.
Paraguay

GEIAL es el gran laboratorio donde los ecosistemas de Amé-
rica Latina se cuestionan, se retan y se transforman. Dejan de
copiar modelos foraneos y comienzan a medirse con rigor y
humildad, para potenciar la inteligencia colectiva y transfor-
mar la calidad de vida de los territorios a través del empren-
dimiento y la innovacién con datos sélidos, visién propia y un
Ilamado a la accién desafiante.

GEIAL a través de su metodologia y su comunidad de aprendi-
zaje, une a los ecosistemas de emprendimiento e innovacién de
Latinoamérica que exploran sus diferencias, identifican buenas
practicas y co-disefian rutas efectivas para el progreso del em-
prendimiento innovador.

José Willington
Ecopetrol y ex Ruta N.
Colombia
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Advisory Board
Internacional

3 O

Pablo Angelelli Magdalena Coronel
(BID, Chile) (BID Lab, EEUU)

Cristina Fernandez Susana Garcia Robles
(Global Entrepreneurship Network) (Capria Ventures, EEUU)

(...-

Philip Gaskin Colin Mason
(Consultor, ex Kauffman (Glasgow University, Reino Unido)
Foundation, EEUU)

Heloisa Meneses Yasuyuki Motoyama
(Fundagao Dom Cabral, Brasil) (Ohio State University, EEUU)

Victor Mulas Philip Roundy

(Consultor, ex Banco Mundial, Japén) (University of Tennessee, EEUU)

@

Erik Stam

(Utrecht University, Paises Bajos)
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Coordinacion

Hugo Kantis

@

Cecilia Menendez

Paola Alvarez
Martinez

™

Cristina Fernandez
Comunidad

8

Asesoria metodoldégica:

Dra. Maria del

Carmen Romero
UNICEN (Argentina)

9

Juan Federico

Sabrina Ibarra Garcia

Leila Fridman

Alejandra Vivas
Vinculacion
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Equipos técnicos

GEIAL Antofagasta

Coordinadora técnica:
Maria Elena Rando (Gulliver)

Equipo:

Consuelo Encalada,
Rodrigo Mobarecy
Alvaro Nowaski (Gulliver)

GEIAL Barranquilla

Coordinadoras técnicas:
Doyreg Maldonado,

Vivian Cera (Cientech)

Equipo:

Liney Manjarrez (Universidad de
la Costa), Dayana Acosta, Natalia
Aguilar (Acopi - Seccional Atlan-
tico), José Luis Ramos, Gloria Na-
ranjo (Universidad Simén Bolivar),
Andrea Pérez (Cientech)

GEIAL Cali

Coordinadora técnica:

Ana Carolina Martinez Romero
(Universidad Icesi)

Equipo técnico:

Alejandra Ibarra Gonzales
(Cadmara de Comercio de Cali),
Maria Aleidy Chindoy (Univer-
sidad Icesi), Isabel Hernandez
Zapata (Camara de Comercio
de Cali), Diana Marcela Cardona
(Cadmara de Comercio de Cali)

GEIAL Concepcidén
Coordinadores técnicos:

Inti Nufez

(Facultad de ingenieria UdeCQ)

Gonzalo del Rio
(Universidad Santo Tomas y Presi-
dente del Ecosistema Biobio)

Equipo:

Beatriz Millan (Incuba UdeC), Jorge
Carpinelli (Direccién de innovacién
UdeC), Carola Lemusse (Empre-

sa Lemusse), Constanza Clemo
(Endeavor), Emilio Hernandez
(MadelnnConce), David Fernandez,
Carla Donoso (Cidere)
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GEIAL Cérdoba

Lider:

Santiago Calvo (Agencia Cérdoba
Innovar y Emprender)

Coordinadora técnica:
Silvia Aisa
(UNC- Univ. Nacional de Cérdoba)

Equipo:

Mariné Moreno, Luciana Pane-

lla (Agencia Cérdoba Innovar y
Emprender), Emmanuel Pefa
Alvarez, Elina Etchart (Ecosistema
Emprendedor de Cérdoba)

GEIAL Cuenca
Coordinadores técnicos:
Rodrigo Mendieta Munoz
(Universidad de Cuenca)

John Lépez Castillo
(Universidad Catdlica de Cuenca)

Equipo:

Gabriela Andrade R,, David Fi-
gueroa C,, Gustavo Flores S., Juan
Aguirre Q,, Silvana Astudillo D.,
Katherine Coronel P,, Silvia Pena G.,
Jonnathan Jiménez Y. (UCUENCA),
Augusto Cabrera Duffaut, Mdénica
Rosales Namicela, Jaime Bermeo
Castro, Diana Contreras Samanie-
go, Christian Coronel Balderramo
(Universidad Catélica de Cuenca)

GEIAL Guayaquil
Coordinador técnico:
Sedolfo Carrasquero Ferrer
(UTEG)

Vicente Buenano Ramirez
(UTEQ)

Equipo:

Mara Cabanilla Guerra, Marisela
Giraldo de Lépez, Gabriel Vaca Sua-
rez, Grace Viteri Guzman (UTEQG)

GEIAL Huancayo

Lider:

José Felipe Barrios Ipenza (Uni-
versidad Continental)

Coordinadora técnica:
Tula Mendoza Farro (Universidad
Continental)

Equipo:

Bonie Pazimino Gonzalez,

Pedro Bernabe Venegas Rodriguez,
Nora Luz Inga Caso, (Universidad
Continental)
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GEIAL Ibarra

Lider:

Ruben Diaz

(Corporacion Agencia de Desarrollo
Econdmico del Norte)

Coordinadora técnica:

Alejandra Tenelema

(Corporacion Agencia de Desarrollo
Econdmico del Norte)

GEIAL La Serena-
Coquimbo
Coordinador técnico:
Danko Ravlic

(Universidad de La Serena)

Equipo:
Luperfina Rojas Escobar
(Universidad de La Serena)

GEIAL Lima

Lideres:

Karen Weinberger
(Universidad del Pacifico)

Modnica Reyes
(The Board Peru)

Coordinador técnico:

Carlos Diaz Rojas (Universidad
del Pacifico- Departamento
Académico de Administracion)

Equipo:
Elizabeth Gémez (Universidad del
Pacifico- Emprende UP)

GEIAL Loja

Coordinador técnico:
Marcos Antonio Vega Solano
(Prendho / UTPL)

Equipo:

Paulina Vivanco (Prendho/UTPL),
Diana Espinoza (CIE/UTPL), Juan
Pablo Sempertegui, Paola Flo-
res (UNL), Alex Cardenas (UIDE

/ Mesa Provincial de Emprendi-
miento de Loja)
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GEIAL Manizales
Lider:

Marcela Escobar
(Manizales Mas)

Coordinadora técnica:
Norma Clemencia Giraldo Gémez
(Manizales Mas)

Equipo:

Lina Marcela Flérez Loaiza, Laura
Vanessa Rodriguez (Universidad
Catdlica de Manizales), Clemencia
Orozco Ospina (Secretaria de TIC
y Competitividad), Angie Lore-

na Bedoya Salazar (Universidad
Auténoma de Manizales), Sandro
Villamil, Mateo Lépez Puerta (Uni-
versidad de Caldas - OTRI NLACE)
José Faber Hernandez (Confa)

GEIAL Medellin
Lider:

Carolina Londono
(Ruta N)

Coordinador técnico:
Andrés Calle Valdés
(Ruta N)

Equipo técnico:
Daniela Reyes (Ruta N)

GEIAL Monterrey
Lider:

José Manuel Aguirre
(Tecnolégico de Monterrey)

Coordinador técnico:
Miguel Rodriguez
(Tecnolégico de Monterrey)

Equipo:

Fernando Torres Guerra,

David Elizondo (Tecnoldgico de
Monterrey)

GEIAL Montevideo

Coordinadores técnicos:
Yamandu Delgado (ANDE)

Macarena Lépez (ANII)

Equipo:
Ana Laura Trias (ANDE), Martin
Peralta (ANII), Julia Pisano (ANII)

GEIAL Querétaro
Coordinadora técnica:
Guadalupe Gallardo
(Tecnolégico de Monterrey)

Equipo:

René Cossio, Jesus de la Vega,
Moisés Carbajal, Patricia Barrera,
Frida Estrada (Tecnoldgico de
Monterrey)
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GEIAL Quito

Lider:

Wilson Araque

(Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador)

Coordinadores técnicos:
Verdnica Juna
(ConQuito),

Andrés Arguello
(Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador)

Equipo:
Rodrigo Granda, Felipe Pastor
(ConQuito), Ana Burbano (AEI)

GEIAL Rafaela

Coordinador técnico:
Diego Peiretti (UNRAF)

Equipo:

Andrea Minetti, Nicolas Novai-
ra (UNRAF), Natalia Aniboli (Inti
Rafaela)

GEIAL Rio Cuarto

Lider:

Santiago Calvo (Agencia Cérdoba
Innovar y Emprender)

Coordinador técnico:
Cristian De Angelo (Universidad
Nacional de Rio Cuarto)

Equipo:

Mariné Moreno, Luciana Panella
(Agencia Cérdoba Innovar y Em-
prender), Lucia Ponce, Agustina
Grangetto, Fabiana D'Eramo,
Marta Dardanelli (Universidad
Nacional de Rio Cuarto), Augusto
Romeo (Municipalidad de Rio
Cuarto)

GEIAL Riobamba
Coordinador técnico:

Vicente Eduardo Benitez Péres
(UNACH)

Equipo:

Carlos Raul Garcia, Fernando
Octavio Avendano Herrera, Jorge
Yerovi Nolivos, Paulina Fernanda
Parra Alvarez, Maria Gabriela Gon-
zalez Bautista, Verénica Carrasco
Salazar, José Bolivar Garcia Lépez
(UNACH)

GEIAL San Pablo
Coordinador técnico:
Bruno Rondani

(100 Open Startups)

Equipo:
Rafael Rocha Levy, Marco Petucco
(100 Open Startups)
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GEIAL Santiago
Coordinadora técnica:
Sandra Diaz (Ematris)

Equipo:
Antonio lturra (Ematris)

GEIAL Santo Domingo
Lider:

Nayensky Concepcién

(MICM)

Coordinadora técnica:
Anadel Peguero (MICM)

Equipo:
Glory Nunez, Maria Burgos, Oelys
Garcia, Maria A. Garcia (MICM)

GEIAL Tijuana

Lideres:

C. Ana Alicia Meneses Martinez
(Presidenta del Consejo de Desa-
rrollo Econédmico de Tijuana A.C.)

Aaroén Victorio Escalante
(Director del Consejo de Desarro-
llo Econédmico de Tijuana A.C.)

Ariosto Manrique Moreno

(Lider del Programa Tijuana
Ventures del Consejo de Desarro-
llo Econédmico de Tijuana A.C.)

Coordinadora técnica:
Araceli Luna (Consejo de Desarro-
llo Econédmico de Tijuana A.C.)

Equipo:

Michelle Guerrero Jaimes, David
Flores Fraga (Secretaria de Econo-
mia e Innovacién de Baja Califor-
nia), Roberto Navarro Camacho
(Secretaria de Desarrollo Econé-
mico de Tljuana), Araceli Almaraz
Alvarado (Colegio de la Frontera
Norte), Ari Jair Hernandez Pefia
(Consejo de Desarrollo Econdmico
de Tijuana A.C.), Jaime Moncada
Garibay (CETYS Universidad), Glo-
ria Quintana (Universidad Auténo-
ma de Baja California)

GEIAL Valparaiso
Lider:

Maria José Escobar
(Presidenta de EIVA)

Coordinador técnico:
Jaime Gonzalez (EIVA)

Equipo:

Flavia Perazzo (Directora Ejecuti-
va EIVA), Carolina Vega (Analista
de datos EIVA), Susana Bravo
(Agencia SBS), Marcelo Ledén
(UVM), Pier-Paolo Zaccarelli (Past-
President EIVA), Rodrigo Sanchez
(Corfo)

Equipo:
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GEIAL Villa Maria
Lider:

Santiago Calvo

(Agencia Cérdoba Innovar y
Emprender)

Coordinadora técnica:
Anabella Selay
(Municipalidad de Villa Maria)

Mariné Moreno, Luciana Panella
(Agencia Cérdoba Innovar y
Emprender), Ornela Galeasi (Mu-
nicipalidad de Villa Maria)
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Categoria: Compromiso con el apoyo
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.
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.
.

a los emprendedores

Incuba UdeC, es la plataforma de apoyo al emprendimiento de la
Universidad de Concepcidon, en Chile. Lleva 23 anos impulsando
la innovacion y el emprendimiento de base cientifica tecnoldgica
desde Bio Bio al mundo. En este tiempo apoyo a mas de 7.000 em-
prendimientos que han levantado mas de 17 millones de ddélares y
creado un promedio de 272 empleos por afo. Estos resultados ha-
cen que Incuba UdeC se ubique entre los lideres en el Benchmark
de las plataformas de apoyo al emprendimiento a nivel nacional
desarrollado por Corfo.

Su programa de incubacion esta orientado a investigadores, estu-
diantesy profesionales en etapas tempranas de desarrollo tecnolé-
gico que busquen poner en marcha, validar y escalar sus negocios.
Ademas, ofrecen apoyos para el crecimiento, el vinculo con inver-
sionistas y la internacionalizacién. Cuentan para ello con una Red
de Mentores de alto potencial y expertise y servicios de prospecti-
va e inteligencia de negocios que contribuyen a que las startups
apoyadas, alcancen un impacto econémico, social y ambiental. Fi-
nalmente, colaboran con empresas a través de la co-creacién de
programas de innovacién abierta y corporate venture.

La Camara de Comercio redne a mas de 115 mil empresarios y tiene
como propdsito ser socios del crecimiento empresarial fomentan-
do un aumento de la productividad y una mayor sostenibilidad. En
este sentido, a través de su plataforma Triple Impacto acompanfa-
ron a mas de 1.200 empresas, ayudandoles a transformar sus ope-
raciones de manera sostenible y a mejorar su impacto en la regién.

En total en 2024 desde la Cadmara se apoyd a mas de 19.000 em-
presas. Concretamente con las nuevas empresas trabajan en pre-
pararlas para recibir inversiéon y conectarlas con inversionistas en
eventos como el Capital Summit, donde en el ano 2023 se alcan-
zaron los 68 millones de ddlares en intencion de inversion. Otro
eje de apoyo de la Cdmara es la internacionalizacién, donde a tra-
vés de su programa Apuestas productivas, acompafaron a mas de
2.000 empresas en sus procesos de venta en el exterior. Ademas,
la Cdmara de Comercio de Cali es pionera entre las Camaras de
Comercio por su estrategia de apoyo para la adopcién de la inteli-
gencia artificial en las empresas.
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La Brujula Incuba nace hace 10 aflos con el propésito de impulsar
el norte de los emprendedores y emprendedoras de la regiéon de
Coquimbo, transformando sus ideas en negocios de alto impacto.
La Brdjula Incuba, es una incubadora de emprendimientos inno-
vadores que impulsa proyectos en etapa temprana con foco en la

equidad de género y el impacto sostenible. En 10 afios de trabajo,
se apoyaron mas de 600 proyectos y beneficiado a mas de 15.000
personas a través de sus programas. Ademas, La Brdjula Incuba lleva
10 afios co-creando e impulsando iniciativas como Mujer Dinamica
y +Gabrielas, impactando a mas de 2.000 mujeres emprendedoras.

Manizales Mas es una alianza publico-privada y académica para el
desarrollo del ecosistema de emprendimiento e innovacion. Desde
su creacion hace mas de una década se acompanfaron a 260 empre-
sas que han generado mas de 3.500 nuevos empleos y que crecen
a un 40%. Pero Manizales Mas no es solamente empresas: El Fondo
Nevado, de reciente creacidn, es un vehiculo donde inversionistas
locales se unen para apoyar el emprendimiento. Otras dos iniciati-
vas relevantes son el programa Crecer Mas por el cual transfieren
SuUS conocimientos y experiencias a otros municipios y el programa
Open Mas de Innovacién Abierta, que conecta al ecosistema con las
grandes corporaciones.

Emprende UP es el centro de emprendimiento de la Universidad
del Pacifico en Lima, Perd. Promueve el crecimiento del ecosistema
emprendedor nacional e internacional mediante tres pilares clave:
(1) Fortalecer el mindset emprendedor en estudiantes y egresados
a través de espacios formativos y de conexion; (2) Acompanar a
emprendedores en etapas iniciales brindando herramientas prac-

ticas para convertir ideas en negocios, y (3) Impulsar a las startups
facilitando el acceso a fondos no reembolsables (Prolnnovate) y el
softlanding de empresas extranjeras. Ademas, disefia y ejecuta pro-
yectos como AWE, Climatech, InnovaFEM y Ecosistema Plateado, en
alianza con actores clave, para fomentar emprendimientos con pro-
posito, impacto climatico e inclusion.

Hace 15 aflos Medellin tomé una decision, apostar por el conocimien-
to, la innovacion y el talento emprendedor para transformar su fu-
turo. Asi nacié Ruta N. Desde sus inicios, Ruta N ha sido el principal
catalizador del ecosistema de innovaciéon y emprendimiento de la
ciudad. A través de programas de innovacion abierta, fortalecimien-
to, incubacién, aceleracion, capital inteligente, conexiones con redes
globales y acceso a talento especializado, se ha acompafiado a mas
de 10.000 emprendimientos, conectando mas de 450 startups con in-
version, apoyando y articulando con 25 fondos aliados y mantenien-
do una oferta de mas de 15 programas activos para emprendedores y
emprendimientos escalando a nivel nacional e internacional.
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https://www.youtube.com/watch?si=Z03KmYGCTaew0TZr&v=rao3MbBmbyo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=Z03KmYGCTaew0TZr&v=rao3MbBmbyo&feature=youtu.be
https://youtu.be/C_9i5LFTPlU?si=NrDn96SNBsS9Zwc9
https://youtu.be/C_9i5LFTPlU?si=NrDn96SNBsS9Zwc9
https://youtu.be/W4pnumSfOPc?si=kPDRUIFme02VqEll
https://youtu.be/W4pnumSfOPc?si=kPDRUIFme02VqEll
https://youtu.be/yhKNafidtDQ?si=2_ABqkYS0ux2aV6u
https://youtu.be/yhKNafidtDQ?si=2_ABqkYS0ux2aV6u
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EIVA nacié en 2020 con la misién de fortalecer y acelerar el eco-
sistema de emprendimiento innovador en la regién de Valparaiso.
Su modelo de gobernanza relne al sector publico, privado, acadé-
mico, gremial y centros de investigacién. De cara a 2025, uno de
sus grandes objetivos es impulsar las iniciativas con mayor poten-
cial transformador, como el futuro Centro de Supercémputo Re-
gional o Innova Valpo Ventures, un programa que capacita EBCTs
para levantar capital privado, con apoyo de Corfo.

También con respaldo de Corfo, se lanzé un programa para formar
a 40 lideres locales en habilidades clave para acelerar el ecosiste-
ma. Otro eje clave es conectar referentes territoriales mediante
iniciativas como Protagonistas del Futuro, que identifica empren-
dedores destacados, los vincula con el sector privado y los pro-
yecta a través de espacios como Ecosistema Hoy, Colab Xtreme
y After Office Territoriales. Ademas, Valpo Emprende —en alianza
con Social Lab y Anglo American Foundation— acompafia a mas
de 3.500 jévenes para transformar ideas en soluciones reales, con
respaldo de emprendedores y empresas de la regién.

La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) promueve el creci-
miento productivo en Uruguay mediante programas que forta-
lecen emprendimientos innovadores, sostenibles y de impacto.
Su meta es elevar tanto la cantidad como la calidad de iniciativas
con potencial de generar empleo y fomentar desarrollo territorial.
Con la creacién de ANDE, la Red Uruguay Emprendedor gana en
presencia y profesionalizacién, generando cada vez mas articula-
cion institucional y poniendo la colaboracién en valor, apoyando
a todas las personas que quieren emprender. Ademas, a través de
su plataforma, ANDE y la Red Uruguay Emprendedor ofrecen ta-
lleres en linea, convocatorias territoriales y visibilidad a proyectos
mediante su catalogo nacional de emprendimientos.

Para apoyar a emprendedores, ANDE cuenta con instrumentos
clave como Semilla ANDE, un fondo no reembolsable que finan-
cia ideas con valor diferencial y escalables. También co-coordina
con ANII el programa Validacién de Ideas de Negocio (VIN), que
ayuda a testar ideas con acompanamiento técnico y recursos no
reembolsables. Ademas, impulsa la Semana Emprendedora Glo-
bal que en Uruguay reunié mas de 150 actividades.
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https://youtu.be/VxaoEwuPKRc?si=eP0xqMDvGcEMFPj4
https://youtu.be/VxaoEwuPKRc?si=eP0xqMDvGcEMFPj4
https://youtu.be/vMEE7fkg1iw?si=9PeV3huvg9p8ecJI
https://youtu.be/vMEE7fkg1iw?si=9PeV3huvg9p8ecJI
https://youtu.be/VxaoEwuPKRc?si=eP0xqMDvGcEMFPj4
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En el marco de los esfuerzos de descentralizacidn que se estan
registrando en Chile, uno de los principales hitos ha sido el forta-
lecimiento de las Direcciones Regionales de la principal Agencia
de apoyo al emprendimiento dinamico en ese pais, la Corfo. En la
Regién de Coquimbo, la Direccion Regional de Corfo ha logrado

articular en 2024 alrededor de 1.200 millones de pesos solamente
para el apoyo a emprendimientos, con lo que se han beneficiado
mas de 200 empresas locales. Pero también apoya el desarrollo del
ecosistema a través de apoyos a incubadoras, mentorias y distintas
herramientas digitales y de capacitacion.

Endeavor Bio Bio nace en el 2021, y desde entonces ha acompafa-
do a mas de 150 startups y scale-ups en su camino de crecimiento,
abriendo puertas, articulando redes y generando oportunidades de
internacionalizacién y escalamiento. También son parte de Startup
Bio Bio, una plataforma que ofrece aceleracion, mentoria, conexio-
nes con inversionistas nacionales e internacionales y giras de pros-
peccion en el extranjero para ampliar redes y posibilidades globa-
les. Endeavor Biobio también impulsa eventos de vinculaciéon como
Experiencia Endeavor, donde se encuentran emprendedores con
grandes empresas, inversores y otros actores del ecosistema.

La Alianza para el Emprendimiento y la Innovacién (AEI) nacié en
2013 con cinco aliados fundadores y hoy reune a mas de 186 ins-
tituciones publicas, privadas y académicas comprometidas con
transformar Ecuador a través del emprendimiento y la innova-
cion. Ha conectado a mas de 17.000 emprendedores y capacita-
do a 50.000, generando mas de 115 millones de ddélares en ventas

y 5.000 empleos. Fue impulsora de la Ley de Emprendimiento e
Innovacién, que permitié crear mas de 100.000 sociedades por
acciones simplificadas. También lideré la Estrategia Ecuador Em-
prendedor Innovador 2030, reconocida por la UNCTAD, y promue-
ve la Misién Emprende 593 para formar 3.000 emprendedores y
acelerar 100 startups de alto impacto.

El Consejo de Desarrollo de Tijuana (CDT) impulsa la planificacion es-
tratégica y el desarrollo econdémico de la regién mediante la articula-
cion entre gobierno, empresas, universidades y sociedad civil. Entre
sus areas de trabajo se ubica Startups Tijuana una plataforma de in-
formaciéon sobre el ecosistema que, ademas, promueve espacios de
encuentro, mentoria y vinculacién con inversionistas para acelerar el
crecimiento del ecosistema emprendedor local. Ademas, en su seno
se encuentra el proyecto “Tijuana Ventures” que tiene como objetivo
fomentar el ecosistema de Open Innovation a través de un progra-
ma de incubacion que permita experimentar y validar tecnologias e
ideas innovadoras de emprendedores mexicanos con corporativos.
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https://youtu.be/6dQj5c_9oos?si=4Pvc5g1S4o8whAqn
https://youtu.be/6dQj5c_9oos?si=4Pvc5g1S4o8whAqn
https://youtube.com/shorts/l-ZhoSwbKvk?si=1jeeVchDcdAY0CQ1
https://youtube.com/shorts/l-ZhoSwbKvk?si=1jeeVchDcdAY0CQ1
https://youtu.be/Lt0Rui25JeQ?si=Cs0UanpJDY9VwFXL
https://youtu.be/Lt0Rui25JeQ?si=Cs0UanpJDY9VwFXL
https://drive.google.com/file/d/1c0zjwUPjO1UkW69qqnYYy42TuXZKcNse/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1c0zjwUPjO1UkW69qqnYYy42TuXZKcNse/view?usp=drive_link

El enfoque sistémico del
emprendimiento en las ciudades

El marco conceptual utilizado por propone un enfogue sistémico
del surgimiento y desarrollo de emprendimientos dinamicos'y se opera-
cionaliza a través del
. Este marco coloca el foco en los

, concepto que incluye a aquellos que tienen el
potencial de convertirse en (al menos) una PyME con aspiracién y pro-
yeccién de seguir creciendo luego de los primeros afios de vida (los de
mayor tasa de mortalidad) asi como también a las Pymes jévenes con
proyeccién de crecimiento’.

En el corazén del modelo esta el proceso de emprendimiento. Asi, la fuer-
za de la interaccidon entre las capacidades de los emprendedores

y la riqueza de las
determinard el potencial de dinamismo de los emprendimientos. Sin
embargo, para poder materializar este potencial es necesaria la accién
de los que son los que permiten la conversién de
estas propuestas en empresas e impulsan su dinamismo.

El se refiere alaimpor-
tancia que alcanza la existencia de emprendedores con competencias
para liderar emprendimientos dindmicos asi como también a la capaci-
dad del ecosistema para seguir alimentando el surgimiento de este perfil
de personas. Se incluyen: a) la cultura local y b) los dambitos formativos de
emprendedores. La valoracién social de los emprendedores, los eventos
de sensibilizaciéon y la difusién de modelos de rol son aspectos destaca-
dos de la cultura local. En el plano formativo es posible mencionar la con-
tribucion del sistema educativo, en sus distintos niveles, al desarrollo de
competencias emprendedoras entre los jovenes pero también de otros
ambitos por fuera del sistema educativo (por ejemplo bootcamps, activi-
dades llevadas a cabo por entidades empresarias).

1. Kantis, H., Angelelli, P. y Moori Koenig, V. (2004). Desarrollo Emprendedor. América Latina
y la experiencia internacional. Banco Interamericano de Desarrollo. Kantis, H., Federico, J. y
lbarra Garcia, S. (2020). Entrepreneurship policy and systemic conditions: Evidence-based im-
plications and recommendations for emerging countries. Socio-Economic Planning Sciences,
72(1),100872.
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El segundo de los componentes, las fuentes de oportunidades, incluye
aspectos tales como el dinamismoy perfil del consumo local (las familias,
empresas y gobierno), asi como también la capacidad de las empresas
locales y la plataforma de instituciones 1+D (Plataforma de CTI) de la ciu-
dad para generar estas oportunidades. Pero también se toman en cuen-
ta los diferentes espacios y canales a través de los cuales los emprende-
dores locales acceden a oportunidades extra-locales.

Los factores viabilizadores de los emprendimientos, por su parte, son
aquellas que pueden facilitar o, por el contrario, inhibir la creacién y de-
sarrollo de las empresas. Entre ellas se pueden mencionar la existencia
de capital social y redes de contacto asi como la apertura de estas redes

2. Kantis, H., Federico, J., Ibarra Garcia, S.y Menéndez, C. (2018). Ciudades para emprender.
Medicién de las condiciones de partida en la 2da cohorte de ciudades seleccionadas. Dispo-
nible en www.prodem.ungs.edu.ar. Kantis y Federico (2023). Aportes para el desarrollo de los
ecosistemas de América Latina. Reporte de las ciudades pioneras de GEIAL 2023.



hacia contactos extra-locales. También se considera la plataforma local
de apoyo institucional, tanto para crear como para hacer crecer a lasem-
presas, y su rol como puentes con recursos, apoyos y actores extra-locales
para los emprendedores. El acceso a diversas fuentes de financiamiento
privadas y publicas (locales y extra-locales) a lo largo de las diferentes
etapas de desarrollo de la empresa es otro de los factores viabilizadores
clave. Finalmente esta el accionar del gobierno en sus diferentes niveles
(local, regional, nacional), con sus politicas y regulaciones, las que pue-
den incidir en varias de las dimensiones anteriores. Por ejemplo la exis-
tencia de instrumentos de fomento para los emprendimientos y para el
desarrollo de las organizaciones del ecosistema.

Un ultimo aspecto de especial relevancia es el grado de exis-
tente entre sus distintos actores y su . Este concepto busca
captar en qué medida los actores logran crear una visién comun del fu-
turo del ecosistema, estructuran la autoridad y la colaboracién, asignan
recursos, coordinan y monitorean las acciones conjuntas de la red como
un todo. En este sentido, cobra relevancia la existencia de una agenda de
trabajo y un espacio donde los diferentes actores interactlen y articulen
las acciones en pos del desarrollo del ecosistema.

El enfoque sistémico en accion:
la mirada evolutiva

Para entender la evolucidn de los ecosistemas, en el marco de GEIAL, se
utiliza el modelo dindmico-evolutivo, basado en un estudio de ecosiste-
mas comparados (Kantis y Federico, 2020). Partiendo de la base de que
no existe tal cosa como un big bang del ecosistema, se considera a la evo-
lucién de los ecosistemas como una “pelicula” que contiene una secuen-
cia de escenas (o “fotos”) cuya velocidad y direccién depende del punto
de partida y de ciertas fuerzas dinamizadoras que actlan sobre esa si-
tuacidn inicial, razén por la cual no hay un patrén Unico de evolucién.
Estas fuerzas dinamizadoras que pueden impulsar el desarrollo de un
ecosistema estan lideradas por los siguientes actores: (a)
con su capacidad de reciclarse en otros roles, (b) las
con sus iniciativas de innovacién abierta colaborativa con

emprendedores, (c) los con sus nuevas apuestas por las
empresas nuevas y jévenes locales, (d) las con nuevas pro-
puestas de servicios, y (e) los , buscando introducir nuevos o

mejores programas de emprendimiento, por ejemplo, de fomento del
capital emprendedor privado o modificar aspectos normativos regulato-
rios. Asimismo son clave los avances en la entre los distintos
actoresy el desarrollo de una

Finalmente, es importante sefalar que la evolucién de un ecosistema,
derivada del accionar de las distintas fuerzas dinamizadores, puede darse
tanto por , similar a la ebullicién, donde a lo largo del tiem-
po se van sucediendo cambios pequefios pero incrementales, logrando
entonces un cambio cualitativo, como por , donde la evoluciéon
es producida por la aparicién de un factor, un actor o un evento (interno
0 externo al ecosistema) que tiene por si mismo la capacidad de transfor-
mar cualitativamente las condiciones previas.
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Metodologia

La informacién analizada en este reporte se basa en el indice de Condi-
ciones para el Emprendimiento en Ciudades (ICEC Prodem) y su mo-
delo conceptual explicado en la seccidn anterior. La informacidn para la
construccion del ICEC Prodem se basa en una consulta on-line a un Pa-
nel de Actores Clave del Ecosistema (PACE-GEIAL) compuesto por ac-
tores diversos: emprendedores/as, fundadores de empresas nacientes y
jovenes, académicos y profesores universitarios, profesionales de organi-
zaciones de apoyo al emprendimiento, representantes de los gobiernos
nacionales y locales, de cdmaras empresariales, inversionistas y fondos
de capital de riesgo, ejecutivos de empresas grandes y medianas con al-
guna relacién con el emprendimiento y base en la ciudad, y profesiona-
les especializados en emprendedores y empresas jévenes.

3. Kantis, H. y Federico, J. (2020). A dynamic model of entrepreneurial ecosystems evolution.
Journal of Evolutionary Studies in Business, 5(1), 182-220.
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Para la conformacién del PACE-GEIAL se utiliza la técnica de muestreo
denominada , también conocida como expert sam-
pling“. En esta técnica se selecciona a las personas que pueden aportar
informacién apropiada y Util sobre el fendmeno bajo estudio. El purpo-
sive sampling se diferencia de las técnicas aleatorias al asumir que hay
ciertos actores que cuentan con mas o mejor conocimiento e informa-
cion sobre el fendmeno a estudiar y, por lo tanto, deberian ser incluidos
en la muestra.

Una vez colectada la informacién, la misma pasa por un riguroso proceso
de control para asegurar su calidad y luego se procesa para construir el
indicador. Para la construccion del ICEC Prodem se siguen las mejores
practicas de la para la formulacién de indicadores compuestos®.

En particular, para de cada uno de los ecosis-
temas en los ultimos dos afos se desarrollé e implementd el

,Uuna herramienta que permite
identificar la existencia de evidencias de progresos en las distintas fuer-
zas dinamizadoras. El periodo de referencia utilizado para este analisis es
el de los uUltimos dos afos y al igual que el ICEC-Prodem se basa en una

Mads detalles sobre el proceso de construcciéon del ICEC Prodem se pue-
den consultar en la web

4. Battaglia, M. P. (2008). Nonprobability sampling en P. Lavrakas (Ed.), Encyclopedia of Survey
Research Methods (Vol. 2, pp. 523-526). Sage Publishing,; Etikan, I, Musa, S. y Alkassim, R. (2016).
Comparison of convenience sampling and purposive sampling. American Journal of Theoretical
and Applied Statistics, 5(1), 1-4.

5. OECD (2008). Handbook on constructing composite indicators: methodology and user gui-
de. Paris: OECD. OECD (2024) Benchmarking National Entrepreneurial Ecosystems — Data and
Methods. OECD-Utrecht University Expert Workshop - Entrepreneurial Ecosystems Benchmar-
king, Diciembre 2023.

6. La encuesta esta dividida en seis secciones correspondientes a cada una de las fuerzas dina-
mizadoras del modelo conceptual. Para cada una de ellas, se establece una serie de afirmacio-
nes a las cuales los miembros del PACE-GEIAL responden si se verificd en su ecosistema o no.
Luego, se calcula un indicador basado en la frecuencia relativa de las respuestas afirmativas,
donde se asume - implicitamente - que una mayor frecuencia de respuestas afirmativas esta
asociada a mayores evidencias de que se produjeron avances en las fuerzas dinamizadoras.
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El Reporte GEIAL 2025 nos recuerda que el dinamismo empren-
dedor sostenible se construye sobre cimientos sélidos: las per-
sonas, el conocimiento y la gobernanza, no solo sobre titulares o
modas pasajeras.

Esta claridad llega en medio de una disrupcidon histérica. La inte-
ligencia artificial y las tecnologias profundas estan reconfiguran-
do los mercados a un ritmo vertiginoso, los gobiernos reescriben
Sus guias bajo presidn publica, y la desglobalizaciéon fragmenta
los flujos de talento, capital e ideas. La disrupcién, sin embargo,
no equivale a destruccién; es la alquimia que convierte la incer-
tidumbre en oportunidad cuando los ecosistemas estan prepa-
rados para aprender, colaborar y ejecutar. Los diagndsticos de
GEIAL proporcionan las bases necesarias, permitiendo a los lide-
res evaluar con rigor y de formma comparable qué debe potenciar-
se y qué aspectos requieren una mejor ejecucion.

. La evidencia muestra tanto la distancia que aun queda
por recorrer como la manera de hacerlo: lideres como San Pablo
y Santiago marcan el ritmo, pero ciudades intermedias como Val-
paraiso pueden acortar las brechas invirtiendo en capital humano,
ciencia, tecnologia e innovacién, y vinculaciones extra-locales.

Si América Latina quiere aprovechar el momento de claridad
gue aportan los datos de GEIAL, los lideres deberian combinar
la hoja de ruta sistémica de GEIAL con tres compromisos: medir
el desempefio y los resultados de las organizaciones de apo-
yo al emprendimiento, financiar lo que funciona y facilitar la
circulacion transfronteriza del talento y las ideas. El mapeo de
insumos y resultados de GEIAL lo subraya con claridad: una cul-
tura favorable y un respaldo institucional sélido no se traducen
automaticamente en mayor dinamismo sin acceso a mercados
externos, financiamiento especializado y ciclos de aprendizaje
gue atraviesen ciudades y paises. Ese es el verdadero trabajo de
los ecosistemas.

En esa tarea, la colaboracién entre ecosistemas no es opcional;
es el motor de la resiliencia y la velocidad. En GEN consideramos
gue las relaciones dentro de nuestro ecosistema global son la
infraestructura principal para ajustar constantemente las velas
Yy seguir avanzando mientras cambian los vientos.
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Un recorrido por

los ecosistemas de
GEIAL 2025:

mas ciudades,
desempeno y analisis
iInput-output




Panorama
general

La incorporacion de nuevos ecosistemas asi como
también el analisis de las condiciones sistémicas
(inputs) y la dinamica emprendedora (output)
permiten obtener una foto ampliada que muestra
realidades muy diversas.

El analisis combinado de inputs y outputs revela

la existencia de algunos ecosistemas con buenos
desempenos y condiciones favorables para conti-
nuar avanzando; seguidos de aquellos que cuentan
con bases para dar un salto de calidad y otros con
brechas a superar para lograr una dinamica em-
prendedora destacada.
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Este reporte incluye a los siguientes 27 ecosistemas latinoamericanos
que forman parte de GEIAL 2025: Antofagasta, La Serena-Coquimbo,
Santiago, Concepcidon y Valparaiso en Chile; Barranquilla, Manizales, Me-
dellin y Cali en Colombia; Quito, Guayaquil, Loja, Cuenca, Riobamba e
Ibarra en Ecuador; Lima y Huancayo en Peru; Cérdoba, Rio Cuarto, Villa
Maria y Rafaela en Argentina; Tijuana, Querétaro y Monterrey en México;
Santo Domingo en Republica Dominicana; San Pablo en Brasil y Monte-
video en Uruguay.

Se trata de un grupo numeroso de ciudades y sus areas cercanas que
relnen cerca de 80 millones de habitantes. Entender el desempefio ac-
tual de sus ecosistemas y sus condiciones para el emprendimiento dina-
mico es muy importante para impulsar su desarrollo.

Hay perfiles socio-productivos muy diversos, pudiéndose encontrar
grandes metrépolis con presencia de tejidos empresariales en sectores
de manufactura y/o servicios varios y comercio, con puertos y segmentos
de empresas de logistica en varios casos, y también areas urbanas de
tamafo mas limitado con actividades primarias, como la agricultura y/o
la mineria, acompanfada de tejidos de empresas manufactureras. Por lo
general, suele haber universidades que constituyen una fuente potencial
de oportunidades para enriquecer dichas actividades y avanzar hacia es-
tructuras productivas mas intensivas en conocimiento.

Tijuana
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¢COmo es el desempeno de los ecosistemas?

El desempefio del ecosistema, su dindmica emprendedora, es su resul-
tado (output) y se expresa en la creacién y desarrollo de empresas nue-
vas y jovenes innovadoras con orientacion y potencial de crecimiento. La
conceptualizaciéon y medicién de dicha dindmica encuentra respaldo en
los debates mas recientes sobre el tema e incluye variables clave como
la dindmica emprendedora percibida, la densidad y la aglomeracién em-
prendedora tecnoldgica (ver Box)72.

Los ecosistemas de GEIAL muestran importantes contrastes, especial-
mente entre los 14 ecosistemas de ciudades grandes y los 13 de ciu-
dades intermedias, pero también al interior de cada grupo. El lider es
San Pablo (85 puntos) y le siguen Santiago (71 puntos), en un segundo
escalén y Montevideo y Medellin (apenas por sobre los 60 puntos) en
el tercer nivel®.

7. OECD (2024) Benchmarking National Entrepreneurial Ecosystems — Data and Methods

8. La aglomeracion emprendedora es concebida como una funcién discreta que se mide en
una escala por tramos construidos en base a valores observados de ecosistemas (a nivel inter-
nacional y latinoamericano).

9. Se define como ecosistemas de ciudades grandes o ecosistemas grandes a aquellos casos
donde la poblacion de la ciudad y sus alrededores es de al menos un millén de habitantes,
mientras que los ecosistemas de ciudades intermedias corresponden a aquellos casos donde la
poblacion se encuentra por debajo de dicho nimero. Para una comunicacién mas sencilla, en
adelante, los ecosistemas de ciudades grandes serdan mencionados como ecosistemas gran-
desy los ecosistemas de ciudades intermedias como ecosistemas intermedios.
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Figura 3.

Dinadmica emprendedora.
Un foco sobre los ecosistemas grandes

Escala de potencial®

Nivel Rango

1 (96-100)

2 (91-95)
3 (86-90)

4 (81-85)
5 (76-80)
6 (71-75)
7  (66-70)
8 (61-65)

9 (56-60)

10 (51-55)

1 (46-50)

12 (41-45)

13 (36-40)

14 (31-35)

15 (26-30)
16 (21-25)
17 (16-20)

Puntaje Ecosistema

Medicién GEIAL 2025

Nivel®

85 San Pablo 1
71 Santiago 2
62 Montevideo 3
61 Medellin
57 Lima 4
56 Monterrey
56 Querétaro
54 Coérdoba 5
50 Cali 6
49 Valparaiso
47 Barranquilla
47 Quito
45 Santo Domingo 7
43 Tijuana
41 Manizales
41 Antofagasta
40 Guayaquil 8
40 Concepcidén
33 Cuenca 9
33 La Serena- Coquimbo
Rio Cuarto 10
Loja
Villa Maria
Huancayo
Rafaela
Ibarra 1
Riobamba 12

(1): La escala de potencial
varia del 1al 100 en escalo-
nes de 5 puntos. La ventaja
que ofrece la Escala de
Potencial es que permite
ubicar a cada ecosistema
con respecto al maximo
alcanzable (potencial).
Ademas, su ubicacién en
esta escala so6lo cambia de
nivel entre un afo y otro
cuando una variacién de
su puntaje lo justificay no
se ve afectado por la incor-
poraciéon de otro ecosis-
tema cuyo mayor puntaje
lo desplaza del lugar que
ocupaba.

(2) EI Orden GEIAL clasifica
a los ecosistemas segun
su ubicacién en dicha
escala en el afio de cada
medicion.

Fuente:

Elaboracion propia en
base a Encuesta GEIAL Yy
Crunchbase.
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Figura 4.

Dinadmica emprendedora.
Un foco en los ecosistemas intermedios

Escala de potencial)

Nivel Rango

1 (96-100)
2 (91-95)
3 (86-90)
4 (81-85)
5 (76-80)
6 (71-75)
7 (66-70)
GRS

9 (56-60)

10 (51-55)

1 (46-50)

12 (41-45)

13 (36-40)

14 (31-35)

15 (26-30)
16 (21-25)

17 (16-20)

18 (11-15)
19 (6-10)
20 )

(

Puntaje Ecosistema

Medicién GEIAL 2025

Nivel®

85 San Pablo 1
71 Santiago 2
62 Montevideo 3
61 Medellin
57 Lima 4
56 Monterrey
56 Querétaro
54 Coérdoba
50 Cali
49 Valparaiso
47 Barranquilla
47 Quito
45 Santo Domingo 7
43 Tijuana
4] Manizales
41 Antofagasta
40 Guayaquil 8
40 Concepcién
33 Cuenca 9
33 La Serena- Coquimbo
Rio Cuarto 10
Loja
Villa Maria
Huancayo
Rafaela
13 Ibarra 1
8 Riobamba 12

(1): La escala de potencial
varia del 1al 100 en escalo-
nes de 5 puntos. La ventaja
que ofrece la Escala de
Potencial es que permite
ubicar a cada ecosistema
con respecto al maximo
alcanzable (potencial).
Ademas, su ubicacién en
esta escala so6lo cambia de
nivel entre un afo y otro
cuando una variacién de
su puntaje lo justificay no
se ve afectado por la incor-
poraciéon de otro ecosis-
tema cuyo mayor puntaje
lo desplaza del lugar que
ocupaba.

(2) EI Orden GEIAL clasifica
a los ecosistemas segun
su ubicacién en dicha
escala en el afio de cada
medicion.

Fuente:

Elaboracion propia en
base a Encuesta GEIAL Yy
Crunchbase.

ECOSISTEMAS GEIAL



Entre las ciudades intermedias, Valparaiso ocupa el primer escalén de la
tabla, con un valor similar al de una ciudad grande como Cali con un va-
lor intermedio. Le siguen, en un segundo nivel, Manizales, Antofagasta
y un poco mas abajo, Concepcion.

En general, los ecosistemas de ciudades grandes suelen superar a los de
tamano intermedio. Esta tendencia refleja la existencia de ciertas ven-
tajas asociadas a su mayor escala urbana. No obstante, no se trata de
una relaciéon lineal dado que algunos ecosistemas de uno y otro grupo
coexisten en una franja intermedia de valores no muy distantes entre si.

En promedio, las mayores diferencias entre los ecosistemas grandes e
intermedios no tienen que ver tanto con la dindmica emprendedora per-
cibida general, sino con la mayor densidad y aglomeracion de empresas
nuevas y jovenes tecnolégicas de los primeros.

Figura 5.
Dinadmica emprendedora percibida general.
Dinamica emprendedora Densidad y aglomeracién em-

percibida prendedora (empresas nuevas y
joévenes tecnolégicas)

~N

® valor promedio de @ valor promedio de Fuente: Elaboracién propia
los ecosistemas los ecosistemas en base a Encuesta GEIALY
intermedios grandes Crunchbase.

Por detrds de las cifras anteriores hay numerosas empresas nuevas y jo-
venes que han sido destacadas por los Paneles de Actores Clave (PACE)
de los ecosistemas de GEIAL y que en total suman unas 1.600.
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Figura 6.
Empresas nuevasy jévenes con orientacion
al crecimiento destacadas
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Los lideres, tanto de los ecosistemas grandes como de los intermedios,
se ubican en valores medio-altos (entre los 65y los 70 puntos)’®. Entre los
primeros se destacan , seguidos por un nutrido se-
gundo escaldén: \Y%

, todos con valores por encima de los 60 puntos. En 2025, la brecha
entre los valores maximo y minimo es del 33%.

El ecosistema lider de las es (66 pun-
tos) y le siguen , y , en un segundo nivel
de valores medio-altos.

La brecha entre el puntaje del lider de las ciudades intermedias y el valor
minimo es mas acentuada que en el caso de las grandes: 57% (vs. 33%).
En mayor o menor medida, tanto los mas avanzados como los demas,
tienen un camino importante por recorrer. Los lideres pueden encontrar
una guia en la brecha que los separa de las condiciones potenciales por
alcanzar, mientras que los demdas pueden hacer lo propio respecto de
quienes estan adelante.

10. Para facilitar la comunicacién y la comparacién entre las ciudades se opté por clasificar
los niveles de desarrollo de las condiciones sistémicas para el emprendimiento dindmico uti-
lizando la siguiente escala: bajo: menos de 20, medio bajo entre 21y 40, medio entre 41y 60,
medio alto entre 61y 80 y alto mas de 81. De esta manera, son consideradas fortalezas aque-
llas dimensiones que alcancen un valor alto mientras que las que tienen valores medio-altos
son considerados como aspectos favorables. Las oportunidades de mejora mas notorias
corresponden a valores por debajo de los 40 puntos, aunque ello no significa que no las haya
aun por encima de ese puntaje.
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Figura 7.
Condiciones
sistémicas.

Un foco sobre
los ecosistemas
grandes

Escala de potencial®

Nivel Rango

(96-100)
(91-95)
(86-90)
(81-85)
(76-80)
(71-75)
(66-70)

~

8 (61-65)

9 (56-60)

10 (51-55)

1 (46-50)
12 (41-45)
13 (36-40)
14 (31-35)
15 (26-30)
16 (21-25)
17 (16-20)
18 (11-15)
19 (6-10)

20 (1-5)

I

Medicién GEIAL 2025

Puntaje Ecosistema Nivel@

Coérdoba 1
Querétaro

Manizales

Monterrey® 2
Villa Maria

Cali

Santiago

Medellin

Concepcioén

Rafaela

San Pablo

Montevideo

Antofagasta 3
Rio Cuarto

Huancayo

La Serena- Coquimbo
Quito

Valparaiso

Tijuana®

Loja

Barranquilla 4
Santo Domingo

Riobamba

Guayaquil

Lima®
48 Ibarra 5
42 Cuenca 6

(1): La escala de po-
tencial varia del 1 al
100 en escalones de
5 puntos. La ventaja
que ofrece la Escala
de Potencial es que
permite ubicar a
cada ecosistema
con respecto del
maximo alcanzable
(potencial). Ademas,
su ubicacién en
esta escala sélo
cambia de nivel
entre un afoy otro
cuando una varia-
cion de su puntaje
lo justificay no se
ve afectado por la
incorporacion de
otro ecosistema
cuyo mayor puntaje
lo desplaza del lu-
gar que ocupaba.

(2) El Orden GEIAL
clasifica a los eco-

sistemas segun su
ubicacion en dicha
escala en el afio de
cada medicién.

(e): estimado en
base a los progresos
identificados por
los Actores Clave

en 2025 (indice de
Progresos del Eco-
sistema, IPE-Pro-
dem) y el indice de
Condiciones 2024

Fuente:
Elaboracion propia
en base a Encuesta
GEIAL.
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Figura 8.
Condiciones
sistémicas.

Un foco en los
ecosistemas
intermedios

Escala de potencial®

Nivel Rango

1  (96-100)
(91-95)
(86-90)
(81-85)
(76-80)
(71-75)
(66-70)

~

8 (61-65)

9 (56-60)

10 (51-55)

1 (46-50)
12 (41-45)
13 (36-40)
14 (31-35)
15 (26-30)
16 (21-25)
17 (16-20)
18 (11-15)
19 (6-10)
20  (1-5)

|1 (96100)
EEEGEEE |

Medicion GEIAL 2025

Puntaje Ecosistema Nivel®@

Cérdoba 1
Querétaro

Manizales

Monterrey 2
Villa Maria

Cali

Santiago

Medellin

Concepcion®

Rafaela

San Pablo

Montevideo

Antofagasta 3
Rio Cuarto®®

Huancayo

La Serena- Coquimbo
Quito

Valparaiso

Tijuana

Loja

Barranquilla 4

Santo Domingo

Riobamba

Guayaquil

Lima
48 Ibarra 5
42 Cuenca® 6

(1): La escala de
potencial varia del 1
al 100 en escalones
de 5 puntos.

(2) El Orden GEIAL
clasifica a los eco-

sistemas segun su
ubicacion en dicha
escala en el afio de
cada medicién.

(e): estimado en
base a los progresos
identificados por
los Actores Clave en
2025 (indice de Pro-
gresos del Ecosis-
tema, IPE-Prodem)
sobre el indice de
Condiciones 2024

Fuente:
Elaboraciéon propia
en base a Encuesta
GEIAL.
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El analisis combinado de inputs y output, junto con algunos rasgos des-
tacados de cada ecosistema, permite clasificarlos en cinco grupos (ver
grafico siguiente)™

son grandes ciuda-
des como San Pablo, Santiago, Medellin y Montevideo que exhiben
niveles favorables en ambos planos (output e inputs) y cuentan con
capacidades para seguir avanzando. El perfil productivo de estas
ciudades incluye sectores diversos y clUsteres de produccién indus-
trial y/o financiera y/o servicios intensivos en conocimiento; ademas
de una fuerte presencia universitaria con centros de investigacion
y desarrollo. Su desafio es consolidar su liderazgo y pegar un nuevo
salto mediante la profundizacién y sofisticacidén de sus “activos sis-
témicos”. Suelen tener que desarrollar todavia una oferta de finan-
ciamiento privado mas amplia, sofisticar apoyos a emprendedores
para su internacionalizacién y generar condiciones mas propicias
tanto para la creacién de EBCTs como para la consolidaciéon y am-
pliaciéon de las iniciativas corporativas de innovacién abierta con
emprendimientos.

, donde hay
condiciones favorables para lograr un desempeno similar que to-
davia no se alcanza debido a la existencia de cuellos de botella (por
ejemplo, en soporte al crecimiento empresarial y la curva de finan-
ciamiento) y de “activos” por aprovechar (por ejemplo, oportunida-
des relacionadas con su plataforma universitaria y/o sus bases pro-
ductivas y empresariales). Con niveles de output intermedio, inluye
a ciudades grandes de perfil industrial y/o de servicios intensivos en
conocimiento como Cérdoba, Querétaro, Monterrey y Cali y tam-
bién ciudades de tamafo intermedio con produccién de manufac-
tura y/o actividad primaria (agropecuaria y/o mineria) como Maniza-
les, Concepcidn y Antofagasta.

,con niveles de inputs tendien-
tes a favorables y desempefio por mejorar. Incluye ciudades con
sectores logisticos, portuarios, servicios, muchas veces ligados a las
actividades anteriores y manufactura ligera. También cuentan con
bases universitarias. Suelen tener desafios en formacién y retencién
de talento, asi como también para lograr una mayor integracién de
la “cadena de valor del ecosistema”, esto es, entre las oportunida-
des, por ejemplo, relacionadas con sus bases empresariales, y los
apoyos al emprendimiento (financieros y no financieros). Se desta-
can en este grupo Valparaiso y grandes urbes como Barranquilla,
Quito, Lima, Santo Domingo, Tijuana y Guayaquil.

11. Es importante sefialar que este ejercicio no implica establecer una relacién causal directa
entre las condiciones sistémicas de hoy y el resultado en términos de dindmica emprende-
dora, sino simplemente un ejercicio de asociacion. La identificacion de la relaciéon entre con-
diciones sistémicas (inputs) y dindmica emprendedora (output) es mucho mas compleja y
requiere de contar con informacion para varios periodos para poder ver efectos rezagados en
el tiempo y su incidencia.
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. Se trata de ciudades con
bases agricolas, comerciales, actividad universitaria y, en algunas,
en torno al turismo. Elevar su dinamica emprendedora es clave jun-
to con el impulso al desarrollo de ecosistema. Enfrentan desafios en
el desarrollo de capacidades y recursos locales, asi como también
en su apertura y apalancamiento mediante alianzas con organiza-
ciones de otros ecosistemas. El punto de partida, sin embargo, no
es el mismo en todos los casos. Incluye dos subgrupos de ecosiste-
mas: Villa Maria, Rafaela, Rio Cuar-
to, La Serena-Coquimbo Loja y Huancayo; y

, como Cuenca, lbarra y Riobamba.

Relacién entre condiciones sistémicas (inputs)
y dindmica emprendedora (output)

Grupo 1.
— 100 Lideres regionales en
5 T
3 consolidacion
5 90
o
— ® Sp
8
o 80
o
o
S 7 ® scL
S
MVD

& &0 ®e MED
a ® LM ® @ QRO
g Grupo 3. VAL MV A COR
o 20 Ecosistemas en transicion ® CLl Ecosistemas con potencial
S BAQ 9@ QUI R
€ SDG %13 iy por capitalizar
@ 40 GUA ® "ANF
s CON
o CUE LSC

30

RC Ecosistemas en construccion
20 . » LIA VMR con bases para dar el salto
Ecosistemas en construccion HUA RAF
10 con mayor espacio para avanzar IBA
RBB
6]
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcidn,
COR: Cordoba, CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo,

IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL:
Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QRO:
Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto, RBB: Riobamba,
SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL:
Valparaiso, VMR: Villa Maria.

A continuacién, se presenta un analisis mas pormenorizado de las condi-

Condiciones sistémicas (inputs)

Fuente:
Elaboracion propia en base a Encuesta
GEIAL Yy Crunchbase.

ciones de los ecosistemas en sus distintas dimensiones (inputs).

ECOSISTEMAS GEIAL



Veamos las distintas
dimensiones

Cultura emprendedora

Apoyo institucional

Plataforma CTly oportunidades
Capital social y redes
Empresasy oportunidades
Condiciones de la demanda
Articulacién y gobernanza
Formacién emprendedora
Capital humano emprendedor
Politicas y regulaciones

Financiamiento

ECOSISTEMAS GEIAL

Entre las ciudades grandes suele haber condiciones favorables en cultu-
ra emprendedora, plataforma de CTI y apoyo institucional al empren-
dimiento®. Es decir, suele haber un buen ambiente y fuentes de oportu-
nidades innovadoras por capitalizar. Sin embargo, no ocurre lo mismo
con el capital humano emprendedor y la formacién emprendedora, ni
mucho menos con el financiamiento y las politicas y regulaciones. La
situacidn estd mas repartida audn en el resto de las dimensiones, donde
hay varios ecosistemas cuyos valores no llegan a ser favorables.

Figura 10. Andlisis por dimensiones.
Ecosistemas grandes

| | Montevideo. San Pablo

| | Lima. Monterrey. Guayaquil

| | Lima. Monterrey. Tijuana. Barranquilla. Cali. Quito. Santo Domingo | Guayaquil

@ Alto (810 mas)

Medio-alto (61 a 80)

Medio (51 a 60)
Medio-bajo (41a 50,
Fuente: jo { )
elaboracion propia @ B3jo (40 0 menos)
en base a Encuesta
GEIAL.

12. Debe recordarse que son consideradas como aspectos favorables aquellas dimensiones que
alcancen valores medio-altos (61 a 80 puntos) y como oportunidades de mejora mas importan-
tes las que tienen valores por debajo de los 40 puntos.



Cultura emprendedora
Articulacion y gobernanza
Apoyo institucional

Plataforma CTl y oportunidades
Condiciones de la demanda
Formacién emprendedora
Capital social y redes
Empresas y oportunidades
Politicas y regulaciones

Capital humano emprendedor

Financiamiento

Las ciudades intermedias tienden a presentar similitudes con respecto
a las grandes y también alguna diferencia. Por un lado, al igual que en
dicho caso, suele haber condiciones favorables en

, a los emprendedores y .Y se
agrega, como diferencia, , Una ventaja impor-
tante para impulsar el desarrollo del ecosistema que se ve facilitada por
el menor tamafo poblacional.

Analisis por dimensiones.
Ecosistemas intermedios

ECOSISTEMAS GEIAL

| Cuenca

| Cuenca

| Cuenca

| Cuenca

| | Cuenca. Ibarra. Loja

@ Alto (810 mas)

Medio-alto (61 a 80)

Fuente: )

.. . Medio (51 a 60)
elaboracioén propia
en base a Encuesta Medio-bajo (41a 50)
GEIAL.

. Bajo (40 o menos)

Del otro lado, al igual que en las grandes ciudades, tiende a haber areas
importantes por desarrollar en materia de

y se agrega, como diferencia,
lograr un mayor papel de las como fuentes de oportunidades.

En suma, en los ecosistemas

. Toca en cada caso iden-
tificar los cuellos de botella y activos diferenciales a potenciar y definir
una hoja de ruta.

A continuacién se presenta un analisis de cada uno de los ejes del mode-
lo conceptual: capital humano y sus formadores; fuentes de oportunida-
des y factores viabilizadores.



Aspectos
favorables

Oportunidades
de mejora

El capital humano emprendedor
y sus formadores

El capital humano emprendedor es una condicidn favorable en algunas
ciudades grandes como San Pablo, Querétaro, Cordoba y Santiago y
en otras de tamafo intermedio como Villa Maria y Rafaela. Pero, por lo
general, suele ubicarse en valores intermedios, es decir, que no llega a ser
una condicién favorable.

Figura 12. Capital humano emprendedor
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Esto ocurre a pesar del predominio de una cultura favorable, destacan-
dose en especial (con valores desde los 70 puntos), algunas ciudades
grandes recién mencionadas como Querétaro y Cordoba, a las que se
suman Monterrey, Cali y Medellin junto a Manizales, que lidera a las
intermedias, y Villa Maria.

ECOSISTEMAS GEIAL



Aspectos

Oportunidades

favorables

de mejora

O
]

if

Figura 13. Cultura emprendedora
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La situacién general suele ser menos auspiciosa en lo que hace a la for-
macién emprendedora. Por un lado, las grandes ciudades recién men-
cionadas exhiben condiciones favorables y cuentan, por lo tanto, con una
mejor plataforma para el surgimiento de futuros emprendedores. Los
valores, sin embargo, son modestos, indicando que debe seguirse tra-
bajando en este campo. La sorpresa la dan varias ciudades intermedias,
donde Loja, Huancayo y Villa Maria se suman a Manizales, que también
lidera en este caso, por sobre los 60 puntos.

ECOSISTEMAS GEIAL



IVI3D SVINFLSISOO3

Figura 14. Formacién emprendedora
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Cordoba

69

Villa Maria

68

Querétaro

68

San Pablo

68

Rafaela

Las fuentes de oportunidades

Las condiciones de la demanday |a plataforma de CTI suelen ser favo-
rables en la mayoria de los ecosistemas, algo que no sucede por igual
con las empresas. Por lo general, las ciudades mejor posicionadas en
las fuentes de oportunidades anteriores ya han sido referenciadas en
talento emprendedor: Cérdoba, Querétaro, San Pablo, Santiago, Villa
Maria y Rafaela; o bien en cultura y/o formacién emprendedora: Cali,
Monterrey, Medellin y Manizales. Son ciudades que cuentan con un
ambiente favorable al emprendimiento.

Figura 15. Condiciones de la demanda
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Figura 16. Empresas y oportunidades

| T & Qe p—
' ' Qg ' '
' S '
. C o '
' © 53 9 :
8c @
' ' © W kol ' '
: g3 2
: : g 2 g _ _
_ _ > _ _
. O
_ _ o) _ _
A S, 05 ound g g 79 eeeey
I SE S .|
e|oeje; o|ged ue
: : 29 ejeejey o5 ke : : 59 olqed ues
T 5 ..ﬂlﬁw
I -0 oSenues E v o I, o croT
N N JOR] =
g3 a ; ;
0% [}
o 2 -
O O - vUI O O
A o serezuen ) . JE
_ _ " ir _ _
3
_ _ 3z _ _
I e g g A ez
Ep
' ' 2 ' '
2 ©
O
[ 1 w m [ 1
« 09 o7 oy <« 09 o7y
so|geloney eljofow ap so|geloney elofow ap

sojoadsy sspeplunuodo sojoadsy sepeplunuodo

Fuente: elaboracién propia
en base a Encuesta GEIAL.

= Ecosistemas de
ciudades grandes

ciudades intermedias

= Ecosistemas de



Aspectos
favorables

de mejora

Oportunidades

T

Los factores viabilizadores

Para viabilizar estos emprendimientos, es bastante usual que los em-
prendedores cuenten con el apoyo de su red de contactos y con cierto
apoyo institucional (incubadoras, aceleradoras, etc.). Pero es mucho
menos comun el acceso al financiamiento o disponer de un marco de
politicas publicas y regulaciones favorables.

Figura 18. Capital social y redes
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ciudades intermedias ciudades grandes en base a Encuesta GEIAL.

En materia de apoyos institucionales y redes vuelven a liderar las gran-
des ciudades que se han venido mencionando hasta aca, confirmando
la existencia de un ambiente positivo. Montevideo y Santiago van a la
cabeza en financiamiento y en politicas y regulaciones, sumandose en
este Ultimo aspecto las ciudades chilenas intermedias de Antofagasta,
Valparaiso y La Serena-Coquimbo.
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Fuente: elaboracién propia
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Montevideo 64
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Santiago
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Antofagasta

Valparaiso 62

©

La Serena- Coquimbo

Figura 21. Politicas y regulaciones
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Por ultimo, varios ecosistemas exhiben condiciones favorables en ma-
teria de articulacién y gobernanza, con Manizales y Concepcion en la
cima de la tabla, seguidas de Cordoba, Querétaro y Montevideo entre
las 5 primeras de la medicién 2025.

34

Cuenca
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Figura 22. Articulacion y gobernanza
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En suma, los emprendedores existentes en buena parte de los ecosis-
temas suelen encontrar fuentes de oportunidades y apoyos de organi-
zaciones de soporte pero, por lo general, carecen de financiamiento y
de politicas y regulaciones favorables. En varios de estos ecosistemas
se han generado bases de articulacidn que, en varios casos inclusive, se
han logrado organizar como gobernanzas.
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. Mientras la mayoria de
los rankings internacionales se concentran en los resultados visi-
bles del emprendimiento —unicornios, rondas de financiamiento,
adquisiciones— GEIAL dirige nuestra atencién hacia los factores
menos Vvisibles pero igualmente importantes: el capital humano,
la plataforma de apoyo institucional y la habilidad de los actores
locales para trabajar juntos en torno a una visién compartida.

Esta perspectiva es especialmente oportuna. En toda la regién, y en
gran parte del mundo, universidades e instituciones de |+D enfren-
tan presiones presupuestarias y una disminucién del apoyo politico.
Sin embargo, la evidencia presentada en este reporte demuestra
que los ecosistemas no pueden sostener un dinamismo empren-
dedor sin instituciones sdlidas, una generacién sostenida de com-
petencias y talento humano, y las bases culturales y sociales que
hacen posible asumir riesgos. EIl emprendimiento no trata solo de
flujos de dinero; se trata de personas, conocimiento y gobernanza.

.Gran parte de la narrativa
global sobre innovacién ha sido monopolizada por un pufiado
de “superestrellas” y grandes empresas tecnoldgicas, creando
una imagen del emprendimiento como un fenédmeno altamente
concentrado y exclusivo. La comparacién que ofrece este reporte
narra una historia diferente: ciudades como Manizales, Valparaiso
o Concepcidn muestran que ecosistemas mas pequefos, cuan-
do cuentan con una gobernanza sélida y culturas colaborativas,
pueden desempefarse en niveles comparables a los de areas
metropolitanas mas grandes. Y esto importa no solo en términos
econdmicos, sino también democraticos:

,asegurando que
las oportunidades y capacidades no queden capturadas Unica-
mente por las ciudades y empresas mas grandes.

Los rankings en si mismos son menos importantes que lo que
revelan: que la escala por si sola no determina el éxito, y que la
capacidad de coordinar, invertir en talento y abrir canales entre
empresas, universidades y gobiernos es decisiva. Para los res-
ponsables de politica, esto sugiere que los recursos no deberian
concentrarse exclusivamente en unos pocos “campeones nacio-
nales”, sino distribuirse a lo largo de los diversos ecosistemas que
conforman el panorama emprendedor de América Latina.

El trabajo de GEIAL nos indica que el futuro del emprendimiento
en la regién se decidira no sélo en las grandes capitales conoci-
das sino también en las ciudades intermedias. Fortalecer el ca-
pital humano, las instituciones y la gobernanza colaborativa no
constituye el “lado blando” de los ecosistemas, sino la base sdlida
sin la cual no es posible un crecimiento sostenible.
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Entrando
por las grandes
avenidas




Luces y sombras
en capital humano,
cultura y formacién
emprendedora

En los ecosistemas suele haber, en mayor o menor
medida, cierta base emprendedora local. En algunos
casos, inclusive, esa base se nutre con emprende-
dores que llegan de otras ciudades. El desafio, sin
embargo, consiste en consolidar y ensanchar dichas
bases, teniendo en cuenta la migracion de talento y la
necesidad de forjar las futuras generaciones de em-
prendedores. Para ello, la cultura suele ser favorable
pero insuficiente, con sistemas educativos que avan-
zan en forma despareja y desacompasada.
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Una buena noticia: suele haber
capital humano emprendedor

Los ecosistemas suelen tener cierta plataforma local de capital humano
emprendedor®. Es decir, de personas con vocaciones, capacidadesy pro-
yectos para crear empresas con potencial. Sobresalen algunos ecosiste-
mas grandes como San Pablo, Cérdoba, Cali y Querétaro pero también
algunas ciudades intermedias como Villa Maria, Manizales y Rafaela.

Figura 23. Plataforma local de capital humano emprendedor
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Consolidar esta base y ampliarla, sin embargo, es todo un reto. Por un
lado, las aguas se dividen entre un importante grupo de ecosistemas que
logra atraer emprendedores de otros sitios y el resto. Los primeros estan
encabezados por San Pablo y los ecosistemas mexicanos de Querétaro,
Monterrey y Tijuana. Pero retener talento es mucho mas desafiante aun
para este primer grupo, con la excepcion de Rafaela'.

13. Son consideradas aspectos favorables aquellas dimensiones o variables que alcancen va-
lores medio-altos (61 a 80 puntos) y como oportunidades de mejora mas importantes las que
tienen valores por debajo de los 40 puntos.

14. La ciudad de Rafaela es un caso fuera de estos patrones. En gran medida, al ser una ciudad
intermedia con un importante dinamismo y una sélida estructura y cultura empresarial, logra
generar condiciones para gue sus emprendedores permanezcan ahi con sus negocios, aun-
que no logra todavia atraer emprendedores de otras latitudes.

ECOSISTEMAS GEIAL



Figura 24.

Atracciony retencién de emprendedores
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Atraccion de emprendedores
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcion, COR: Cérdoba, Fuente:
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co- Elaboracion propia en base a
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey, Encuesta GEIAL

MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, T1J: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Consolidar y ensanchar la base de emprendedores es una cuestidn es-
tratégica que depende de la capacidad de ofrecer condiciones atractivas
a quienes quieren crear y desarrollar su empresa en la actualidad. Pero
también debe tenerse en cuenta la importancia de formar a las futuras
generaciones de emprendedores. Es ahi donde la cultura y la educacién
tienen un papel fundamental.

Cultura y formaciéon emprendedora:
alcanzan?

Ya se ha dicho que la cultura emprendedora suele ser favorable en la
mayoria de los ecosistemas (23 de los 27 ecosistemas con valores me-
dio-altos). Es usual que existan modelos de rol que inspiran a los futuros
emprendedores. En varias ciudades, especialmente en las grandes urbes,
esto es una fortaleza®.

15. Cabe recordar que son fortalezas aquellas dimensiones o variables que alcancen valores
altos (81 0 mas).
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Figura 25. Existencia y difusion de modelos de rol
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Estos modelos contribuyen a qué la sociedad valore a los emprende-
dores. Pero esto no se traduce, en la existencia de actitudes favorables
hacia el fracaso o el éxito emprendedor. Sélo Manizales y Querétaro
muestran valores medio-altos en tal caso.

En lo que hace al sistema educativo, sélo 1 de cada 3 ecosistemas alcanza
valores medio-altos en la formacién emprendedora en el nivel universita-
rio, destacdndose Loja, Manizales, Monterrey y Querétaro'. Por el con-
trario, en la ensefianza media menos de 1de cada 5 llega a dichos valores.
Esta situaciéon puede incidir negativamente en el surgimiento del talento
emprendedor del manana.

16. Cabe tener presente, ademas, que los niveles de acceso a la ensefianza universitaria por parte
de la poblaciéon son muy dispares entre paises, una cuestion que no puede ser soslayada. Segun
datos de UNESCO, la tasa bruta de matriculaciéon (% de matriculados en el nivel universitario/
poblacion en el rango de edad tedrico u oficial para ese nivel) en América Latina en 2020 tenia
un maximo de 102% en Uruguay, 95% en Argentina o 93% en Chile, hasta valores del 55% en Co-
lombia, 48% en Ecuador o 43% en México. UNESCO (2022a). La encrucijada de la educacion en
América Latina y el Caribe. Informe regional de monitoreo ODS4-Educacién 2030.
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Figura 26.

Valoracién social y actitudes hacia el emprendimiento en la sociedad
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Valoracion social del emprendimiento

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:

CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Figura 27.
Formacién emprendedora en el sistema educativo
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ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba,
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, T1J: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL
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Las fuentes de
oportunidades para
los emprendedores

La capacidad de aprovechar demandas extra-locales,
aun en las grandes urbes, es un activo diferencial de
la mayoria de los ecosistemas; junto con las oportuni-
dades que abren la presencia de clusters de empre-
sas y companias tecnoldgicas y las plataformas de
ciencia y tecnologia para la innovacién. En particular,
cuando hay espacios de vinculacién como las inicia-
tivas corporativas de innovacién abierta y los puentes
entre investigadores, emprendedores y empresas.

ECOSISTEMAS GEIAL



Aspectos
favorables

de mejora

Oportunidades

Las demandas extra-locales
hacen la diferencia

Quienes lideran esta dimensién combinan oportunidades ligadas a la
demanda local con su capacidad para aprovechar demandas extra-
locales. Se destacan con mas de 65 puntos, algunas ciudades grandes
como Cérdoba, Querétaro, San Pablo, Cali y Monterrey y también algu-
Nnos ecosistemas intermedios que exportan productos de las actividades
primarias como Rafaela, Villa Maria, Manizales o Rio Cuarto.

Figura 28.
Fuentes locales y extra-locales de demanda
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Figura 29.

El potencial de los clisters, las empresas
tecnoldgicas y la innovacion abierta

Un grupo de ecosistemas grandes liderados por Monterrey, Querétaro,
San Pablo y Cali superan los 70 puntos por el potencial de sus empresas
como fuentes de oportunidades para los emprendedores, las que abar-
can distintos sectores, incluyendo compafias tecnoldgicas.

También integran este grupo algunos ecosistemas intermedios, lidera-
dos por Villa Maria, Antofagasta y Manizales, en los que la presencia de
segmentos de empresas de un mismo sector (clUsters) genera deman-
das de soluciones y productos innovadores que pueden dinamizar las
oportunidades para los emprendedores locales, compensando las limi-
taciones de escala/tamano de mercado.

Las empresas como fuentes de oportunidades
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Empresas tecnolégicas como fuentes de oportunidades

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co- Elaboracion propia en base a
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey, Encuesta GEIAL

MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

En varios casos estas oportunidades cobran vida de la mano de inicia-
tivas corporativas de innovacioén abierta que buscan soluciones inno-
vadoras entre las empresas nuevas y jévenes, donde se destacan eco-
sistemas grandes como Monterrey y San Pablo pero también algunos
intermedios como Antofagasta y Concepcioén.
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Aspectos
favorables

Oportunidades
de mejora
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Figura 30.
Iniciativas de innovaciéon abierta corporativa
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La plataforma de CTI puede jugar un rol muy importante en la genera-
cion de oportunidades de negocios para la creacién de empresas innova-
doras de alto valor agregado. En la mayoria de los ecosistemas, segun sus
actores clave, las agendas de investigacion de las universidades se re-
lacionan con problemas de la sociedad y de las empresas (19 ciudades
sobre un total de 27). Por ello, tienen potencial de generar oportunida-
des para la innovacién’. Entre los ecosistemas intermedios, se destacan
Concepcidn, Villa Maria, Manizales y Rafaela y en las ciudades grandes

Querétaro, Montevideo y Cérdoba.

Por otra parte, en la mitad de los ecosistemas, las Universidades y Cen-
tros de I+D dan importancia a la creacién de empresas de base cienti-
fica-tecnolégica (EBCTSs), alcanzando valores medio-altos.

Asj, la figura a continuacién muestra a un nucleo de ecosistemas, grandes
e intermedios que se ubican en el cuadrante de condiciones favorables.

17. Se carece, sin embargo, de cifras acerca de los recursos asignados a la investigacion y desa-
rrollo de estas instituciones en cada ecosistema, una variable que debe ser tenida en cuenta

para dimensionar este potencial.
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Figura 31.
Plataforma de CTl y oportunidades
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Agendas de investigacion vinculadas a problemas y oportunidades

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co- Elaboracion propia en base a
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey, Encuesta GEIAL

MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Inclusive, en un buen numero de ellos hay espacios que vinculan a los
investigadores con emprendedores y el resto del ecosistema, supe-
rando los 60 puntos. Entre los lideres aparecen, ademas de Manizales,
varios ecosistemas de reciente incorporacién a GEIAL, como Queréta-
roy tres ciudades argentinas de la provincia de Cérdoba: Villa Maria,

Cérdoba y Rio Cuarto.
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Figura 32.

Espacios de vinculacion entre investigadores y otros

actores del ecosistema
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Los factores viabilizadores
como “palancas” para
movilizar el talento y las
oportunidades

El apoyo institucional de las organizaciones de sopor-
te es mas usual que el acceso al financiamiento pero,
en ambos casos, |la fase de creacidon de las empresas
recibe mas atencién que su escalamiento, donde apa-
recen como principales retos lograr una mayor aper-
tura de las redes de contacto de los emprendedores y
la internacionalizacién de sus emprendimientos.

El cuello de botella del financiamiento, si bien es co-
mun, encierra realidades muy diversas. Por un lado
predominan las fuentes publicas y en lo que hace al
financiamiento privado se observa una “escalera”: los
inversionistas locales y extra-locales suelen ir de la
mano al igual que los angeles y los fondos. Hay gobier-
Nnos activos con politicas de emprendimiento en varios
ecosistemas, pero incluso en estos casos hay desafios
importantes en materia de regulaciones.

El gran reto es construir espacios colectivos de arti-
culacién de voluntades y liderazgos para avanzar en
el disefo y ejecucion de agendas orientadas por una
vision compartida, logrando comprometer capaci-
dades y recursos y el reconocimiento de los distintos
actores del ecosistema.

ECOSISTEMAS GEIAL



Apoyos institucionales y redes de contacto:
cruzar la frontera

En la mayoria de las ciudades (22 de 27) suele haber apoyo institucional
para gquien quiere crear su empresa. Lidera esta dimensién un nutrido
grupo de ciudades de distinto tamafo que estd encabezado por Mani-
zales, Cali, Cérdoba, Querétaro, Villa Maria, Santiago y Concepcién,
todos ellos con puntajes superiores a los 75 puntos.

Figura 33.
Apoyos institucionales segun etapa del negocio
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ApOoyos para comenzar una empresa

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:

CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL

Por lo general, este grupo de ciudades que lideran en el apoyo para la
etapa de creacién han tendido a incorporar algun apoyo para el esca-
lamiento (cuadrante superior derecho), pero en todos los ecosistemas,
incluso los lideres, este apoyo es inferior al de la etapa de creacién (por
debajo de la diagonal). En la mayoria de los ecosistemas, el apoyo para
escalar la empresa se ubica en el piso de las condiciones favorables o
incluso por debajo.

La oferta de servicios de incubacién y/o aceleracién exhibe valores me-
dio-altos en buena parte de los ecosistemas, encabezadas por algunas
ciudades intermedias como Concepcién y Manizales y otras grandes
como Santiago, Cérdoba y Querétaro.

ECOSISTEMAS GEIAL
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Figura 34.
Oferta de incubacién y/o aceleracion
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ciudades intermedias elaboracion propia
en base a Encuesta

GEIAL.

s Ecosistemas de
ciudades grandes

En mentorias destaca Manizales, seguida de varias ciudades grandes
como San Pablo, Cali, Montevideo, Cérdoba y Santiago. Pero suele ha-
ber condiciones favorables en la mayoria de las ciudades.

ECOSISTEMAS GEIAL
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Figura 35.
Oferta de mentorias
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Los apoyos decrecen notablemente cuando se avanza hacia servicios
mas sofisticados, como el relacionamiento con otros ecosistemas y
la internacionalizacién. Esto es especialmente relevante considerando
gue las redes de contacto de los propios emprendedores suelen ser
locales, es decir, son poco abiertas a lo extra-local.
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Figura 36.
Apoyos para la internacionalizacién

72
68
67
65

3 8 B8 8 % 8 8 % 8 13 4 ¢ ¥ ¥ 8 2 9
%S%Sﬂé8&9§98538§%88239E§E8
g8 883283 sy §eET T3 388558
T o o & © & ¢ 5 & ¢ 3 £ & & & E & c 7 = g 0
o = ) g ¢t § 3 2 5 § 8 © o 3 8 @ s 3 2
z s s 9 o woo z ¢ @ T > g O o

o = o < g o
8
&
Fuente: L
elaboracién propia = Ecosistemas de s Ecosistemas de
en base a Encuesta ciudades intermedias ciudades grandes
GEIAL.
Figura 37.
Redes locales, apertura y redes extra-locales
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Redes y espacios de vinculacién local
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:

CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Elaboracion propia en base a
Encuesta GEIAL
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Menos de un tercio de los ecosistemas vinculan -a través de sus institu-
ciones - a los emprendedores y sus empresas con recursos y contactos
extra-locales destacandose Monterrey, Concepcién y Rio Cuarto.

Figura 38.
Rol de las instituciones en la vinculacidn extra-local

mn wn N o~ o o wn M o~ o~ o Y o ) = O
© © @ © © 83 3’% % 97 % n n n $ wn n n n n N N3 N 91- I
g & & @ o g £ & % © @ H 2 9 9 & 9 © g o = & g O
= = o Qo = =
c & o © & ©-v T | O 8 £ < c € § & © 3 5 £ T 9 ¢ &
2 > T 32 9 S T a o -4 N & £ 2 & = T O £ @ [
c = = = > i ] c 35 © @ 2 £ > 5 =
© © o} [ [ = c iy © Q o @© a4 Q ) @© (@]
& = O S £ = & 9 o g 3 s 2 a 2
S o 9 0 b= = g § = s 5 o
> < \ m 2
@© c
C ©
o %}
L)
(%]
: 9
Ecosistemas de Fuente:

ciudades intermedias elaboraciéon propia

en base a Encuesta

Ecosistemas de GEIAL.
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Financiamiento: ¢ mal de muchos...?

El financiamiento suele ser un cuello de botella, especialmente en la fase
de escalamientoy expansion. Sin embargo, detrds de este enunciado hay
realidades muy diferentes que no deben confundirse. Hay un pequefo
grupo que reune condiciones favorables, especialmente para acceder a
recursos para el arranque: Montevideo, Santiago y Antofagasta; segui-
das por La Serena-Coquimbo y Concepcién. Pero la mayoria se ubica
por debajo de los 60 puntos, dividiéndose en dos subgrupos: a) los que
tienen valores intermedios, y b) los que se ubican por debajo de los 40,
donde las restricciones son mas severas.

ECOSISTEMAS GEIAL



Figura 39. .
Acceso a financiamiento segun la etapa del negocio Z
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Acceso a financiamiento para crear la empresa
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co- Elaboracién propia en base a
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey, Encuesta GEIAL

MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

El grafico siguiente permite identificar distintos grupos de ciuda-
des, segun el origen y tipo de financiamiento. En el primer grupo el
financiamiento es principalmente de fuentes publicas e incluye a
Montevideo y los ecosistemas chilenos. Estan principalmente en-
focados en financiar la fase de lanzamiento de la empresa, con los
instrumentos de ANDE y ANII, en el primer caso,y CORFO en Chile. El
segundo grupo tiene mayor protagonismo de inversionistas privados,
como San Pablo, Monterrey y Cérdoba. Esta ultima ciudad es la Unica
qgue alcanza niveles medio-altos en ambas fuentes, con la Agencia
Cdérdoba Innovar y Emprender buscando apalancar el financiamiento
publico y privado. En tercer lugar, estan los ecosistemas que tienen
niveles intermedios, préximos a ser favorables, especialmente en
fuentes publicas, como Medellin y Querétaro, seguidos de Quito y Ra-
faela, o publicas y privadas como Rio Cuarto. Los demdas ecosistemas
se ubican mas distantes. Abajo se aportan mas detalles acerca de la
oferta privada.



Figura 40.
Fuentes publicas y privadas de financiamiento
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Fuentes privadas

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba,
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

80 90 100

Fuente:
Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL

Los niveles de desarrollo de |la oferta de inversionistas privados locales
y extra-locales suelen ir de la mano, como se observa en los casos de
Coérdoba, Monterrey y San Pablo. En el resto de los ecosistemas, donde
las limitaciones son mayores, también existe dicha correspondencia.
Asi, desarrollar la industria de inversidon local no sélo tendria un impac-
to directo sobre las empresas nuevas y jovenes sino también podria
contribuir a atraer nuevos inversionistas extra-locales.

ECOSISTEMAS GEIAL



Figura 41.
Fuentes locales y extra-locales de financiamiento
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Fuentes privadas locales

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba,
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

80 90 100

Fuente:
Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL

Otro tanto sucede con los inversionistas dngeles y los fondos de capi-
tal de riesgo, cuya presencia se aprecia en unos pocos ecosistemas de
ciudades grandes como San Pablo, Monterrey, Cérdoba, Montevideo
y Santiago, todos en torno a los 60 puntos. En general, ambos tipos de
inversionistas suelen ir de la mano, a medida que crecen los inversio-

nistas angeles también lo hacen los fondos.

Por ultimo, la inversién corporativa en empresas nuevas y jévenes es

muy limitada, siendo apenas favorable en el caso de San Pablo. Le si-
guen otros ecosistemas grandes como Cérdoba, Monterrey y Santiago
con valores tendiendo a favorables. Queda un importante terreno por

avanzar en este campo.
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Figura 42.
Inversionistas angeles y fondos de capital de riesgo
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Inversionistas angeles y/o privados
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:
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MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Figura 43. Empresas como fuente de financiamiento
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Politicas que impulsan y regulaciones que
frenan. La paradoja de los gobiernos

Una parte importante de los ecosistemas cuentan con gobiernos activos
en materia de politicas de emprendimiento, en donde poco mas de la
mitad (14 de 27) alcanzan valores medio-altos. Los lideres son Montevi-
deo y los ecosistemas chilenos miembros de GEIAL (Santiago, Concep-
cion, Antofagasta, La Serena-Coquimbo y Valparaiso) con valores por
sobre los 70 puntos. Estos ecosistemas se destacan por sus condiciones
favorables tanto en las politicas nacionales como también en las politicas

locales que se apalancan en ellas.

El grafico siguiente permite ver una importante correlacién entre los va-
lores de unasy otras. Es muy posible que las politicas nacionales tiendan

a traducirse en cierto correlato a nivel local,

muchas veces mediante la

inyeccién de recursos a través de sus programas, pero también al gene-

rar clima y cierto efecto contagio.

Figura 44.
Politicas publicas locales y extra-locales
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Politicas locales

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:

CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL

El panorama es completamente diferente en materia de regulaciones
donde ningln ecosistema muestra condiciones favorables. Se trata de
un desafio cada vez mas urgente y que involucra normativas locales, en
varios casos, pero fundamentalmente aquellas de nivel nacional. Es por
ello que se requiere de una accién coordinada de diferentes actores y
organismos para generar conversaciones con el nivel que corresponda

en torno a estas barreras.
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Figura 45.
Regulaciones
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Figura 46.
Regulaciones locales y extra-locales
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Regulaciones locales
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:

CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,

RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Elaboracién propia en base a

Encuesta GEIAL
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Articulacion y gobernanza: de la confianza
y la vision a la concrecion

Un activo comun a gran parte de los ecosistemas de GEIAL es la confian-
za y voluntad de colaboracién. Casi la totalidad de los ecosistemas (23
de 27 ecosistemas) muestran valores medio-altos en esta variable, des-
tacandose Manizales, Concepcion y Cérdoba con mas de 80 puntos.
Ademads, en un importante niumero de ellos, la confianza y espiritu de
colaboraciéon dan sustento al desarrollo de una visiéon estratégica co-
mun, entre los actores del ecosistema. Los niveles de una y otra variable
suelen ir de la mano.

Figura 47.
Condiciones de base para la articulacién y la gobernanza
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Confianza y voluntad de trabajo colaborativo

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:

CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co-
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey,
MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL

Sin embargo, sélo un ndmero mas limitado de ecosistemas ha logrado
traducir las condiciones anteriores en una agenda compartida de ac-
ciones y compromisos de recursos y en la institucionalizacién y le-
gitimacion de su gobernanza. Sobresalen algunos casos de ciudades
intermedias como Manizales y Concepcion, seguidas de Rio Cuarto y
otras grandes como Querétaro, Cérdoba, Medellin, Montevideo y Cali.
El desarrollo de dicha agenda suele estar asociado, en gran medida, al
nivel de institucionalizacién y legitimaciéon de las gobernanzas, tal
como se observa en el grafico. Contar con un espacio organico de tra-
bajo colectivo suele favorecer el desarrollo de este tipo de agendas, pero
también se da la inversa, esto es que dichas agendas ayudan a fortalecer
el desarrollo de las gobernanzas.

ECOSISTEMAS GEIAL



Figura 48.
Agenda compartida y nivel de institucionalizacién de la gobernanza
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Existencia de una agenda compartida

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, COR: Cérdoba, Fuente:
CUE: Cuenca, GUA: Guayaquil, HUA: Huancayo, IBA: Ibarra, LSC: La Serena-Co- Elaboracién propia en base a
quimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, MTY: Monterrey, Encuesta GEIAL

MVD: Montevideo, QRO: Querétaro, QUI: Quito, RAF: Rafaela, RC: Rio Cuarto,
RBB: Riobamba, SDG: Santo Domingo, SP: San Pablo, SCL: Santiago, TIJ: Tijua-
na, VAL: Valparaiso, VMR: Villa Maria.

La construccion de las gobernanzas enfrenta un gran desafio: lograr el
reconocimiento de las acciones que lleva adelante, por parte de los
actores del ecosistema. Aqui el panorama es muy diverso. La mayoria se
ubica en niveles intermedios, pero existe un grupo con valores medio-
altos en el que se destacan, por sobre los 70 puntos, Manizales y Cérdo-
ba, los de mayor trayectoria en este campo, pero también Concepcion.

ECOSISTEMAS GEIAL
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Figura 49. Reconocimiento de las acciones de la gobernanza

ciudades intermedias
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cHay cambios en
la “foto” de
los pioneros?

El desarrollo de los ecosistemas suele llevar largos
anos. Una primera estacién en dicho camino, para los
ecosistemas de GEIAL, es la comparacion entre sus
medicionesen elano3yelafol

La medicion basada en la consulta 2025 exhibe algu-
nos cambios en los ecosistemas pioneros respecto del
2023, con cambios en 5 de ellos, sobre un total de 13,
en la escala que mide su desarrollo respecto del po-
tencial (100 puntos)®. Hay movimientos destacables
en Cali y Quito que suben 2 niveles en dicha escala,
mientras que Manizales, La Serena-Coquimbo y Gua-
yaquil ascienden un escalén. Los demas ecosistemas
se han mantenido relativamente estables, esto es, sin
variaciones o con diferencias poco significativas®.

18. Si bien la estructura del Panel de Actores Clave de cada ecosistema (PACE) por tipo de
actor se mantuvo, la renovacién de los participantes invita a la interpretacion cautelosa de los
resultados de la comparacién entre anos.

19. En este analisis sélo se incluyen los ecosistemas pioneros que participaron de la medicién
en 2023y en 2025.

ECOSISTEMAS GEIAL



Escala de potencial®
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Figura 50. Cambios entre las mediciones 2025 y 2023

Medicién GEIAL 2025 Medicién GEIAL 2023 n
Puntaje Ecosistema Nivel® 8 Puntaje Ecosistema Nivel® 8
68 Coérdoba 1 - —
67 Querétaro —
66 Manizales —
65 Monterrey 2 \ 63 San Pablo 2
64 Villa Maria 63 Manizales
64 Cali « 62 Santiago
63 Santiago 62 Medellin
63 Medellin e
63 Concepcion —
62 Rafaela —_—
62 San Pablo e
61 Montevideo —
60 Antofagasta 3 60 Antofagasta 3
60 Rio Cuarto 59 Valparaiso
59 Huancayo 58 Montevideo
58 La Serena- Coquimbo —
56 Quito « —
56 Valparaiso —
56 Tijuana —
56 Loja —
55 Barranquilla 4 55 Barranquilla 4
55 Santo Domingo 55 Loja
55 Riobamba 54 Cali
54 Guayaquil 53 La Serena- Coquimbo
51 Lima —
48 Ibarra 5 47 Quito 5
— 47 Guayaquil
42 Cuenca 6 e

(1): La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la
Escala de Potencial es que permite ubicar a cada ecosistema con respecto al maximo alcan-
zable (potencial). Ademas, su ubicacion en esta escala sélo cambia de nivel entre un afioy
otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacion
de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo desplaza del lugar que ocupaba.

(2) El Orden GEIAL clasifica a los ecosistemas segun su ubicacién en dicha escala en el afio
de cada medicién.
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Plataforma de CTly oportunidades

Empresas y oportunidades

Apoyo institucional

Condiciones de la demanda

Politicas y regulaciones

Financiamiento

Formacién emprendedora

Capital humano emprendedor

Articulacién y gobernanza

Capital social y redes

Cultura emprendedora

0

Los cambios mas generalizados se verificaron en las fuentes de opor-
tunidades. Hubo aumentos en |la Plataforma de CTI de 7 ecosistemas,
mientras que en Empresas y oportunidades ocurrié lo mismo en 6 de
ellos. Le siguen las mejoras en el Apoyo institucional a los emprendedo-
res, en casi la mitad de los ecosistemas.

Figura 51. Dimensiones con mas cambios entre las mediciones
2023y 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

Cantidad de ecosistemas

Aumenté Estable @ Ccayo Fuente:
elaboracion propia
en base a Encuesta
GEIAL.

Del otro lado, hubo menos movimiento en Capital humano emprende-
dor y en sus factores formadores (Cultura y Formacién emprendedo-
ra), asi como también en Capital social y Articulaciéon y gobernanza.

Ello no necesariamente significa que no esté habiendo progresos en
dichos aspectos. Es posible que los esfuerzos en torno a su desarrollo
aun no hayan madurado al punto de poder ser registrado en una “foto”
no tan distante de la primera medicién o bien que se trate de impulsos
gue aun deben consolidarse. Teniendo en cuenta esta caracteristica del
cambio en los ecosistemas, GEIAL también mide el Indice de Progresos,
una metodologia especialmente disefiada para captar los avances re-
cientes, a lo que hemos denominado: “la pelicula”.

20. A los fines de clasificar las dimensiones que tuvieron mas cambios positivos (o caidas mas
importantes) se adoptd el criterio de reportar sélo aquellos cambios de +/- 5 puntos, tanto a
nivel de la dimensién como de la variable que la integra.

.
I
|
1 2 13
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Carla
Bustamante
Consejera del Comité
de ecosistemas de
emprendimiento de
CORFO, Chile

Colaboracion regional e
internacional: la gobernanza
gue necesitan los ecosistemas
latinoamericanos

El Reporte GEIAL 2025 confirma una paradoja conocida: América
Latina tiene talento, creatividad emprendedora y hasta platafor-
mas de ciencia y tecnologia, pero persiste una dificultad estructural
para transformar esos insumos en ecosistemas dindmicos y soste-
nibles en el tiempo. Parte del problema radica en la falta de gober-
nanza, entendida como la capacidad de articular actores diversos
en torno a una visidn compartida. En muchos casos, las agendas
son parciales o de corto plazo, los apoyos se concentran en la fase
de creacidén y no en el escalamiento, y las regulaciones y el finan-
ciamiento siguen siendo cuellos de botella. A esto se suma la difi-
cultad de retener talento y consolidar una cultura emprendedora
a largo plazo. Parte del problema se explica por la fragmentaciony
falta de gobernanza: muchas veces, ni siquiera las regiones dentro
de un mismo pais logran colaborar entre si, y mucho menos a ni-
vel internacional. En ausencia de estos elementos, los ecosistemas
guedan atrapados en ciclos de entusiasmo inicial sin consolidacion,
limitando su aporte al desarrollo econdmico y social de la region.

En este escenario, la colaboraciéon regional e internacional
aparece como un camino ineludible. Ningln ecosistema lati-
noamericano, por grande que sea, puede competir solo frente a
regiones que cuentan con mas recursos, mejor acceso a finan-
ciamiento, mercados de mayor escala y décadas de experiencia
acumulada. La integracién regional no es solo deseable, sino ne-
cesaria para multiplicar oportunidades, compartir aprendizajes y
acumular masa critica.

El Reporte GEIAL 2025 ofrece también ejemplos alentadores de
colaboracién estructurada dentro de la regién. Concepcién y Ma-
nizales destacan por haber construido agendas compartidas e
institucionalizadas de gobernanza. En ambos casos, ciudades de
tamano intermedio en las que los actores locales lograron supe-
rar la légica fragmentada y sentar las bases de una coordinacién
estable, capaz de orientar recursos hacia objetivos comunes,
abriendo espacios para iniciativas como la innovacién abierta,
formacidén de redes y colaboracidn entre actores. En consecuen-
cia, estos ecosistemas han ampliado su oferta de servicios para
emprendedores y se reconocen por un clima de confianza y coo-
peracién que refuerza el aprendizaje colectivo.

El desafio ahora es pasar de esfuerzos aislados a arquitecturas
estables de colaboracién. Aqui, gobiernos y organismos multila-
terales deben actuar como facilitadores, generando marcos que
hagan mas facil cooperar, pero dejando que los propios actores
econdémicos y sociales lideren. Como nos recuerda Brad Feld en
varios de sus libros sobre ecosistemas de emprendimiento, los
gobiernos y organismos multilaterales deberian cumplir un rol
de soporte en el desarrollo de esta gobernanza, mientras que el
liderazgo debe recaer en los propios actores econémicos de la
comunidad emprendedora, con vision de largo plazo y compro-
miso con el bien comun.

ECOSISTEMAS GEIAL



Si América Latina quiere ecosistemas de alto desempeno, ne-
cesita un cambio cultural: entender que la gobernanza no es
solo coordinacién local, sino también la capacidad de cola-
borar entre regiones dentro de un pais y entre paises de la
region. Esa mirada de colaboracién regional e internacional
puede ser la palanca que nos permita transformar potencial
en resultados y dejar de competir fragmentados para empe-
zar a crecer juntos.

ECOSISTEMAS GEIAL



Bruno Brandao

Fischer
Universidad de
Campinas. Brasil

Mas alla de lo local:
ecosistemas emprendedores y
la necesidad de integraciéon

GEIAL ofrece una perspectiva enriquecedora sobre las condi-
ciones de los ecosistemas emprendedores en América Latina.
Esta mirada permite una investigacion sistematica de las con-
diciones y de los procesos adaptativos que tienen lugar en va-
rias ciudades del continente, cumpliendo asi con su objetivo de
construir inteligencia colectiva para estos ecosistemas. No es un
asunto trivial, ya que crea un cuerpo importante de conocimien-
to junto con metodologias analiticas adaptadas para reflejar las
particularidades de los contextos emprendedores que a menu-
do presentan problemas asociados a la escasez de recursos, la
fragilidad en la configuracién y articulacién del ecosistema y se-
veros vacios institucionales. Como sabemos, estos son aspectos
gue deben considerarse antes de trasladar sin mas politicas e ini-
ciativas pensadas para las condiciones de paises desarrollados.
Aungue el emprendimiento es un motor critico de crecimientoy
desarrollo en casi cualquier lugar, el contexto en el que se inserta
varia —y mucho.

Aqui quisiera subrayar algunos hallazgos clave del reporte que
resaltan cuestiones criticas vinculadas al alcance territorial de los
ecosistemas latinoamericanos. Cada vez mas, la literatura acadé-
mica reconoce la dinamica territorial abierta de los ecosistemas
emprendedores; es decir, la nocidn de que las fronteras admi-
nistrativas y politicas (por ejemplo, de una ciudad) solo cuentan
una historia fragmentada acerca de los flujos de recursos y las
conexiones entre agentes, organizaciones e instituciones. El re-
porte GEIAL es preciso al identificar que aquellos lugares que
logran apalancar tanto la demanda local como la extra-local
se destacan en términos de sus ecosistemas. Sin embargo,
la vinculacidn e interaccidn entre territorios aun es limitada en
Ameérica Latina.

Esta situacion senala una debilidad central de los ecosistemas
analizados y una que merece atencién estratégica por parte de
los profesionales y responsables de politicas involucrados en la
creacion de condiciones habilitantes para el emprendimiento.
Desde luego, estos procesos representan distintos desafios para
lugares en diferentes momentos de sus trayectorias evolutivas.
Es justo decir que los ecosistemas mas incipientes enfrentan de-
safios significativos para retener a sus emprendedores, al mismo
tiempo que tienen una capacidad limitada para atraer nuevas
iniciativas desde el exterior. Por su parte, los ecosistemas mas
consolidados requieren estrategias no solo para atraer capital de
riesgo de otros lugares, sino también para convertirse en inver-
sores. Otros elementos asociados a la creacion de ecosistemas
territorialmente abiertos incluyen posibilitar la participacion de
emprendimientos en procesos de aceleracion e incubacién ex-
tra-locales, la atraccion de corporaciones multinacionales y una
mayor intensidad de intercambios comerciales entre ecosiste-
mas. En este Ultimo caso, la atencidn suele centrarse en las expor-
taciones, pero las importaciones también pueden representar
oportunidades de aprendizaje valiosas para empresas que ingre-

ECOSISTEMAS GEIAL



san en Cadenas Globales de Valor. Como ejemplo ilustrativo, qui-
zas una de las politicas mas destacadas y efectivas para abordar
la cuestion de la apertura territorial en América Latina sea el caso
de Startup Chile. Disefiada para atraer talento emprendedor glo-
bal y ayudarlos a lanzar y escalar sus negocios, esta iniciativa va
mas alld de un enfoque puramente local al nutrir ecosistemas
emprendedores especificos, y sus efectos se sienten en toda la
escena emprendedora de Santiago.

Mi punto principal aqui es que la l6gica subyacente de los eco-
sistemas emprendedores —debido a su naturaleza territorial-
puede inducir un sesgo no intencional hacia intervenciones
excesivamente locales. En algunos casos, esta puede ser una
estrategia inteligente, pero debe articularse con una visidon
mas amplia del ecosisterna como plataforma de desarrollo.
Dificilmente esto pueda lograrse sin avanzar en una agenda
de politicas que contemple tanto los flujos de entrada como
de salida de recursos y agentes en una perspectiva de largo
plazo. Como ocurre en la mayoria de los procesos vinculados al
desarrollo regional, no existe una receta Unica. Sin embargo, la
apertura territorial puede y debe convertirse en una prioridad,
acercando a los ecosistemas latinoamericanos a mayores nive-
les de integracidn entre siy con otros ecosistemas del mundo
desarrollado y en desarrollo.
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La gran mayoria de los ecosistemas muestra pro-
gresos en su ultima medicion del IPE-Prodem*. Los
signos positivos mas usuales son el protagonismo
creciente de los emprendedores desempenandose
en nuevos roles y creando tribus, el lanzamiento de
Nnuevos apoyos institucionales y la construcciéon de
confianza entre actores. También hay avances en

la oferta de financiamiento privado, aunque menos
generalizados, destacandose los esfuerzos por desa-
rrollar actores locales, la aparicidon de inversionistas
extra-locales y mejoras en el acceso. Hay progresos
en articulacidn y gobernanza, en tanto que los go-
biernos se han enfocado en lanzar nuevos progra-
mas. Sin novedades de mejoras en el ambito norma-
tivo donde hacen tanta falta.

* Esta seccion se basa en el andlisis del IPE-Prodem, un indicador construido en base a las
respuestas de los Actores Clave (PACE). A mayor consenso en el PACE acerca del avance en
una variable relacionada con una fuerza dinamizadora, mayor evidencia de progreso, y a ma-
yor cantidad de variables con evidencias de avance, mayor IPE. Para un analisis mas amplio
se integraron los resultados de la medicion 2025 de los ecosistemas que estan en su segundo
afio en GEIAL con la medicién de 2024 de los pioneros.
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El indica que la
mayoria de los ecosistemas que cuentan con dicha medicién exhiben
evidencias de avance en el Ultimo periodo medido?. A |la cabeza estan

22, Entre los que le siguen hay varios
ecosistemas pioneros de GEIAL como y otros
gue se sumaron en 2024, como , todos con al
menos 70 puntos.

Indice de Progreso del Ecosistema (IPE-Prodem)

Ecosistema Valor

Santiago

Montevideo

Manizales
Rio Cuarto
Cali
Barranquilla @ solidas evidencias

de avances
Monterrey suficientes evidencias
QUitO de avances
Concepcién 68 ieipientes evidencias
San Pablo 68 @ limitadas evidencias
Antofagasta 65 de avances
Tijuana 64
Valparaiso 63
La Serena- Coquimbo 60
Loja 59
Medellin 58
Lima 57
Cuenca 38

La fuerza dinamizadora que estd mas presente en los ecosistemas es la
de los , con sodlidas evidencias de avance en mas de la
mitad de los casos. Le siguen las

. También hay progresos, menos fre-
cuentes, en las instituciones de soporte y la inversion privada. El accionar
delos ,en cambio, que resume lo que sucede tanto en materia
de politicas como de regulaciones, suelen tener signos de avance mas
incipientes o limitados.

21. Los resultados del IPE no necesariamente coinciden con los cambios en el indice de con-
diciones sistémicas (ICEC) reportado en la seccidn previa por diferentes razones: (i) el IPE no
mide avances en todas las dimensiones (condiciones sistémicas del ICEC) y (ii) el IPE puede
registrar progresos gque no tienen la intensidad suficiente o que no han madurado todavia
como para impactar de manera significativa en las condiciones sistémicas.

22. Para evaluar de manera homogénea las evidencias de avances en los diferentes ecosis-
temas se propone la siguiente escala: Evidencias sélidas de avance (70 o mas puntos), Evi-
dencias suficientes de avance (60 a 70 puntos), Incipientes evidencias de avance (43 a 59
puntos), y Limitadas evidencias de avance (42 puntos o menos).
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Panorama general de las fuerzas dinamizadoras

Emprendedores

Empresas

Articulacién y gobernanza

Inversionistas

Instituciones y redes

Gobiernos

o
N
w
~
«
o
<
[0
©
o
N
w
=
w]

Fuente: @ Evidencias sélidas de avance

elaboracioén propia
en base a Encuesta
GEIAL.

Evidencias suficientes de avance
Incipientes evidencias de avance

@ Limitadas evidencias de avance
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En la mayoria de los ecosistemas los emprendedores estdn avanzando
hacia nuevos roles como mentores o inversores como parte de un fené-
meno que la literatura denomina . Otro tanto
ocurre con la creacién de

,en lo que constituye un elemento novedoso para los eco-
sistemas: su creciente protagonismo. Se destaca, en ambas variables,
un grupo de ecosistemas pioneros de GEIAL como

pero también ,entre
los incorporados mas recientemente.

Avances en el reciclaje emprendedor y las redes/tribus de los emprendedores

100 ® Ecosistemas de ciudades grandes
% Ecosistemas de ciudades intermedias - CLl. .SCL
CON ® MVD
BA
& 80 VAL | e RITIVEN
< TIJ_® ° LIA
(]
3 70 QUI sp
heX CUE
% w MZL
@ L 60 L.SC
o B3 ® MED
° 50
}g g ANF
2 © 40
£ o
9 (9]
2930
au o
o
¢ g 20
n C
g0
34 10
S £
Z o 0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Emprendedores que asumen nuevos roles (reciclaje emprendedor)
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca, Fuente:
LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, Elaboracién propia en base a
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo, Encuesta GEIAL

SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.
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En mas de la mitad de los ecosistemas hay evidencias de
para los emprendedores. Entre los ecosistemas

pioneros se destacan y entre
los que se sumaron en 2025 aparecen nuevamente
Avances en la oferta de las instituciones y sus redes
100
® Ecosistemas de ciudades grandes
90 Ecosistemas de ciudades intermedias RC
0w
[0]
go) 80 CON e MY BAQ
o VAL ®
> 70 LIM - MZL
S 60 LAY TV ep s MVD
% LSC @ » °9UI
= ® AN
3 =0 MED
C
= 40
>
© CUE
P 30
(0]
] 20
g
c 10
< 0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Avances en la oferta de apoyos de las instituciones
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca, Fuente:
LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, Elaboracién propia en base a
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo, Encuesta GEIAL
SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.
La buena noticia es que estos
,un

aspecto clave para el desarrollo de los emprendimientos.

Los signos mas usuales de progreso se dan en el lanzamiento de
para emprendedores, algo que se observa en casi todos los

ecosistemas, seguido de una mayor
a continuacion, la

2
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Santiago

100

Avances en Cuenca Manizales

la oferta de
servicios de Medellin
apoyo

Montevideo

ECOSISTEMAS GEIAL

Tijuana Antofagasta

Nuevos servicios

— Lima
Mayor especia-

lizacion segun

verticales

Cali

Monterrey Rio Cuarto

Mayor variedad y
sofisticacion

La Serena-
Coquimbo

Concepcidén

Fuente: Quito Barranquilla
elaboracion propia
en base a Encuesta

GEIAL Loja Valparaiso

San Pablo



Si, salvo , todos los ecosistemas estan implementando esfuer-

ZOS para

,asi como para agruparlos,

por ejemplo, en redes de dngeles. La buena nueva es que, en la mitad
de estos casos, dichos esfuerzos estan dando sus primeros resultados

en términos de un mayor

a inversionistas o de aumentos en los

volumenes de recursos invertidos. Se destacan, en especial, los casos

de

tales resultados.

Avances en la dindmica de los inversionistas

. Después estan
donde estos esfuerzos aun no logran

100
® Ecosistemas de ciudades grandes * MVD

90 Ecosistemas de ciudades intermedias ® SCL
g 80 .Sp ® CLI
cC
S 70 * MED, ANF e MzZL
§ *“BAQ
£ 60 VAL
5 b L * MTY
@ S50 A T RC
S CON
©
T 40
©
o
€ 30
3 LSC
m© CUE
c 20
[}
@
Q 10
g
< 0

20 30 40 50 60 70 80 90 100
Esfuerzos para crear/fortalecer oferta de inversionistas

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca, Fuente:

LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin,
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo,

SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.

Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL
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favorables

-—}

Aspectos

Oportunidades
de mejora

La es mas frecuente que la
de nuevos inversionistas locales, si bien es poco comun que lo primero
ocurra sin lo segundo, dado que una practica habitual es el trabajo
articulado entre unos y otros.

Avances en la dindmica de los inversionistas
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B Nuevos inversionistas locales ] Fuente: . .
E L icién de i L | | Elaboracion propia
a aparicion de inversionistas extra-locales en base a Encuesta

GEIAL
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En buena parte de los ecosistemas, hay evidencias de progreso en las po-
liticas de emprendimiento, destacandose los casos de

. Pero en regulaciones predomina la
falta de novedades, siendo un aspecto que requiere ser trabajado para
gue el ambiente normativo sea mas amigable con el emprendimiento.

Avances en la dinamica de los gobiernos

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Avances en las regulaciones

0

® Ecosistemas de ciudades grandes
Ecosistemas de ciudades intermedias
® QuUI
® SCL
® T MVD
*BAQ ® ® RC
spe
° MED LSC MZL
® MTY
CUE ® CON
® | M ANF CLI
LIA
VAL
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Avances en los programas y politicas publicas
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca, Fuente:

LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin,
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo,

Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL

SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.

En el caso de las , los progresos de los ecosistemas se
dan en diferentes aspectos, aunque tiende a predominar el lanzamiento
de ,algo que se ob-
serva en y, en menor medida, CEn

hay mejoras en su efectividad/calidad y, al igual que en ,en
la
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Avances en
programas
y politicas
publicas

Nuevos
programas

Mayor efectividad/
calidad

Mayor cantidad
de beneficios

Fuente:
elaboracion propia
en base a Encuesta
GEIAL

Montevideo

Loja 100 Rio Cuarto

Cuenca

Medellin

Lima

San Pablo

Valparaiso

Santiago Tijuana

Concepcién Quito

Antofagasta

Manizales

Cali

Monterrey

Barranquilla

La Serena-
Coquimbo
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Avances en
Articulaciény
Gobernanza

Generar confianza
y colaboracion

Construccién/
perfeccionamiento
de una vision
compartida

Fuente:
elaboracion propia
en base a Encuesta
GEIAL

Los ecosistemas evidencian progresos en su articulacidén y gobernanza.
Donde hay mas signos positivos es en las iniciativas y esfuerzos que

buscan generar , seguido
de la
Sin embargo, estos avances no siempre van de la mano con la

oen el

para el desarrollo del emprendimiento.

Algunos casos que se destacan por la coevolucién de los distintos as-
pectos son

,entre las ciudades intermedias y entre
las ciudades grandes.

Valparaiso

100

Medellin Loja

Lima 3 Manizales

Cuenca Santiago

San Pablo Monterrey

Cali Concepcion

La Serena-
Coquimbo

Barranquilla

Tijuana Rio Cuarto

Quito Antofagasta

Montevideo
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Avances en
Articulaciéon y
Gobernanza

Disefo/ejecuciéon
de una agenda
accionable

Conformacion/
fortalecimiento
gobernanza

Fuente:
elaboracion propia
en base a Encuesta
GEIAL

Cuenca

San Pablo

Cali

Barranquilla

Valparaiso

Medellin Loja

Manizales

Santiago

Monterrey

Concepcion

La Serena-
Coquimbo

Tijuana Rio Cuarto

Quito Antofagasta

Montevideo
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¢cEstamos listos

para impulsar los
emprendimientos
dinamicos femeninos?

Las condiciones para el emprendimiento femenino
dindmico son desafiantes. Por un lado, suelen regis-
trase algunos aspectos favorables como la existencia
de modelos de rol de emprendedoras, la existencia
de oportunidades similares entre hombres y mujeres
en el acceso a la educacion universitaria y la incor-
poracion de la perspectiva de género en politicas y
organizaciones del ecosistema. Por el otro, persisten
importantes barreras como la inequidad en la dispo-
nibilidad de tiempo para emprender y en el acceso a
las capacidades y recursos a través de las posiciones
laborales de mayor nivel, el financiamiento y las rela-
ciones con empresarios.
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Condiciones generales
(sociedad)

Los estudios de géneroy emprendimiento han tendido a concentrarse
en la identificaciéon y analisis de las barreras existentes para las mu-
jeres en las distintas etapas del emprendimiento?/?*. Estas barreras
pueden ser agrupadas en dos tipos de niveles segun su ambito de
ocurrencia: a) el de la sociedad en general y b) el del proceso de em-
prendimiento en particular.

Figura 62.
Modelo conceptual para el estudio
del emprendimiento femenino

Modelos
de rol

Rol femenino
en la sociedad

Manejo de
tiempos

Condiciones del
mercado laboral
(liderazgo, $)

Obstaculos
relacionales

Oportunidades
de desarrollo

Enfoque
de género:
- Apoyos

- Politicas

Condiciones especificas
(emprendimiento)

Acceso a
Fuente:

elaboracion propia

financiamiento

El indicador construido en base al levantamiento realizado permite
afirmar que las condiciones para el emprendimiento femenino dina-
mico son desafiantes. Incluso los ecosistemas lideres no llegan a los
60 puntos®.

23. Espinoza Trujano, J., & Welter, F. (2022). Female entrepreneurship. Handbook of Labor, Hu-
man Resources and Population Economics, 1-21.

24. Correa, V., Lima, R, Brito, F,, Machado, M. y Nassif, V. (2022). Female entrepreneurship in
emerging and developing countries: A systematic review of practical and policy implications
and suggestions for new studies. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 16(2),
366-395.

25. La escala de las condiciones para el emprendimiento femenino es la siguiente: bajo: me-
nos de 20, medio bajo entre 21y 40, medio entre 41y 60, medio alto entre 61y 80 y alto mas
de 81. De esta manera, son consideradas fortalezas aquellas dimensiones que alcancen un
valor alto mientras que las que tienen valores medio-altos son considerados como aspectos
favorables. Las oportunidades de mejora mas notorias corresponden a valores por debajo
de los 40 puntos, aungue ello no significa que no las haya adn por encima de ese puntaje.
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Figura 63.

Condiciones para el emprendimiento femenino dindmico

Escala potencial

Nivel Rango®

(96-100)
(91-95)
(86-90)
(81-85)
5 (76-80)
GED)
7 (66-70)
GRS

N

Puntaje Ecosistema

Medicién GEIAL 2025

Nivel®

9 (56-60) 55

Tijuana

10 (51-55)

Medellin

N (46-50)

Manizales
Concepcidén
Loja

12 (41-45)

Cuenca

Valparaiso

Lima

Monterrey

La Serena- Coquimbo
Rio Cuarto

Cali

13 (36-40)

Barranquilla
Santiago
Quito

14 (31-35) QA
3

Antofagasta
Montevideo

15 (26-30)

16 (21-25) 1R

San Pablo

17 (16-20)
18 (11-15)
19  (6-10)

20  (1-5)

En la mayoria de los ecosistemas el acceso igualitario de hombres y

(1): La escala de po-
tencial varia del 1 al
100 en escalones de
5 puntos. La ventaja
que ofrece la Escala
de Potencial es que
permite ubicar a
cada ecosistema
con respecto del
maximo alcanzable
(potencial). Ademas,
su ubicacién en esta
escala sélo cambia
de nivel entre un
afio y otro cuando
una variacién de su
puntaje lo justifica
y no se ve afectado
por la incorporacién
de otro ecosistema
Cuyo mayor puntaje
lo desplaza del lugar
que ocupaba.

(2) El Orden GEIAL
clasifica a los eco-

sistemas segun su
ubicacion en dicha
escala en el afio de
cada medicién.

Fuente:
Elaboracion propia
en base a
Encuesta GEIAL

mujeres a los estudios universitarios es un aspecto favorable, desta-
cdndose Tijuana, Rio Cuarto, Concepcién, Cuenca y Lima, Alli donde
ello no ocurre, hay menos chances de que las mujeres desarrollen capa-

cidadesy redes.
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Figura 64.
Igualdad de
acceso a los
estudios supe-
riores

Aspectos
favorables
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La contracara es la inequidad existente en el acceso a puestos de tra-
bajo calificados, bien remunerados y de liderazgo, salvo en Tijuana.
Ello limita la formacidn de ahorros, el desarrollo de contactos y las fuen-
tes de oportunidades para emprender.
n
[0}
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Figura 65. g
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liderazgo
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Loja
Cali
Quito

Santiago
Medellin

Fuente:
elaboracion propia
en base a Encuesta
GEIAL.

Rio Cuarto
Concepcidn
Valparaiso
Barranquilla
Monterrey
Antofagasta
Montevideo
Manizales
San Pablo

La Serena- Coquimbo
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Aspectos
favorables

Oportunidades
de mejora

También son dispares las condiciones especificas del proceso de em-
prendimiento. Entre las positivas esta la existencia de casos de empre-
sarias que pueden servir de figuras inspiradoras para otras mujeres que
quieran emprender en casi todos los ecosistemas. Solo en Antofagasta y
Concepciodn los valores no llegan a los 60 puntos.

Figura 66. Existencia de modelos de rol de mujeres inspiradoras
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ciudades intermedias elaboracion propia
) en base a Encuesta
= Ecosistemas de GEIAL.

ciudades grandes

También es muy positivo el reconocimiento generalizado a la incorpora-
cion de la perspectiva de género, tanto en las politicas como en las orga-
nizaciones del ecosistema. Cuenca y Rio Cuarto son casos excepcionales.
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Figura 67.

Incorporacion de la perspectiva de género en las politicas y organizaciones

100 ® Ecosistemas de ciudades grandes

©® Ecosistemas de ciudades intermedias
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Perspectiva de género en las organizaciones de apoyo

0
¢} 10 20 30 40 50 60 70

Perspectiva de género en las politicas y programas publicos

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca,
LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin,
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo,
SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.
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Fuente:
Elaboracion propia en base a
Encuesta GEIAL

Del otro lado, estan las barreras que enfrentan las emprendedoras, co-

menzando por los tiempos disponibles para el e

mprendimiento como

resultado de la asignacién desbalanceada de las tareas familiares entre

hombres y mujeres. Se trata de una oportunidad de mejora compartida

por todos los ecosistemas.

Figura 68. Dificultades para asignar el tiempo al emprendimiento por

mayores obligaciones familiares
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A ello se suman las barreras existentes para acceder al financiamiento
y a las redes con otros empresarios (proveedores, clientes, etc.), donde
también subsisten trabas culturales. En estas cuestiones centrales nin-
gun ecosistema aprueba el examen.

Figura 69.
Barreras de acceso al financiamiento y redes
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Relaciones con otros empresarios
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca, Fuente:
LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, Elaboracién propia en base a
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo, Encuesta GEIAL

SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.

En suma, suele haber puntos de partida de donde arrancar, pero aun no
estamos listos para aprovechar el potencial del emprendimiento feme-
nino. Hay mucha tarea por delante, tanto en aspectos generales a nivel
de la sociedad como en las barreras mas especificas existentes en los
procesos de creacién y desarrollo de empresas.
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cQué falta para
multiplicar las
empresas de base
cientifico-tecnoldgica?

Buena parte de los ecosistemas tiene condiciones
generales favorables en lo que hace a sus platafor-
mas de CTI. Sin embargo, la creacion de empresas de
base cientifico-tecnoldgicas (EBCTs) enfrenta con-
textos especificos desafiantes con grandes oportuni-
dades de mejora que deben ser trabajadas.

Las principales restricciones provienen tanto del am-
biente interno de las universidades y centros de |+D
como del ambiente externo, por la existencia de regu-
laciones poco favorables y el acceso limitado a finan-
ciamiento especializado. Hay avances en las politicas
publicas, en la calidad de los apoyos y, en algunos
casos, en la vinculacion de las EBCTs con otros actores.
Se destacan los casos de Rio Cuarto y Concepcion.

ECOSISTEMAS GEIAL



En una seccidén anterior de este reporte se analizaron las condiciones
generales de las Plataformas de CTl de los distintos ecosistemas, lo que
permitié identificar su contribucién potencial como fuente de oportu-
nidades para el emprendimiento dindmico. En esta parte se analizan las
condiciones mas especificas que permitirian materializar tales oportu-
nidades en términos de la creacién y desarrollo de empresas basadas
en ciencia y tecnologia (EBCTs). Estas condiciones incluyen aspectos
internos a las universidades y centros de |+D, como por ejemplo, las
normas ligadas a la carrera del investigador, al régimen de proteccidon
de la propiedad intelectual, o la cultura e incentivos. Pero también el
ambiente externo a las universidades y centros de |+D, como las norma-
tivas nacionales y la posibilidad de vincularse y acceder a informacidn,
recursos, capacidades, apoyos y contactos especializados para crear y
desarrollar una EBCT.

Figura 70.
Modelo sistémico-organizacional para la creacién de EBCTs
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El indicador construido para medir estos contextos mas especificos
para la creacion de EBCTs arroja valores medios y medio-bajos, salvo
en Rio Cuarto y Concepcion, seguidos a la distancia por Monterrey. El
resto de los ecosistemas se ubican por debajo de los 50 puntos?.

26. Prodem y ematris (2020) Primer estudio de caracterizacién de empresas de base cientifico
tecnoldgica en Chile.

27. La escala de las condicionespara el surgimiento de EBCTs es la siguiente: bajo: menos de
20, medio bajo entre 21y 40, medio entre 41y 60, medio alto entre 61 y 80 y alto mas de 81.
De esta manera, son consideradas fortalezas aquellas dimensiones que alcancen un valor
alto mientras que las que tienen valores medio-altos son considerados como aspectos favo-
rables. Las oportunidades de mejora mas notorias corresponden a valores por debajo de los
40 puntos, aunque ello no significa que no las haya aun por encima de ese puntaje
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Figura 71.

Condiciones especificas para el emprendimiento
de base cientifico-tecnoldgica
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Medicién GEIAL 2025

Nivel?

63 Rio Cuarto
61 Concepcion
53 Monterrey
47 Barranquilla
44 Santiago

44 Lima

41 Manizales
40 San Pablo
38 Antofagasta
37 Medellin

36 Loja

35 Valparaiso
35 Cali

34 Montevideo
33 Quito

31 La Serena- Coquimbo
27 Tijuana

16 Cuenca

(1): La escala de
potencial varia del 1
al 100 en escalones
de 5 puntos.

(2) El Orden GEIAL
clasifica a los eco-

sistemas segun su
ubicacion en dicha
escala en el afo de
cada medicion.

Fuente: Elaboracion
propia en base a
Encuesta GEIAL.
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Figura 72.

Ambiente interno y externo para la creacién de EBCTs
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Ambiente interno en las Universidades y Centros de 1+D
para la creacién de EBCTs

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcidén, CUE: Cuenca, Fuente:

LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin,

MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo, Encuesta GEIAL
SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.

Figura 73.
Condiciones
internas en
universidadesy
centros de I+D

= Normas internas

de las Universidades y

Centros de 1+D

= Recursos, capacida-
desy apoyos a EBCTs

Fuente:
elaboracién propia
en base a Encuesta
GEIAL.

En las universidades y centros de |+D suele haber importantes oportu-
nidades de mejora en las normas e incentivos que inciden en la vida
de investigadores/as y en los procesos de emprendimiento, asi como

Elaboracion propia en base a

también en los apoyos y servicios para la creacion de EBCTs (OTTs,

incubadoras especializadas, espacios de vinculacién).

Aspectos
favorables

Oportunidades
de mejora

Rio Cuarto
Concepcién
Monterrey
Manizales
Medellin
Santiago
Barranquilla
San Pablo
Antofagasta
Montevideo
Cuenca

La Serena- Coquimbo

Valparaiso
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El ambiente externo exhibe un denominador comun a todos los ecosis-
temas, salvo Monterrey: las normas y regulaciones (impositivas, labora-
les, societarias, etc.) desalientan la creacion de EBCTs. Las oportunida-
des de mejora son muy notorias.

ECOSISTEMAS GEIAL

A ello se suma la dificultad que enfrentan los emprendedores de base
cientifico-tecnolégica para acceder a financiamiento especializado.
Este segmento de empresas, requiere mayores inversiones, periodos de
maduracién mas largos y enfrentan incertidumbres tecnoldgicas mas
elevadas. Las excepciones son Rio Cuarto y Monterrey que alcanzan va-
lores favorables en esta variable.

Figura 74. Condiciones del ambiente externo para la creacion de EBCTs
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Aspectos
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Oportunidades
de mejora

Lima
Loja

Rio Cuarto
Monterrey
Concepcién
Valparaiso
Santiago
Barranquilla
Montevideo
Antofagasta
San Pablo
Medellin
Tijuana
Manizales
Cuenca

La Serena- Coquimbo

Las noticias mejoran en el dambito de las politicas y programas publicos
orientados a las EBCTs, aunque estan muy focalizadas en el caso de eco-
sistemas chilenos como Santiago, Valparaiso, Concepcion y La Serena-
Coquimbo, San Pablo y en menor medida Barranquilla.
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Por otra parte, en casi la mitad de los ecosistemas hay evidencias de
avances recientes en nuevos programas publicos para EBCTs. Esto no
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Figura 76.

Existencia y avances en los programas publicos para la creacion de EBCTs
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Existencia de programas publicos para EBCTs

ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca, Fuente:

LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin,

MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo,
SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.

Elaboracion propia en base a
Encuesta GEIAL
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Fig

El reconocimiento de avances es un poco menor en lo que refiere a

la calidad y variedad de los apoyos que ofrecen las instituciones a las
EBCTs, especialmente en su vinculacién con otros actores y con otros
ecosistemas, un reto muy importante que enfrentan estos emprende-
dores. En este Ultimo aspecto se destacan Rio Cuarto, Barranquilla,
Concepciodn, Valparaiso y Monterrey.

ura 77.

Avances en los apoyos a las EBCTs

Mejoré la vinculacion y articulaciéon de EBCTs

con otros actores (locales y extra-locales)
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: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin,
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo,
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Mejoré la variedad y/o calidad de los apoyos a EBCTs

: Santiago, T1J: Tijuana, VAL: Valparaiso.

Fuente:
Elaboracién propia en base a
Encuesta GEIAL

En suma, los ecosistemas que cuentan con buenas plataformas de
CTI podrian multiplicar la creacién de EBCTs si impulsan estrategias
para transformar aguellas condiciones internas de las universidades
gue hoy inhiben el despliegue del potencial asi como también para
desarrollar ecosistemas externos a las mismas que faciliten el acceso
a capacidades, contactos y recursos financieros especializados en este

tipo de empresas.
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cHay condiciones
para la innovacion
corporativa con

nuevas empresas?

Las iniciativas de innovacién corporativa con nue-
vas empresas muestran condiciones favorables, con
varios ecosistemas por encima de los 60 puntos. No
obstante, hay brechas en el conocimiento y el involu-
cramiento de las grandes companias, asi como tam-
bién en la existencia de actores que hagan de inter-
fase con el mundo de los emprendimientos.
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Las iniciativas corporativas de innovacion abierta con empresas nuevasy
jovenes son cada vez mas relevantes en el desarrollo de los ecosistemas.
Su éxito depende tanto de las corporaciones (por ejemplo, su cultura or-
ganizacional, conocimiento y familiaridad con los esquemas de innova-
cién abierta) como de la existencia de nuevas empresas proveedoras de
soluciones innovadorasy de las capacidades de unasy otras para trabajar
colaborativamente. También puede ayudar la actuacidon de organizacio-
nes de enlace y de politicas de fomento.

Figura 78. Modelo conceptual sobre condiciones para la innovacion
corporativa con nuevas empresas
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Fuente:
elaboracion propia

Alrededor de la mitad de los ecosistemas tienen condiciones favorables
para este tipo de iniciativas con mas de 60 puntos. Se destacan en un
primer escalén San Pablo, Monterrey y Concepcion.

28. La escala de las condiciones para la innovacion abierta con nuevas empresas es la siguien-
te: bajo menos de 20, medio bajo entre 21y 40, medio entre 41y 60, medio alto entre 61y 80 y
alto mas de 81. De esta manera, son consideradas fortalezas aquellas dimensiones que alcan-
cen un valor alto mientras que las que tienen valores medio-altos son considerados como as-
pectos favorables. Las oportunidades de mejora mas notorias corresponden a valores por de-
bajo de los 40 puntos, aunque ello no significa que no las haya adn por encima de ese puntaje.
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Figura 79. Condiciones para la innovacién corporativa
con nuevas empresas
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Ademads, casi todos los ecosistemas muestran avances en estas iniciati-
vas, reforzando su importancia creciente. Sobresalen los casos de Mani-
zales, Santiago, San Pablo y Montevideo entre los ecosistemas pioneros
de GEIAL y Monterrey y Lima entre los que se incorporaron en 2024.
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Aspectos
favorables

Oportunidades
de mejora
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Figura 80. Nuevas iniciativas de innovacion abierta corporativa
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ciudades grandes

A pesar de estas buenas nuevas, todavia no suele haber una percep-
cion favorable acerca del valor agregado por estas iniciativas, algo
gue puede tener que ver con el hecho de que se trata de una tendencia
reciente cuyos frutos no logran verse aun con claridad. Entre los ecosis-
temas donde se percibe este valor agregado hay ecosistemas de ciuda-
des grandes como San Pablo, Monterrey y Lima y también de tamafo
intermedio como Concepcidn, Rio Cuarto y Antofagasta.
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Figura 81. Percepcion sobre el valor agregado de estas iniciativas
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La posibilidad de que estas iniciativas se extiendan y prosperen dependen
de las condiciones existentes en las empresas grandes y también de
las nuevas y jovenes. Es importante que ambas estén listas. La percep-
cién general es que hay una mayor predisposicion y preparacion de los
emprendedores. En el mundo de las grandes empresas aun falta conocer
mas y estar mas propensas a involucrarse con la innovacion abierta.
Figura 82.
Condiciones para la colaboracidn entre empresas grandes y nuevas
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Empresas grandes: conocimiento y propension hacia innovacién abierta
ANF: Antofagasta, BAQ: Barranquilla, CLI: Cali, CON: Concepcién, CUE: Cuenca, Fuente:
LSC: La Serena-Coquimbo, LIM: Lima, LJA: Loja, MZL: Manizales, MED: Medellin, Elaboracion propia en base a
MTY: Monterrey, MVD: Montevideo, QUI: Quito, RC: Rio Cuarto, SP: San Pablo, Encuesta GEIAL

SCL: Santiago, TIJ: Tijuana, VAL: Valparaiso.
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= Ecosistemas de
ciudades intermedias

= Ecosistemas de
ciudades grandes

Fuente:
elaboracién propia
en base a Encuesta
GEIAL.

Para sortear estas brechas las organizaciones del ecosistema podrian ju-
gar un rol importante, por ejemplo a través de acciones de formacion y
sensibilizacion de las empresas medianas y grandes asi como también
como puentes entre unas y otras. La presencia de este tipo de interfases
aun no esta muy difundida, incluso en los ecosistemas mas avanzados.

Figura 83. Existencia de organizaciones que vinculen a grandes
empresas con nuevas empresas
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En suma, hay condiciones favorables y progresos en las iniciativas de in-
novacidn corporativa abierta con emprendedores, pero hay terreno por
recorrer para lograr su expansion a mas empresasy un mayor valor agre-
gado de las iniciativas en curso.
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América Latina tiene el potencial de innovar y agregar mas va-
lor a sus productos y servicios, preparando mejor sus recursos
humanos, especialmente sus jévenes y mujeres, insertandolos
en ecosistemas emprendedores dindmicos. Y la regidn cuenta
con numerosos ecosistemas emprendedores dinamicos y en
avanzados estadios de desarrollo. Todavia hay mucho potencial
de avance para otros que aun se encuentran en las primeras
etapas o enfrentan obstaculos que bloquean su evolucién. Por
lo tanto, una herramienta que pueda retratarlos, mostrando
sus fortalezas y aquellas que estan limitando su desarrollo es
de gran utilidad para orientar planes de accién, programas y
politicas que fomenten un entorno emprendedor vigoroso e in-
novador. Y mas aun cuando esta herramienta - Reporte GEIAL
2025 - permite comparar con otros ecosistemas exitosos y ofre-
ce ejemplos inspiradores.

La metodologia utilizada se basa en el Indice de Condiciones
para el Emprendimiento en Ciudades (ICEC Prodem), y los datos
se recopilan a través de un Panel de Actores Clave de los eco-
sistemas. Los grandes ecosistemas de Sdo Paulo y Santiago se
perfilan como lideres regionales, y entre los intermedios des-
tacan Valparaiso y Manizales. Sin embargo, cuando se analizan
los diferentes aspectos de las condiciones sistémicas (inputs),
el indice de Progreso del Ecosistema (IPE-Prodem) y temas im-
portantes como el emprendimiento femenino, las empresas de
base cientifico-tecnoldgica (EBCT) y las iniciativas corporativas
de innovacidon abierta, los datos revelan otras imagenes, con di-
ferentes ecosistemas destacandose y otros mostrando limitacio-
nes, lo que atestigua la capacidad de la metodologia para revelar
la dinamica de los ecosistemas.

En lo que respecta al emprendimiento femenino, los ecosiste-
mas de Tijuana, Rio Cuarto y Lima destacan por encima del resto.
Las noticias positivas son que en la mayoria de los ecosistemas
existe igualdad de acceso entre hombres y mujeres a la educa-
cidn superior, una condicidn importante para el desarrollo de
competencias y redes de contactos. Ademas, los datos apuntan
a una creciente preocupacion por el emprendimiento femenino,
que se traduce en politicas especificas y en organizaciones de
apoyo a las mujeres emprendedoras.

Cabe sefalar que Sao Paulo (1.° entre los grandes ecosistemas)
alcanzd 25 puntos en emprendimiento femenino, situandose
en la 7.2 posicién, a 30 puntos de Tijuana, que ocupa el primer
lugar (55 puntos). Este resultado demuestra que, para Sao Pau-
lo y otros ecosistemas, persisten retos importantes para el em-
prendimiento femenino, ya que .."” las barreras estructurales en
el acceso a la financiacion, las redes y el tiempo para emprender
siguen siendo criticas”. Es decir, hay importantes espacios de
mejora y que permitirdn alcanzar un mayor dinamismo y resul-
tados superiores.
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En cuanto a las empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCT), los resul-
tados mostraron que la mayoria de los ecosistemas obtuvieron menos de
50 puntos, lo que evidencia que hay varios factores que deben mejorarse.
Rio Cuarto (63 puntos) y Concepcién (61 puntos) fueron los mas desta-
cados. Una vez mas, incluso ecosistemas grandes como el de Monterrey
(53) deben prestar atencidn a los factores que impiden un mayor impulso
de las EBCT. Por ejemplo: en general, las instituciones académicas y cien-
tificas deben desarrollar una estructura y una cultura organizativas que
apoyen y estimulen la transferencia tecnolégica y amplien los servicios y
espacios especializados, como las incubadoras. Ademas, el informe enu-
mera varias recomendaciones para mejorar el desarrollo de este y otros
aspectos de los ecosistemas.

Destaco el gran mérito del grupo GEIAL por integrar grupos de habla
hispana y portuguesa, lo que representa un gran paso en el panorama
empresarial de América Latina. Ademas, tiene potencial para ampliarse
e integrarse aun Mmas, con la adhesién de innumerables ecosistemas di-
namicos en los diferentes paises de América Latina, tanto de los paises ya
representados como de otros que puedan participar.
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Comentarios finales
y recomendaciones
de politicas



Por primera vez, el reporte GEIAL incluye una medicidn mas amplia del
desempeno de los ecosistemas y el mismo arroja resultados bien inte-

resantes. \Y% son los lideres regionales de la
—la expresidn mas visible del resultado del sistema-,
seguidos por Y . Entre las ciudades intermedias,
se acerca a los registros de algunas grandes como . La

escala urbana importa —-las metrépolis suelen aventajar a las intermedias
en densidad y aglomeracién emprendedora— dado que favorece el de-
sarrollo de una oferta de servicios y recursos especializados para los em-
prendedores. Pero esto no es lineal: hay urbes medianas que aventajan a
megaciudades con desempefos mas limitados.

Se trata de una realidad tan potente como desafiante: en América Latina
conviven ecosistemas urbanos que ya operan en

con otros que apenas estan . Las brechas entre pun-
tas y colas son elocuentes: entre ciudades grandes la distancia llega al
, Y en las intermedias trepa al , mostrando desigualdades mas

marcadas justo donde el territorio podria jugar un rol igualador.

El realizado por primera vez en este reporte ordena
el mapa en una de cinco grupos. Los lideres en consolidacién
- — combinan resultados y
condiciones para seguir escalando. Los ecosistemas con potencial por
capitalizar exhiben buenas bases, pero cuellos de botella que frenan su
desempeno: alliaparecen Y, entre
las intermedias, . También hay un
grupo de ecosistemas en transicion -

— gue insindan condiciones
préximas a ser favorables y outputs aun por despegar. Finalmente, varios
estan en construccidn y se dividen entre quienes pueden dar el salto -

y quienes mas por avanzar - -

La pregunta fundamental es si la
: mas alla de las diferen-
cias entre ecosistemas hay algunas tendencias que se repiten en mayor o
menor medida. Suele haber sefiales positivas en ,
para los emprendedores y, en muchos casos, en
pero estas condiciones suelen convivir con déficits persistentes en
A su vez, si bien en la mayoria de los ecosistemas hay bases
locales de capital humano emprendedor

, especialmente en el desarrollo de voca-
ciones y competencias entre adolescentes y jévenes.

La muestra algunos cambios positivos, sobre todo
en las : en algunos ecosistemas la
y el ganaron peso; mientras que los

mejoraron de forma mas moderada. Los cambios son

mas lentos en ,la ,la ,

el y la , dimensiones de maduracién mas

paciente. Entre los casos mas destacados por sus cambios favorables

estan seguido de ; luego aparecen ,

y
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El lo revela el :la mayoria de los ecosis-
temas medidos por dicho indicador en 2025 muestran , con

con mayores evidencias positivas,
y un segundo pelotdn con

. ¢Quién empuja? Principalmente, los —con nue-
vos roles, redes y reciclaje- y un mas activo como
generador de oportunidades. También hay nuevas

y mejora la

, en muchos casos, liderada por espacios de gobernanza or-
ganica.
Tam-
bién hay progreso en la oferta de inversidon privada y en los apoyos ins-
titucionales a los emprendedores.

En adicidn al cuadro anterior, se han incluido tres coloca-
dos sobre iniciativas emprendedoras que tienen un importante potencial
para impulsar mejores condiciones y desempefios. En el primero de ellos, el

,incluso los ecosistemas lideres care-
cen de un balance positivo entre los distintos aspectos medidos. Si bien hay

un acceso igualitario a la y
se ha tendido a incorporar la en las organizaciones
del ecosistema, persisten en el acceso de las mujeres a los puestos

mas calificados y jerarquicos de las empresas, lo cual afecta su posibilidad

de desarrollar capacidades, recursos y contactos valiosos para emprender,

y también al , a la vez que disponen de menos
por contar con mayores cargas de cuidado.

En segundo lugar, se ha constatado que si bien hay plataformas de CTI
en varios ecosistemas, por lo general se carece de un buen nivel de de-
sarrollo de las condiciones que inciden en el surgimiento de

, salvo algunos casos

como Yy Yy, en menor medida, . Las
trabas son “de adentro hacia afuera™ uni-
versitarias poco propicias; insuficiente;
gue desincentivan; y escasa disponibilidad de
sofisticado.

Las condiciones son mas favorables para la

a las empresas nuevas y jovenes, con al
frente, seguidos por Sin embargo, la multipli-
cacioén reciente de estas iniciativas no siempre estaria generando valor
agregado por estar en Hacen falta

mMas organizaciones intermediarias que ayuden a ampliar |la base de em-
presas medianas y grandes listas para “jugar el juego”.

Si el diagnostico es certero, la receta no puede ser de “cortary pegar”. Cada
territorio necesita una \Y% con visién compar-
tida, prioridades, responsables y métricas. Todo bajo un

—medir, comparar, aprender y actuar— con tableros publicos y
rendicidén de cuentas, para cerrar brechas y lograr mejores resultados.

Los reportes locales de GEIAL son una fuente fundamental en la cual ba-
sarse para avanzar en dicha direccién. Las implicancias que siguen sdlo
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pretenden identificar algunas tendencias generales que pueden servir
como marco general. Por ejemplo, la tipologia que agrupa a los ecosiste-
mas en base al andlisis input-output ofrece un cuadro general que pue-
de ayudar a contextualizar la diferente situacién de partida de los distin-
tos ecosistemas.

Los deben descubrir las mejores
hojas de ruta que pueden ayudarles a pegar el salto que hace falta para
alcanzar un desempefo aun mayor, en tanto que los ecosistemas con
tienen el reto de despejar obstaculos y apalan-
car activos para desplegar dicho potencial y traducirlo en resultados mas
préximos a los lideres regionales. En alguna medida, ello también aplica
alos gue todavia deben trabajar para lograr
condiciones mas favorables. Por Ultimo, en los ecosistemas
es clave asegurar el desarrollo de las (formacién, apoyos, re-
des, reglas claras) teniendo en cuenta el punto de partida.

En términos generales, en , la ventana de oportunidad
estd en cuatro bisagras: i)
(en forma temprana, no solo en la universidad);

ii) trabajar sobre las (como aprender del fra-
caso) y la amplificacién de los iii) impulsar el

con potencial dindmico y iv) generar condiciones
mas atractivas para ,
buscando ademads construir puentes con la diaspora de emprendedores
locales que han emigrado a otros ecosistemas.

Una para ampliar las bases
de talento emprendedor: por ejempo, impulsar la transformacién cultural
yla en el mundo empresarial y de la inversion pri-
vada;

que liberen para emprendery con cri-
terio de diversidad. Los hallazgos sobre educacién, modelos de rol y, sobre
todo, , justifican medidas especificas

para liberar el potencial del

También hay espacio para , por ejem-
plo, impulsando y potenciando la innovacion abierta corporativa con
emprendimientos, en articulacién con las instituciones de ciencia y tec-
nologia y con las organizaciones de enlace entre los distintos “mundos”.
Pero también es clave generar condiciones apropiadas para la creacién
de empresas de base cientifico-tecnoldgica. Sin cambios “puertas aden-
tro” de universidades y “puertas afuera” en reglas de juego, la plataforma
CTI no se convierte en startups.

Impulsar las requiere un paguete regulatorio e institucional espe-
cifico: que habiliten
con mandatos claros y financiamiento ba-
sal, vinculacién con el resto del ecosistema;
Y que simpli-
fiquen lo impositivo-laboral-societario para las EBCTs.

En hay mejores condiciones, pero
. Las condiciones favorables se com-
binan con \Y%

entre emprendedores y grandes empresas.
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Para avanzar en innovacién abierta, el énfasis deberia estar en la

de las empresas (gestion de la innovacién, compras
a startups, propiedad intelectual), en fortalecer que or-
guesten desafios y contratos, y en (tributarios/regulatorios)
gue premien la adopcién de soluciones emprendedoras. También hay
gue entrenar a las startups en para achicar la
brecha de expectativas.

Finalmente, entre los

hay terreno por ganar
para lograr una mayor apertura externa de las redes de contacto y los
apoyos de los emprendedores apalancando demandas extra-locales que
impulsen el crecimiento y la salida de los emprendimientos al exterior.
Ello requerira, sin duda, un mayor énfasis en politicas publicas que ayu-
den a desarrollar servicios apropiados para esta fase.

El desarrollo del abarca, en distinta medida y con distin-
tas estrategias a todos los ecosistemas. No alcanza con mas programas
publicos, en donde de todos modos debe trabajarse. Se necesita desa-
rrollar la “escalera del capital privado” siguiendo los resultados bien elo-
cuentes de este reporte, que sugiere la importancia de un impulso apa-
lancado de los angeles y los fondos y del capital local con el extra-local.

Otro campo fundamental por trabajar es el del

entre los actores del ecosistema. Una articulacién mas efectiva
plantea el desafio de construir gobernanzas capaces de comprendery
convocar la naturaleza distribuida de los liderazgos en los ecosistemas
y de diseflar y ejecutar agendas estratégicas que combinen victorias
tempranas en el marco de hojas de ruta de largo plazo.

Los gobiernos tienen un papel muy importante a desarrollar en un ca-
mino donde las decisiones y acciones requieren de una gran capacidad
de actuar articuladamente entre los distintos niveles de interlocucion en
funcién de su alcance: local, regional y nacional.
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Fichas de los
ecosistemas
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La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
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Existencia
de iniciativas de innovacién abierta
Fomentar la incorporacién de espacios cu-
Existencia y difusion de modelos de rol rriculares de formacion emprendedora en el
nivel universitario y ampliar el alcance actual
- Oferta de servicios de las iniciativas de formacion emprendedora
de incubacién/aceleracion en el nivel de ensefianza media.
Implementar acciones para lograr, en plazos
Mayores @ Formacién emprendedora: Formacién razonables, una mayor retencién del capital
oportunidades emprendedora en el nivel medio humano emprendedor, a la vez que se tien-
de mejora den puentes con la “didspora” de emprende-

isierss Capital humano emprendedor dores locales.

Atraccion/retencion de emprendedores . . .
Consolidar los avances y los activos construi-

dos en la articulacién entre actores, promo-

Articulacién y gobernanza viendo el fortalecimiento de la gobernanza
Reconocimiento de las acciones de la y el desarrollo de una agenda de acciones y
agenda compartida compromisos de recursos que sea reconoci-

da a nivel del ecosistema
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Existencia y difusién de modelos de rol

Agendas de investigacion vincualdas a
problemas y oportunidades

Existencia de otros &mbitos de forma-
ciéon emprendedora

Financiamiento
Empresas medianas y grandes como
fuente de financiamiento

Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores

Politicas y regulaciones
Regulaciones

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
y jovenes

Software/TICs
40%

E-commercey
comercio (retail)
31%

Salud y tecnologia
(Healthtech)
22%

Iniciativas para el desarrollo
del ecosistema

1. Profundizar los avances en financiamiento
privado, fomentando y atrayendo a empre-
sas medianas y grandes a sumar fondos
para invertir en emprendimientos locales.

N

Implementar acciones para lograr, en
plazos razonables, una mayor retencién del
capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.

W

Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
mientos y posibles cursos de accién con el
gobierno nacional.
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y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
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Variables mas E Empresas y oportunidades Iniciativas para el desarrollo
destacadas E 1 Rolde los clusters en el surgimiento de del ecosistema
oportunidades
1. Profundizar los avances en financiamiento
. Cultura emprendedora privado, fomentando y atrayendo a empre-
04 Existencia y difusion de modelos de rol sas medianas y grandes a sumar fondos
para invertir en emprendimientos locales.
/‘%‘\ Apoyo institucional 2
A .
& Oferta de servicios de incubacién/ + Implementar acciones para lograr, er]’
. plazos razonables, una mayor retencién del
aceleracion )
capital humano emprendedor, a la vez que
M . L se tienden puentes con la “didspora” de
ayores. Isy Financiamiento emprendedores locales.
oportunidades ~g1 Empresas medianas y grandes como
de mejora fuente de financiamiento 2. Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
m Capital humano emprendedor mientos y posibles cursos de accién con el
Atraccién/retencién de emprendedores gobierno nacional.

O Politicas y regulaciones
== Regulaciones
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Iniciativas para el desarrollo
Importancia de las EBCTs en las del ecosistema
Universidades e instituciones de I+D
1. Profundizar los avances en financiamiento
privado, fomentando y atrayendo a empre-
Oferta de servicios de incubacién/ sas medianas y grandes a sumar fondos
aceleracion para invertir en emprendimientos locales.
2. Implementar acciones para lograr, en
. plazos razonables, una mayor retencién del
Confianza entre los actores R
capital humano emprendedor, a la vez que

Mavores " X se tienden puentes con la “didspora” de
\ A Am Politicas y regulaciones emprendedores locales.

oportunidades == Regulaciones

de mejora 3. Identificar y revisar las regulaciones que

YK¥K Capital humano emprendedor afectan negativamente a los emprendi-

Atraccién/retencién de emprendedores mientos y posibles cursos de accion con el

gobierno nacional.
Formacién emprendedora
Formacién emprendedora en el nivel

medio
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cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades grandes presencia de empresas nuevas
. y jovenes
o /\/./\‘/\/\/
o Software/TICs Foodtech
55% / Agrotech
50 22%
40
30
20
10
62 74 64 71 7 69 76 59 71 58 75
(0]
o5 rO cE® Q@ > >0 g9 Q 0% Y4¥ ec Inteligencia artificial
58 28 98 o2 &% 5T 8% 5 g £f &3 24%
Et 3¢ gfg 2g 68 ST St £ L9 o5 c¢&
co 02 E‘g Sa g'E £S5 E>' ] 2 ‘—3"0. ga
Ta g Q290 97T 2 o6& o o @ > =
- S - T O A .
8 91 o O o & o i
Iniciativas para el desarrollo
Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
1. Identificar y revisar las regulaciones que
Confianza entre los actores afectan negativamente a los emprendi-
mientos y posibles cursos de accién con el
gobierno nacional.
Redes y espacios de vinculacion local
2. Profundizar los avances en financiamiento
Po. e . privado, fomentando y atrayendo a empre-
m Politicas y regulaciones X
Mayores 2111 Rk sas medianas y grandes a sumar fondos
. — Regulaciones . . .
oportunidades para invertir en emprendimientos locales.
mejor _ e
de mejora ltey Financiamiento 3. Implementar acciones para lograr, en
NP Empresas medianasy grandes como plazos razonables, una mayor retencion del

fuente de financiamiento capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
m elels) Capital humano emprendedor emprendedores locales.
Atraccién/retencion de emprendedores
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cCuenca

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora 33 potencial 2025
total (Output)

#14 ¢e 20 | #9 e 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas ﬁ 2 potencial 2025
(Inputs)

#]2 de 20 #6 de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.

D I R I R I I T R I I I I IR R R I I I I I A P R

Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades intermedias presencia de empresas nuevas
. y jovenes
70
o v = .© Industrias
60 0 % % © audiovisuales
50 ca = y otras
(N Lo industrias de
£ o 7 £ base cultural
40 o & 5
& > 52
30 E £9 co
3 ° o
20 ° > 3.e
= kel E
= @ .c
10 @ 8
47 53 49 51 40 40 48 28 45 34 39 oS¢
0 29
ES 3% £8 g8 g5 S8 8¢ % &% 2 E6 3
ER [ohe] £0 5E 52 L= 5> € <5 39 =35 @
£g 75 55 9% g5 £ £7 & £ 3% 8%
g § 28 = g S% 2 g 9> g%
g§ ¢ g £ "z 88 & s £ & oF
I () 9] (&) o a i
Iniciativas para el desarrollo
Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
1. Ampiliar los recursos de los programas
Demanda extra-local como fuente de publicos de financiamiento para empren-
oportunidades dedores en sus distintas etapas y buscar el
apalancamiento de recursos publicos extra-
locales.
Existencia de otros &mbitos de forma- - . .
L 2. Identificar y revisar las regulaciones que
ciéon emprendedora . K
afectan negativamente a los emprendi-
M . . mientos y posibles cursos de accién con el
ayores. Ilb‘@ Financiamiento gobierno nacional.
oportunidades Nz Fuentes publicas de financiamiento
de mejora 5. Consolidar los avances y los activos cons-
<O Politicas y regulaciones truidos en la articulacién entre actores,
11T Regulaciones promoviendo el fortalecimiento de la gober-

nanzay el desarrollo de una agenda de
acciones y compromisos de recursos para

Articulacion y gobernanza : " o
su implementacion y sostenibilidad.

s B

Agenda y compromisos de recursos
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Guayaquiil

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora £ O potencial 2025
total (Output)

#13 0e 20 | #8 de12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 5 ‘ potencial 2025
(Inputs)

#10 de 20 #4 de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades grandes presencia de empresas nuevas
% y jovenes
o /\//\./W
YR T2 R
(9] =1
60 = 558
o 3 E
50 o 3G
2 o §
40 5 88
%2 0
30 Ig
2
20 &
Industria alimenticia y de
10 bebidas
54 60 60 57 56 56 60 34 54 48 57 8%
(0]
g5 55 85 88 g8 ~f =& 2 3 f£% 2§
E$ =8 83 8¢ g5 Vg 8¢ 2 2§ SE Es
25 9% ET sy st EL 3T 5 T2 2% &3
£9 S £35 £ £ S 2
Eg 5 %5 %e uwg 28 § ¢ E §7 8%
§° 5§ 3 8 58 7 & : B
[¢) o i
Existencia y difusién de modelos de rol
Ampliar los recursos de los programas
Existencia de otros ambitos de publicos de financiamiento para empren-
formacién emprendedora dedores en sus distintas etapas y buscar
el apalancamiento de recursos puUblicos
extra-locales.
Redes y espacios de vinculacion local - . .
Identificar y revisar las regulaciones que
. . afectan negativamente a los emprendi-
Mayores I'& Financiamiento : ) -
; LD ) o . o mientos y posibles cursos de accién con el
oportunidades Na1 Fuentes publicas de financiamiento gobierno nacional.
de mejora
<O Politicas y regulaciones Fomentar la apertura de las redes y los
g Regulaciones apoyos de las instituciones locales a los

emprendedores con contactos y recursos

%;g\ Apoyo institucional extra-locales.
% o . .
2 Rol instituciones en la vinculacién con

el ambito extra-local
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Huancayo

Dinamica Escaldn nivel
Emprendedora -I 8 potencial
total (Output)

#17 ¢ 20

Condiciones Escaldn nivel

sistémicas 5 9 potencial
(Inputs)

#9 ¢e 20

Escalén GEIAL
2025

#10 ¢e 12

Escalén GEIAL
2025

#3 de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo

desplaza del lugar que ocupaba.

D I R I R I I T R I I I I IR R R I I I I I A P R

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
y jovenes

Industria alimenticia y de Turismoy
bebidas hoteleria
63% 29%

Educaciény
tecnologias educativas
(Edtech)

23%

46 6 6 6 6 66000 0 0 0 008 s s e e 0 0 6 000 s s e e 6 0000 s e s e 60 00 esees 0000 sseee 000 0ssseee 00000000000 00

Condiciones sistémicas @ Top dimensién
ciudades intermedias
80
70
60
50
40
30
20
10
54 64 65 67 58 57 61 50 59 50 61
o
g8 55 8§ 88 g8 2% ®E 2 3% fg 25
] 29 830 26 23 (SR} e} o Q.0 O= 9
52 38 £v sE& £3 2 25 E <8 B8 £3
Zg 75 55 88 g5 E5 £ g £ 3% §¢
zg & T3 Te wg &5 & < 2 37 8%
20 £ E o a g2 © c o >
8 o o O 9 z T
Existencia y difusién de modelos de rol
Demanda local como fuente de
oportunidades
Existencia de otros &mbitos de
formaciéon emprendedora
Mayores sy Financiamiento
Oportunidades Ng1 Fuentes privadas extra-locales de
de mejora financiamiento
-

Politicas y regulaciones
Regulaciones

shedshs) Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores

Profundizar los avances en financiamiento
privado. Atraer inversores extra-locales y
fomentar la formacién y los incentivos para
los inversores locales en conjunto con otras
ciudades de la misma region.

Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
mientos y posibles cursos de accién con el
gobierno nacional.

Implementar acciones para lograr, en
plazos razonables, una mayor retencién del
capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.
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lbarra

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

Condiciones
sistémicas
(Inputs)

Escalén nivel
potencial

#18 4 20

15

Escalén nivel
potencial

#11 ¢ 20

48

Escalén GEIAL
2025

#11 0e 12

Escalén GEIAL
2025

H#5 de ©

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a

cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas

80
70
60
50
40
30
20
10

25 g©g &£¢

5O 56 95

o =207 ©O3T

Es S0 ©0

S c 07T £DT

25 °% 5%

Sg 3 i

2 g € €

] [ [

@® Top dimension
ciudades intermedias

ial

y redes
ion

Apoyo

Condiciones de
la demanda
Empresasy

oportunidades

Plataforma CTly

oportunidades

Capital soc
Financiamiento
institucional
Regulaciones
y politicas
Gobernanza
y articulaci

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
y jovenes

Actividades primarias
(Agricultura,
Silvicultura, Mineria,
Pesca)

39%

Turismo y hoteleria
58%

Industria textil y de
indumentaria
26%

Industria alimenticia y de
bebidas
58%

E-commercey
comercio (retail)
19%

46 6 6 6 6 66000 0 0 0 008 s s e e 0 0 6 000 s s e e 6 0000 s e s e 60 00 esees 0000 sseee 000 0ssseee 00000000000 00

Variables mas
destacadas

Mayores
oportunidades
de mejora

M Condiciones de la demanda
Demanda Extra-Local
%9 Plataforma de CTl y oportunidades
é Agendas de investigacion vincualdas a

problemas y oportunidades

I2y) Financiamiento
NFE Empresas medianas y grandes como
fuente de financiamiento

Formaciéon emprendedora
Existencia de otros ambitos de formacion

Empresas y oportunidades
H Clusters especializados como fuente de
oportunidades

N
d

/%)

7 Apoyo institucional
Rol instituciones en la vinculaciéon con
el ambito extra-local

Iniciativas para el desarrollo
del ecosistema

1. Profundizar los avances en financiamiento
privado, fomentando y atrayendo a empre-
sas medianas y grandes a sumar fondos
para invertir en emprendimientos locales.

2. Implementar acciones que promuevan un
mayor vinculo de los clUsters especia-
lizados con las empresas jovenes y los
emprendedores.

3. Fomentar la apertura de las redes y los
apoyos de las instituciones locales a los
emprendedores con contactos y recursos
extra-locales.
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La Serena-Coquimbo

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora 33 potencial 2025
total (Output)

#14 ¢e 20 | #9 e 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 5 8 potencial 2025
(Inputs)

#9 de 20 #3 de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.

Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades intermedias presencia de empresas nuevas
. y jovenes
70
Industria alimenticia y de & R
© bebidas 3R
50 66% e
]
40 o
o
30
20
10
47 63 6l 61 54 59 55 52 64 61 63
(0]
g5 ££ 55 88 .8 28 T8 g se 83 8§ E-commercey
£ 23 93 8 T 48 bs 3¢ g 2g gz g3 comercio (retail)
25 9% E® of 52 fc 3> £ Tz 28 33 20%
Sa g $g 9v E3 52 3 ° % 3> 8%
2 a g 3To 45 %8 8 S £ @ (VR
2 £ € o a K& c o >
8 [} 9] [¥] o a ic
Existencia y difusién de modelos de rol
Implementar acciones para lograr, en
Oferta de mentorias plazos razonables, una mayor retencion del
capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
Voluntad de colaborar emprendedores locales.

M Capital humano emprendedor Profundizar los avances en financiamiento
ayores_ m A oy ond ded privado. Atraer inversores extra-locales y
oportunidades traccion/retencion de emprendedores formentar la formacién y los incentivos para
de mejora los Fondos de VC locales en conjunto con

ey Financiamiento otras ciudades de la misma regién.
NG Fondos de capital de riesgo
Seguir difundiendo el conocimiento sobre
Empresas y oportunidades innovacién abierta con empresas nuevas
E H Demandas de Empresas tecnolégicas y jovenes entre las empresas locales y

desarrollar espacios de encuentro con los
emprendedores.
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Lima

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

Condiciones
sistémicas
(Inputs)

Escalén nivel
potencial

#9 ¢ 20

57

Escalén nivel
potencial

#10 ae 20

S

Escalén GEIAL
2025

H4 de 12

Escalén GEIAL
2025

H4 de ©

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a

cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas

€0

50

40

30

20

10
25 gg s¢g
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28 °% E%
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Variables mas
destacadas

Mayores
oportunidades
de mejora

)
o
m
o}
c
Q
L
°
c
o
o

@® Top dimension
ciudades grandes

80
70 /\/./\‘/W

v =u - g
g g8 2§ g8 & 3¢ ff £
§ 2% o8 go 9 88 oz 53
£ £9 22 = £ <5 go £3
9] Qe ES 8 @ =1 32 g0
o E2 52 @ Q @ 2> ot
@ w e e 5 © c c O o ®
- o @© (@] © =

g 2a e o >

o o o i

a

. Cultura emprendedora
° Existencia y difusion de modelos de rol

/‘%‘\ Apoyo institucional
: - . -
2 Oferta de servicios de incubacion/

aceleracion

%@ Capital social y redes
% o Existencia de redes y espacios de vincu-
lacion local

)

I'2y Financiamiento
NPl Empresas medianasy grandes como
fuente de financiamiento

P

Politicas y regulaciones
Regulaciones

Articulacién y gobernanza
Visién comudn

s M

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
y jovenes

Educacién

y tecnologias
educativas
(Edtech)

Finanzas (Fintech) y
y de bebidas
Software/TICs

seguros (
Industria alimenticia

Técnologias
aplicadas a los
alimentos
(foodtech) o la
produccion
primaria
(agrotech)

D R I R R R I I I A SR IR I

Iniciativas para el desarrollo
del ecosistema

1. Profundizar los avances en financiamiento
privado, fomentando y atrayendo a empre-
sas medianas y grandes a sumar fondos
para invertir en emprendimientos locales.

2. Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
mientos y posibles cursos de accién con el
gobierno nacional.

3. Consolidar los avances y los activos cons-
truidos en la articulacién entre actores,
promoviendo el fortalecimiento de la
gobernanzay el desarrollo de una visidén
comun y una agenda de acciones y com-
promisos de recursos para su implementa-
cién y sostenibilidad.
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Loja

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

Condiciones
sistémicas
(Inputs)

19

56

Escalén nivel
potencial

#17 ¢ 20

Escalén nivel
potencial

#9 ¢e 20

Escalén GEIAL
2025

#10 ¢e 12

Escalén GEIAL
2025

#3 de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a

cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas

vl
o

Empresasy

la demanda
oportunidades

Condiciones de

u1
~

@® Top dimension
ciudades intermedias

65 58 39 55 49 65
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5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
y jovenes

Industria alimenticia y de bebidas
82%

Finanzas
(Fintech) y
seguros
(Insurtech)
26%

n
m(n
kR
e
= @©
>
S
<a
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Mayores

oportunidades

de mejora

=h

Vinculaciones entre investigadores y
otros actores del ecosistema

Formacién emprendedora en el nivel
universitario

Confianza entre los actores
Financiamiento
Empresas medianas y grandes como

fuente de financiamiento

Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores

Politicas y regulaciones
Regulaciones

Iniciativas para el desarrollo
del ecosistema

Profundizar los avances en financiamiento
privado, fomentando y atrayendo a empre-
sas medianas y grandes a sumar fondos
para invertir en emprendimientos locales.

Implementar acciones para lograr, en
plazos razonables, una mayor retencién del
capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.

Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
mientos y posibles cursos de accién con el
gobierno nacional.
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Manizales

Dinamica Escalén nivel Escalén GEIAL
Emprendedora £ -I potencial 2025
total (Output)

#12 4e 20 | #7 qe 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 6 6 potencial 2025
(Inputs)

#7 4e20 | H1de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades intermedias presencia de empresas nuevas
0 y jovenes
70
Software/TICs Q=R Turismo
* 55% s8N |y
50 g = hoteleria
o 28%
40 o
O
30 g
20 T—— §
Industria alimenticiay de o
10 bebidas w
55%
0]
?ﬂg £e 5§ §§ (m?é’ E’§ '_G"é *? %Tg‘:’ §§ Eﬁ Industria textil y de
£ 58 8% ga $e vs R8¢ £ g-% b= T3 indumentaria
25 9 5F 55 st B5 oz f T £B g8 =
R 5 Y5 Te wt L% 2 2 2 9> of
i85 £ 2 §F g zg 8 & 5 & °%
3 o [} [} o o w
i 3 ultura emprendedora ici i
Variables mas cul ded Iniciativas para el desarrollo
destacadas 4 Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
&3 Plataforma de CTly oportunidades 1. Profundizar los avances en financiamiento
é Vinculaciones entre investigadores y privado. Atraer inversores extra-locales y
otros actores del ecosistema fomentar la formacién y los incentivos para
los inversores locales en conjunto con otras
Articulacién y gobernanza ciudades de la misma region.
Confianza entre los actores - . .
2. Identificar y revisar las regulaciones que
M I Fi ‘amient afectan negativamente a los emprendi-
ayores. . @ |nanC|am.|en © mientos y posibles cursos de accién con el
oportunidades NP Fuentes privadas extra-locales de gobierno nacional.
de mejora financiamiento
3. Implementar acciones para lograr, en
= Politicas y regulaciones plazos razonables, una mayor retencién del
11T} Regulaciones capital humano emprendedor, a la vez que

se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.

elshels/  Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores
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Medellin

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

Condiciones
sistémicas
(Inputs)

Escalén nivel
potencial

#8 d4e 20

ol

Escalén nivel
potencial

#8 de 20

63

D R I I I I T R R R R I I Iy

Escalén GEIAL
2025

#3 de 12

Escalén GEIAL
2025

#2 de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a

cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas

80

@® Top dimension
ciudades grandes

64 69 66 63 52 65 56 66
88 »g 28 E3 2 ST 8% 85
0 C o] (e} [Shxe] c o5 c O =
0 © 0w g O © 39 Q Q.9 os a3
cE e} cl8 23 € <9 (Shr) c3
20 QT E£S s o] = Lo ¢3p
el €5 =2 2 S s S S a2
Se wt L5 § c 2 o 8%
g g 28 & - g
(o] o EO T

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
y jovenes

Software/TICs
54%

Turismoy
hoteleria
31%

Inteligencia artificial
25%
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Mayores

oportunidades

de mejora

Demandas de empresas tecnoldgicas
como fuentes de oportunidades

Existencia y difusion de modelos de rol

Voluntad de colaborar

|g’;@ Financiamiento
N1 Empresas medianas y grandes como
fuente de financiamiento

-
111

Politicas y regulaciones

Regulaciones

Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores

Iniciativas para el desarrollo
del ecosistema

1. Profundizar los avances en financiamiento
privado, fomentando y atrayendo a empre-
sas medianas y grandes a sumar fondos
para invertir en emprendimientos locales.

N

Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
mientos y posibles cursos de accién con el
gobierno nacional.

W

Implementar acciones para lograr, en
plazos razonables, una mayor retencion del
capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.
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Monterrey

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora 5 6 potencial 2025
total (Output)

#9 020 | H#4 a2

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 65 potencial 2025
(Inputs)

#8 de 20 #2 de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.

Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades grandes presencia de empresas nuevas
% y jovenes
o /\/‘\‘/\/\/
60 Software/TICs 8 % o8
o] =
S5 5%
5 R
g 0 = %
“ 52 o=
% 58 &
g2 3
20 8o £
J
e
10 w
57 71 67 65 75 68 74 49 75 49 68
(0]
g5 5§ 85 88 g8 - =& 2 3 f% 2§
ga) 25 979 05 2% o0& g Kl o .0 o= ©Q
52 3w g8 st &3 e2 25 B <5 U9 £35
fe U5 55 8% £S5 E5 &7 & 2 5o B0
£ s Y3 me wg £5 7 < g g7 85
20 £ £ o g g2 © c x >
8 o o (&} o a i
Iniciativas de innovacién abierta
Ampliar los recursos de los programas
Oferta de mentorias publicos de financiamiento para empren-
dedores en sus distintas etapas y buscar
el apalancamiento de recursos puUblicos
Existencia de redes y espacios de vincu- extra-locales.
lacion local - . .
Identificar y revisar las regulaciones que
M Fi iamient afectan negativamente a los emprendi-
15 - A -
ayores- l'zy |nant:|am‘|elj1 ° ) o mientos y posibles cursos de accién con el
oportunldades NG Fuentes publicas de financiamiento gobierno nacional.
de mejora
ﬁ Politicas y regulaciones Implementar acciones para lograr, en
== Regulaciones plazos razonables, una mayor retencién del

capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de

elehshe) Capital humano emprendedor
emprendedores locales.

Atraccion/retencion de emprendedores
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Montevideo

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora 62 potencial 2025
total (Output)

#8 de 20 | H#3 e 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL
sistémicas 61 potencial 2025
(Inputs)

#8 de 20 #2 de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.

D I R I R I I T R I I I I IR R R I I I I I A P R

Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades grandes presencia de empresas nuevas
. y jovenes
70
0 Software/TICs Inteligencia
67% artificial
50 42%
40
30
20
10
57 63 47 57 58 64 71 61 68 64 69
o
{g‘,% £ S E gtg gg ;é %é *2 %? § § E;é Finanzas (Fintech) y
£3 £3 2% 8= e O Q0 k% %'8 X =3 T8 seguros (Insurtech)
25 02 E9 55 5% gt m> § 2 28 53 27%
58 g ¢ 8T £33 58 © Q % 5> ot
22 a g Tm Wt 25 @ S K i CRY
35 £ € 5 g8 2a © e o >
50 <
8 @ [9) o o a i
Iniciativas para el desarrollo
Oferta de mentorias del ecosistema
1. Fomentar la incorporacion de espacios
Confianza entre los actores curriculares de formacién emprendedora
en el nivel universitario y ampliar el alcance
actual de las iniciativas de formacion em-
Existencia de redes y espacios de prendedora en el nivel de ensefianza media.
vinculacion local .
2. Implementar acciones para lograr, en
M E » ded plazos razonables, una mayor retencion del
ayores- @ ormac}lf)n emprendedora capital humano emprendedor, a la vez que
oportunidades Formacion emprendedora en el se tienden puentes con la “didspora” de
de mejora nivel medio emprendedores locales.
‘im Capital humano emprendedor 3. Seguir difundiendo el conocimiento sobre
Atraccién/retencién de emprendedores innovacion abierta con empresas nuevas

y jovenes entre las empresas locales y
desarrollar espacios de encuentro con los

Condiciones de la demanda ded , g 0
N emprendedores y asi promover el desarrollo
Demanda local como fuente de P K Y P
de oportunidades locales.

oportunidades
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Querétaro

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

56

Escalén nivel
potencial

#9 ¢ 20

Escalén GEIAL
2025

H4 de 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL
sistémicas 67 potencial 2025
(Inputs)

#7 de 2O #-l de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
y jovenes

@® Top dimension
ciudades grandes

80
70 /\/\/W

Condiciones sistémicas

Software/TICs Industria

€ 56% alimenticia
50 yde
bebidas
40 27%
30
20
10
65 74 67 68 73 73 71 51 69 59 72
0
o5 o cg v > >0 TY 9 5] oo S c E-commercey
i3 28 99 g5 8: GR 88 & 85 52 &% comercio (retail)
52 38 g8 sg Sx @@ 25 E <9 95 £3 22%
co c =c Qo Q¢ £ < I} ] 2 L8 [oNs]
-3 ) 6o ©OOT (=] =3 5 s} i 2> 95
© = L = 2 ot 0 o ot
L€ S s 2w s %o &8 s < @ [CRY
20 £ £ &5 2 ®% © < o >
8 [ [ (U] o o [
Iniciativas para el desarrollo
Rol de los clUsters especializados en el del ecosistema
surgimiento de oportunidades
1. Profundizar los avances en financiamiento
privado. Atraer inversores extra-locales y
Existencia y difusion de modelos de rol fomentar la formacién y los incentivos para
los Fondos de VC locales en conjunto con
otras ciudades de la misma regién.
Agendas de investigacién vincualdas a - . .
. 2. Identificar y revisar las regulaciones que
problemas y oportunidades . K
afectan negativamente a los emprendi-
. . mientos y posibles cursos de accién con el
Mayores l'tzy Financiamiento gobierno nacional.
oportu nidades NGl Fondos de capital de riesgo
de mejora 2. Implementar acciones para lograr, en
= Politicas y regulaciones plazos razonables, una mayor retencién del

capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.

Regulaciones

Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores



Quito

Dinamica Escalén nivel Escalén GEIAL
Emprendedora £ 7 potencial 2025
total (Output)

H#11 de 20 | #6 de 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas potencial 2025
(Inputs) 5 6
#9 4e 20 | #34de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades grandes presencia de empresas nuevas
0 y jovenes
70
Industria alimenticia y de gy Turismo
60 bebidas I y
0 64% o hoteleria
S 23%
40 5
(%]
30
20
10
o E-commerce y comercio
95 c® cp@ o © > >y TY el 0w g v Qc (retail) Actividades primarias
é B 23 '§ S g % ﬁ ‘;B; 5 § 3 'gé & gg _g g g '§ 34% (Agricultura, Silvicultura,
52 38 g4 c<¢ ¢5 8 23 £ <y U5 £35 Mineria, Pesca)
£9 c t£¢c Qo0 2¢ ES 8 [} 2 fo g0 21%
S5 9 fg Sv E3 52 @ © 2 9> 8% /
2 e oy g 28 UWH w5 @ S £ 9@ oc
20 £ £ 0 s g2 © c 4 >
8 o ¢ O o a i
i 3 mpresas y oportunidades iciati
Variables mas E dad Iniciativas para el desarrollo
destacadas E ] Demandas de empresas tecnoldgicas del ecosistema
como fuentes de oportunidades
1. Profundizar los avances en financiamiento
Cultura emprendedora privado. Atraer inversores extra-locales y
«® Existencia y difusién de modelos de rol fomentar la formacién y los incentivos para
los inversores locales en conjunto con otras
Articulacién y gobernanza ciudades de la misma region.
Voluntad de colaborar .
2. Implementar acciones que promuevan un
M IS Fi ‘amient mayor vinculo de la plataforma de CTI con
ayores. . @. |nanC|am.|en © las empresas y la mejoras de las condicio-
oportunidades Nl Fuentes privadas extra-locales de nes para la creacién de EBCTs.
de mejora financiamiento
3. Implementar acciones para lograr, en
%9 Plataforma de CTl y oportunidades plazos razonables, una mayor retencién del
é Importancia de las EBCTs en las capital humano emprendedor, a la vez que

se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.

Universidades e instituciones de 1+D

ehedshe)  Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores
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Rafaela

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora -I 6 potencial 2025
total (Output)

#17 0 20 | #10 ¢e 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 62 potencial 2025
(Inputs)

#8 de 20 #2 de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades intermedias presencia de empresas nuevas
. y jovenes
70
0 Software/TICs =
58% commerce
50 y comercio
(retail)
40 36%
30
20
10
66 69 60 68 62 64 65 47 63 55 67
(6]
25 ¢gg go Lo Sw 28 ©8 ] e ¢8 RS
é K 238 '§ S ;, 5 § %: GR 3 E _§ 8.5 _5 E 5 ‘§ Industria metalmecanica
52 3% €8 c£ 2z @B 2% 3 <8 g5 £3 21%
Z¢ 7§ 55 98 g5 £33 £ % % 3% 4%
B2 5 %3 e &2 2§ 8 2 B B 8%
25 € £ 5 a gg¢ Y e o4 >
8 o) ) [v] o a i
Iniciativas para el desarrollo
Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
1. Profundizar los avances en financiamiento
Demanda extra-local como fuente de privado. Atraer inversores extra-locales y
oportunidades como fuente de oportu- fomentar la formacién y los incentivos para
nidades como fuente de oportunidades los Fondos de VC locales en conjunto con
otras ciudades de la misma regién.
: 2.1 ifi isar | laci
Confianza entre los actores dentificary revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
. . mientos y posibles cursos de accién con el
Mayores liizy Financiamiento gobierno nacional.
oportunidades N1 Fondos de capital de riesgo
de mejora 5. Fomentar la incorporacién de espacios
= Politicas y regulaciones curriculares de formacién emprendedora
i Regulaciones en el nivel universitario y ampliar el alcance

actual de las iniciativas de formacién em-

Formacién emprendedora prendedora en el nivel de ensefianza media.

|

Formacién emprendedora en el
nivel medio



Rio Cuarto

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora 2 O potencial 2025
total (Output)

#17 0 20 | #10 ¢e 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 6 O potencial 2025
(Inputs)

#9 de 20 #3 de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.

Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades intermedias presencia de empresas nuevas
% y jovenes
70
60 Software/TICs § g ’g
© & i3
50 £33
5528
40 gL g
? s
30 he)
2
3
20 g
10
58 66 56 55 57 66 64 50 73 58] 68
0
o5 [ cgc 0 ® > 0 >9 Y Q gﬁ F @ c Servicios
5% 29 53 g5 g2 6% 8% & Es; 52 &% basados en
52 38 €8 <& ¢5 8 23 € <g o5 £3 el conoci-
23 c £¢ 88 2t ES 8 © £ 22 20 miento
w0 g 9% LT E3 52 o o 8 9> 0
2 £ oy g PYe Wwf S5 8 5 £ @ oc
a5 € £ 5 g8 Ba © e o >
@ © 8 <
3 ] [} (V] o o [
Existencia y difusién de modelos de rol
Profundizar los avances en financiamiento
Rol de las instituciones en la vinculacién privado, fomentando y atrayendo a empre-
con el dmbito extra-local sas medianas y grandes a sumar fondos
para invertir en emprendimientos locales.
Voluntad de colaborar Identificary r§V|sar las regulaciones qge
afectan negativamente a los emprendi-
M e Fi iamient mientos y posibles cursos de accién con el
ayores- : @ inanciamien ? gobierno nacional.
oportunidades NFil Empresas medianasy grandes como
de mejora fuente de financiamiento Seguir difundiendo el conocimiento sobre
innovacién abierta con empresas nuevas
= Politicas y regulaciones y jévenes entre las empresas locales y
11T} Regulaciones desarrollar espacios de encuentro con los

emprendedores y asi promover el desarrollo
de oportunidades locales.

IM Condiciones de la demanda

Demanda local como fuente de opor-
tunidades
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Riobamba

Dinamica Escalon nivel Escalon GEIAL
Emprendedora 8 potencial 2025
total (Output)

#19 4e 20 | #12 ¢e 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 5 5 potencial 2025
Inputs
e #10 4e20 | #4 4o 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.

D I R I R I I T R I I I I IR R R I I I I I A P R

Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades intermedias presencia de empresas nuevas
0 y jovenes
70
0 Industria alimenticiay de [NRCUSEHateXtiNRENE "5§
bebidas yde & 2 § N
50 45 indumentaria g & e
35% 6>
40 a (9]
RES
30 o2
£3
20 g §,
10 Turismo y hoteleria -
o 35%
gg RS < 33 a8 ;é -‘t—‘}é § %? § § §§ Inteligencia artificial
ES £8 83 g5 f5 S8 8¢ g g8 gz g8 23%
g 3 95 9. fg gE 8 ¢ B B 8%
20 £ £ &5 a 5 © < o >
8§ [} [ (U] o o [
Variables mas &P cultura emprendedora Iniciativas para el desarrollo
destacadas 4 Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
&3 Plataforma de CTly oportunidades 1. Consolidar los avances y los activos cons-
é Agendas de investigacion vincualdas a truidos en la articulacién entre actores,
problemas y oportunidades promoviendo el fortalecimiento de la
gobernanzay el desarrollo de una visidén
Formacién emprendedora comu.n y una agenda de accignesy com-
@ Existencia de otros ambitos de forma- p.rme|sos de re-c.ursos para su implementa-
L cién y sostenibilidad.
cién emprendedora
Mayores. X » 2. Implementar acciones para lograr, en
oportunidades Articulacion y gobernanza plazos razonables, una mayor retencién del
de mejora Agenda y compromisos de recursos capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
W Capital humano emprendedor emprendedores locales.
Atraccién/retencion de emprendedores
3. Identificar y revisar las regulaciones que
<O politicas y regulaciones afectan negativamente a los emprendi-

mientos y posibles cursos de accién con el

Regulaciones . R
gobierno nacional.
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San Pablo

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

Escalén GEIAL
2025

#1 e 12

Escalén nivel
potencial

H4 4 20

85

Condiciones Escalén nivel Escalén GEIAL
sistémicas 62 potencial 2025
(Inputs)

H8 de20 | H#2de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas

@® Top dimension
ciudades grandes

Condiciones sistémicas

.z
80 Yy jovenes
70
60 Inteligencia artificial Software/TICs |'.@ EL; 8\:
59% 51% g’ aom
50 2 3
O un
(o]
40 88
>
30 S5
93
20 g
Fintech e insurtech <]
° 55% i
o
2 3 £L &S BB 28 ;g 2 _g? g % [ ﬁ 8 § S Salud y tecnologia
E% % 8% 8 5 gg g g9 K] 29 o& g8 (Healthtech)
3¢ O% £T §F 52 gE s> £ Yz 83 353 35%
0 < S Q0 Q¢ ES ] ® = £a g0
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Variables mas Empresas y oportunidades Iniciativas para el desarrollo
destacadas EEH Demandas de empresas tecnolégicas del ecosistema
M Condiciones de la demanda 1. Fomentar la incorporacion de espacios
Demanda extra-local como fuente curriculares de formaciéon emprendedora
de oportunidades en el nivel universitarioy ampliar el alcance
actual de las iniciativas de formacion em-
s og Capital social y redes prendedora en el nivel de ensefianza media.
.@’@ o Existencia de redes y espacios de - . .
. . 2. Identificar y revisar las regulaciones que
vinculacién local R .
afectan negativamente a los emprendi-
mientos y posibles cursos de accién con el
Mayores @ Formacién emprendedora gobierno nacional.
oportunidades Formacion emprendedora en el
de mejora nivel medio 3. Consolidar los avances y los activos cons-
truidos en la articulacién entre actores,
< Politicas y regulaciones promoviendo el fortalecimiento de la
HU  pegulaciones gobernanza y el desarrollo de una visiéon

s A

Articulacién y gobernanza
Agenda y compromisos de recursos

comun y una agenda de accionesy com-
promisos de recursos para su implementa-
cién y sostenibilidad.
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Santiago

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

71

Escalén nivel
potencial

#6 ¢ 20

Escalén GEIAL
2025

H2 qe 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL
sistémicas 63 potencial 2025
(Inputs)

H8 de20 | H#2de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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@® Top dimension
ciudades grandes

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas
0 y jovenes

Condiciones sistémicas

70
0 Software/TICs Finanzas E-commerce
45% (Fintech) y y comercio
50 seguros (retail)
(Insurtech) 34%
40 34%
30
20
10 Inteligencia artificial
34%
o5 ©© co 0 © > >0 = o o= ) © C > >
£33 56 S5 ©°F 28 =8 i £ g€ 28 ©No Biotecnologia
E$ 53 8% g2 §& Ug§ 8¢ g 23 g%& g8 =
R [oh] £0 e <o} .= — 5 € <5 g0 =3
£o c ¢ 29 Q'c ES 8 @ 2 o5 0o
T4 g 99 8° E3 52 & S 3 > 3t
2 € [y g 2e WH w5 @ S £ @ [CRY
X £ £ o s gg © < o >
8 o o O o 2 ic
Variables mas &P cultura emprendedora Iniciativas para el desarrollo
destacadas 4 Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
O~ Apoyo institucional 1. Fomentar la incorporacion de espacios
” . X -
2 Oferta de mentorias curriculares de formacién emprendedora
en el nivel universitario y ampliar el alcance
9 &g Capital social y redes actual de las iniciativas de formacién em-
.@’@ > Existencia de redes y espacios de prendedora en el nivel de ensefianza media.

vinculacion local

N

Consolidar los avances y los activos cons-
truidos en la articulacién entre actores,

Mayores. Formac.l?n emprendedora promoviendo el fortalecimiento de la
oportunidades Formacion emprendedora en gobernanza y el desarrollo de una vision
de mejora el nivel medio comun y una agenda de accionesy com-

promisos de recursos para su implementa-
Articulacién y gobernanza cién y sostenibilidad.
Reconocimiento de las acciones de la

agenda compartida .

® ©

Profundizar los avances en financiamiento
privado, fomentando y atrayendo a empre-
sas medianas y grandes a sumar fondos

Financiamiento . . T
para invertir en emprendimientos locales.

Grandes empresas como financiadoras

ISy
>
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Santo Domingo

Dinamica Escaldn nivel Escalén GEIAL
Emprendedora £ 5 potencial 2025
total (Output)

#12 0e 20 | #7 412

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas potencial 2025
(Inputs) 55
#-l O de 20 #4 de 6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades grandes presencia de empresas nuevas
. y jovenes
o /\/,/\./\/\/
o E-commerce y comercio Software/TICs
(retail) 34%
50 55%
40
30
20
10
53 65 54 62 55 55 60 44 57 51 54
o
95 c® cp@© 9o >o >0 T Y el 9w g9 S Finanzas (Fintech) y
é ? 2 % '§ S ; g g § 5 %\: 3 é 5 §§ g ;g E '§ seguros (Insurtech)
52 3¢ E$ SE g3 e@ 25 E <9 9o £2 g
£0 c Sc Q9 c €< 8 ] =1 L£a 20
T4 g 99 Sv E3 52 1§ g 3 3> 38T
8§ £ £ 5 g =g 8 ¢ = & °z
8 9] [} o o a ic
Iniciativas para el desarrollo
Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
1. Ampliar los recursos de los programas
Demanda local como fuente de opor- publicos de financiamiento para empren-
tunidades dedores en sus distintas etapas y buscar
el apalancamiento de recursos puUblicos
extra-locales.
Existencia de redes y espacios de vincu- - . .
lacion local 2. Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
. . mientos y posibles cursos de accién con el
Mayores ey Financiamiento gobierno nacional.
oportunidades Ng1 Fuentes publicas de financiamiento
de mejora 3. Implementar acciones para lograr, en
Politicas y regulaciones plazos razonables, una mayor retencién del
, Regulaciones capital humano emprendedor, a la vez que

se tienden puentes con la “didspora” de

slsiels) Capital humano emprendedor emprendedores |ocales.

Atraccién/retencion de emprendedores
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Tijuana

Dinamica
Emprendedora
total (Output)

Condiciones
sistémicas
(Inputs)

45

56

Escalén nivel
potencial

#12 ¢ 20

Escalén nivel
potencial

#9 ¢e 20

Escalén GEIAL
2025

H#7 de 12

Escalén GEIAL
2025

#3 de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a

cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas

80
70
60
50
40
30
20
10
55 64 57 57 58 52 60 41 66 53 58
o
o5 © o =} (O} > > = o o= 0 v © C
€8 38 %o o2 a3 £L 338 IS 5’% <] Efg
ES 58 g9 ¢8 gs YgF KL 2 25 22 2o
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=5 ¢ 09 9T  E3 52 F S 7 2> 9%E
Se o g e WwWH 55 @® s =S oc
PR £ £ &5 g £ga U 2 ’ o >
8 o o O o E o i
Existencia y difusién de modelos de rol
Rol instituciones en la vinculacién con
el ambito extra-local
Existencia de redes y espacios de 2
vinculacién local :
Mayores Illr’@ Financiamiento
oportu nidades 2 Fondos de capital de riesgo
de mejora 3.

&)

B NG N

@® Top dimension
ciudades grandes

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas

y jovenes

Plataforma de CTl y oportunidades

é Importancia de las EBCTs en las

p

Universidades e instituciones de 1+D

Politicas y regulaciones
Politicas y programas locales

%)
o
g
a
9]
o]
[9)
el
>
o
io)
y=]
c
9]
£
©
N
C
5
4]
=}
o
=

Salud y tecnologia
(Healthtech)
Industrias audio-
otras industrias
de base cultural

«
0
9
2
o]
n

2
€ =
09
0
8 £
58
u c
8o
Q0

e s s s e e e e s s s s s s s e ecsss s s s e e

Iniciativas para el desarrollo
del ecosistema

Profundizar los avances en financiamiento
privado. Atraer inversores extra-locales

y fomentar la formacién y los incentivos
para los Fondos de VC locales en conjunto
con otras ciudades de la misma regién.

Implementar acciones que promuevan un
mayor vinculo de la plataforma de CTl con
las empresas y la mejoras de las condicio-
nes para la creaciéon de EBCTs.

Ampliar los recursos de los programas
publicos para emprendedores en sus dis-
tintas etapas y buscar el apalancamiento
de recursos publicos extra-locales.
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Valparaiso

Dinamica

Emprendedora

total (Output)

Condiciones
sistémicas
(Inputs)

49

56

Escalén nivel
potencial

#11 9e 20

Escalén nivel
potencial

#9 ¢e 20

Escalén GEIAL
2025

H6 de 12

Escalén GEIAL
2025

#3 de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a

cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas
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@® Top dimension
ciudades intermedias

5 actividades con mayor
presencia de empresas nuevas

y jovenes

Software/TICsB3
49%

62 56 47 61 62 59
>0 =WV o Ow u u @ C
Z 0 Lo 2 >0 o ®© N G
= %) c IS c O c-=
G8 g% g f%g 82 8%
© 8 2 [Shrs] c=
gc > & 2 88 13
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E L

Inteligencia artificial
29%

Industria alimenticia y de
bebidas
26%
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20
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50 63 44
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Mayores

oportunidades

de mejora

\&

ISy
2

Existencia y difusién de modelos de rol

Agendas de investigacion vincualdas a
problemas y oportunidades

Politicas y programas extra-locales

N

Formacion emprendedora
Formacién emprendedora en el
nivel medio

W

Financiamiento
Fondos de capital de riesgo

Capital humano emprendedor
Atraccién/retencion de emprendedores

Iniciativas para el desarrollo
del ecosistema

Fomentar la incorporacién de espacios
curriculares de formacién emprendedora
en el nivel universitario y ampliar el alcance
actual de las iniciativas de formacion em-
prendedora en el nivel de ensefianza media.

Profundizar los avances en financiamiento
privado. Atraer inversores extra-locales y
fomentar la formacién y los incentivos para
los Fondos de VC locales en conjunto con
otras ciudades de la misma regién.

Implementar acciones para lograr, en
plazos razonables, una mayor retencion del
capital humano emprendedor, a la vez que
se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.
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Villa Maria

Dinamica Escalén nivel Escalén GEIAL
Emprendedora -I 8 potencial 2025
total (Output)

#17 4 20 | #10 ¢e 12

Condiciones Escaldn nivel Escalén GEIAL

sistémicas 6 £ potencial 2025
(Inputs)

H8 de20 | H#2de6

La escala de potencial varia del 1al 100 en escalones de 5 puntos. La ventaja que ofrece la Escala de Potencial es que permite ubicar a
cada ecosistema con respecto al maximo alcanzable (potencial). Ademas, su ubicacién en esta escala sélo cambia de nivel entre un afio
y otro cuando una variacién de su puntaje lo justifica y no se ve afectado por la incorporacién de otro ecosistema cuyo mayor puntaje lo
desplaza del lugar que ocupaba.
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Condiciones sistémicas @ Top dimensién 5 actividades con mayor
ciudades intermedias presencia de empresas nuevas
0 y jovenes
70
Industria alimenticiay de Foodtech [ 3.8 &
60 o
bebidas /Agrotech (58 -
50 66% 34% 20
it
40 delio]
i &=
30 =2
=
20
10 Software/TICsB4
o 53%
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Variables mas &P cultura emprendedora Iniciativas para el desarrollo
destacadas 4 Existencia y difusién de modelos de rol del ecosistema
Plataforma de CTl y oportunidades 1. Profundizar los avances en financiamiento
é Agendas de investigacion vincualdas a privado. Atraer inversores extra-locales y
problemas y oportunidades fomentar la formacién y los incentivos para
los Fondos de VC locales en conjunto con
/a/= Apoyo institucional otras ciudades de la misma region.
¥
K Oferta de servicios de incubacién/ace- - . .
leracion 2. Identificar y revisar las regulaciones que
afectan negativamente a los emprendi-
" . L mientos y posibles cursos de accién con el
Mayores Iisy Financiamiento gobierno nacional.
oportunidades NPl Fondos de capital de riesgo
de mejora 2. Consolidar los avances y los activos cons-
. Politicas y regulaciones truidos en la articulacién entre actores,
[111} Regulaciones promoviendo el fortalecimiento de la
gobernanzay el desarrollo de una visién
Articulacién y gobernanza comuny una agenda de accionesy com-
. promisos de recursos para su implementa-
Agenda y compromisos de recursos

cién y sostenibilidad.
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